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OZET

DIS TICARET TEORILERI BAGLAMINDA OUTSOURCING VE TURKIYE
UYGULAMALARI

Salih GENCER

Doktora Tezi, Iktisat Anabilim Dal
Damisman: Prof. Dr. Fikret DULGER
Ocak 2015, 289 sayfa

Bu tez calismasinda dinya ticaretinde onemi giderek artan ve uluslararasi
ticaretin yeni ya da bir baska bicimi olarak nitelendirilen uluslararasi outsourcing analiz
edilmistir. Bu baglamda 6ncelikle uluslararas: outsourcingin modellenmesine yonelik
teorik yaklasimlar ele ainmis ve ulusararasi outsourcingin ticaret teorilerine
eklemlenme sireci aciklanmistir. Uludlararast  outsourcingin - ekonomik  etkileri
aciklandiktan sonra ise bu yeni ticaret biciminin odlcimine yonelik alternatif
yaklasimlara yer verilmistir.

Calismanin  ampirik uygulama kisminda oncelikle Turkiye'de uluslararast
outsourcingin sektérel dizeyde Onemi ve geisimi incelenmistir. Uludlararasi
outsourcingin 6lgtlmesinde Turkiye ekonomisine ait girdi-gikti tablolar1 ile Turkiye nin
dis ticaret istatistiklerinden yararlanilmistir. Alternatif outsourcing gostergelerine dayal
Olgim sonuglart 1995-2011 doneminde Turkiye'nin imalat sanayi genelinde ve ana
metaller ve ulasim araglar: gibi 6nemli alt endlstrilerinde outsourcingin arttigim ortaya
koymustur.

Caismada ayrica aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi 31 uUlkeli bir dlke
orneklemi icin outsourcingin belirleyicileri de analiz edilmistir. Panel veri tahminine
dayal1 bulgular 1s181nda outsourcingin temel belirleyicilerinin ticaret maliyetleri ve
doviz kuru oldugu tespit edilmistir. Ticaret maliyetlerindeki azaslarin ve ulusa
paradaki degerlenmelerin outsourcingi artirdigi gézlenmistir.

Anahtar kelimeler: Uluslararasi outsourcing, uluslararasi ticaret, panel veri.




ABSTRACT

TRADE THEORY, INTERNATIONAL OUTSOURCING, AND EMPIRICAL
ANALYSISFOR TURKEY

Salih GENCER

Ph. D. Thesis, Department of Economics
Supervisor: Prof. Dr. Fikret DULGER
January 2015, 289 pages

The purpose of this thesis is to anayse international outsourcing which has
gained importance as a new form of trade in the world economy during the last decades.
In this context, the theorethical models that evaluate international outsourcing in the
context of trade theories have explained. The economic implications and mesurement

methods of international outsourcing has also presented.

The emprical section of this dissertation has devoted to investigate the
development of international outsourcing in Turkey’'s manufacturing industries by
employing the input-output tables and trade statistics. The results based on various
indicators have reveded an increasing trend of international outsourcing in
manufacturing industry and it's important sub industries such as basic metals and
transport equipments.

The main determinants of international outsourcing for the manufacturing
industry of 31 countries have aso investigated in the empirical section of this
dissertation for the period 1995 to 2010. The empirical results of the panel data analysis
have reveaed that international outsourcing is mainly explained by the trade costs and
exchange rate variables. Thus, a decrease in trade costs or an appreciation in national
currencies has positive effect on the international outsourcing.

Keywords: International outsourcing, international trade, panel data.



ONSOZz

Dunya ticaretinin sergiledigi son donem egilimler, Ulkeler arasi ticaretin
yapisinda 6nemli degisimlerin yasandigim gozler 6niine sermistir. Uluslararas: ticaret
yapisinda gozlenen degisimler ise yeni teorik agiklamalara ihtiyaci ortaya gikarmstir.
Bu calisma uluslararasi ticaretin son donem egilimlerine 1s1k tutabileceknitelikteki yeni
teorik yaklasimlardan uluslararasi outsourcing ticaret modellerini tamtmak gudusiyle
hazirlanmistir. TUrkiye' de dis ticaret teorilerinde gozlenen yeni acilimlar agiklamaya
yonelik Turkce calismalarin azligim dikkate alarakbu ¢alismanin bu alandaki literatire
veilgili arastirmal ara katki saglamasini diliyorum.
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BOLUM I
GIRIS

1.1. Problem

Ulkelerin neden dis ticaret yaptiklar1 ve iilkeler arasinda hangi mallarin dis
ticarete konu oldugu alternatif dis ticaret teorilerinin yanitlamaya calistiklar1 temel
sorulardandir. David Ricardo, karsilastirmali iistiinliik teorisi ile dis ticaret teorilerinin
tohumlarint atmistir. Ricardo, karsilastirmali distiinliikleri {ilkeler arasi verimlilik
farkliliklarinda ararken, bugiin modern dis ticaret teorisinin kdse tasi olarak bilinen
Heckscher—Ohlin (H-O) teorisi, karsilastirmali {istlinliiklerin bir baska kaynagina,
tilkeler aras1 faktor donatimi farkliliklarina odaklanmustir. Karsilastirmali tistiinliik
temeline dayali bu iki yaklasim birlikte bugiin standart/geleneksel/klasik dig ticaret
teorisi olarak bilinmektedir.

Geleneksel dis ticaret teorisi, 1980’li yillara kadar dis ticaret analizlerinde hakim
teorik yaklasim olma oOzelligini korumustur. Ancak 1980’lerde dis ticaret teorileri
acisindan 6nemli bir degisme yasanmis ve yeni ticaret teorisi dogmustur. Yeni ticaret
teorisi biiylik Olclide gelismis iilkeler arasinda gozlenen ve dolayisiyla da geleneksel
teorinin aciklayamadigi endiistri-i¢i ticareti agiklamaya yonelik ¢abalarla sekillenmistir.
Bu baglamda geleneksel teoriden yeni teoriye geciste diinya ticaretine iliskin
gozlemlerle mevcut teorik yaklagimlarin dngoriileri arasindaki aykiriliklarin 6nemli rolii
oldugu soylenebilir. Jones, Kierzkowski ve Lurong (2005)’e gore, diinya ticaretine
iliskin yeni gergekler yeni teorik yaklagimlari gerektirir. Geleneksel teoriden yeni
teoriye gegciste etkili olan bu durum yakin ge¢miste bu kez 1990’larin ortalarinda
kendini gostermistir. Diinya ticaretine iliskin ampirik gézlemler iki 6nemli gercege
isaret etmektedir. Bunlardan birincisi, ayni endiistri igerisinde faaliyet gosteren
firmalarin verimlilikleri, performanslari ve biiytikliikleri baglaminda heterojenlikler
sergiledigine iligkin iken, ikincisi ise yeni bir ticaret bi¢cimi olarak uluslararasi
outsourcingin giderek onem kazandig1 gergegi olmustur. Dis ticaret teorilerindeki yeni
yaklagimlar/agilimlar da bu gercekleri agiklama cabalart sonucunda iki ana koldan
gelistirilmeye baslanmistir.

Dis ticaret teorilerinde yeni yaklasimlarin bir kolu heterojen firma ticaret
modelleri olmustur. Bernard, Eaton, Jensen ve Kortum (2003) ve ozellikle Melitz

(2003)’iin Onciiliiglinii yaptigi bu modellerde dis ticaret teorilerinin analiz biriminde



degisiklige gidilmis ve ayni endiistri icerinde farkli ozellikler sergileyen firmalar
analizlerin odagima yerlestirilmistir. Boylece karsilagtirmali {istlinliikler geleneksel ve
yeni teoride oldugu gibi endiistrilerde degil, artik firmalarda aranmaya baslanmaistir.

Dis ticaret teorilerinde bir bagka koldan gelisim gdsteren diger yaklasim ise
uluslararasi outsourcing ticaret modelleridir. Jones ve Kierzkowski (1990,2000), Arndt
(1997,1998), Deardorf (2001) gibi caligmalarda teorik acgidan tartisilan uluslararasi
outsourcing ticaret modelleri, bir nihai malin {iretim siirecinin pargalanmasi ve
baslangicta biitiinlesik iiretim silirecinde iretilen pargalarin iilke disindan tedarik
edilmesi ile ortaya c¢ikan parcalanmis mallar ticaretini modelleme ¢abasinda
olmuglardir. Uluslararasi outsourcing ticaret modelleri ile dis ticarete konu olan mallarin
niteliginde degisime gidilmistir. Geleneksel ticaret teorisinde analizlerin odaginda yer
alan mallar, biitiinlesik siirecte iiretilen nihai mallar iken uluslararasi oustourcing
modelleri ile parcalanmis liretim siirecinde iiretilen parcalanmis mallar analizlerin
odagina yerlesmistir. Boylece karsilastirmali iistiinliik arayisi artik nihai mallarda degil

nihai malin parcalarinda aranmaya baslanmustir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada dis ticaret teorilerindeki yeni agilimlarin bir kolunu temsil eden
uluslararas1 oustourcing ticaret modellerinin incelenmesi amaglanmistir. Ikinci
boliimde, ilk olarak dis ticaret teorilerinin gelisim siireci Ozetlenmis daha sonra
uluslararasi outsourcing modellerine yer verilmistir. Uluslararasi outsourcingin ticaret
modellerine eklemlenmesinde iki temel yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan birincisi,
uluslararas1 outsourcingi geleneksel ticaret modelleri kapsaminda degerlendiren
caligmalardir. Jones ve Kierzkowki (1990, 2000), Arndt (1997, 1998), Feenstra ve
Hanson (1997), Deardorff (2001) ve Grossman ve Rossi-Hansberg (2008) bu alanda
katkilar sunan modeller olarak calismada incelenmistir. Bu calismalarda outsourcing
Ricardo ve/veya H-O modelleri kapsaminda degerlendirilmistir. Uluslararasi
outsourcingin ticaret modellerine eklemlenmesinde izlenen ikinci yaklasim ise
uluslararas1 outsourcingi firma sinirlar1 teorisi ve endiistriyel organizasyon iktisadi
kapsaminda modelleyen calismalara dayanmaktadir. Grossman ve Helpman (2002,
2004, 2005), Antras ve Helpman (2004), Antras (2005) gibi ¢alismalar bu literatiiriin
merkezinde 6nemli katkilar sunan ¢aligmalardir. Uluslararasi outsourcingin geleneksel

ticaret modelleri kapsaminda degerlendirildigi birinci  yaklasim uluslararasi



outsourcingin hangi kosullarda ortaya c¢iktigin1 anlayabilmekte aciklayici iken ikinci
yaklagimda yer alan modeller firmalarin outsourcing karsisinda dikey biitiinlesme
kararlarinin analizini sunmakta ve bu anlamda firmalarin uluslararas1 oustourcinge
iliskin kararlarinda etkili olan faktorlerin anlasilmasinda aciklayici nitelik tasimaktadir.

Uciincii boliimde, uluslararast oustourcingin 6l¢iilmesine iliskin gelistirilen
yaklagimlar agiklanmistir. Literatiirde bu ticaret bi¢ciminin Ol¢iilmesinde uluslararasi
oustourcing endeksleri olarak bilinen gostergelerin kullanildig1 gozlenmektedir. Bu
endeksler ithal ara girdilerin toplam girdi kullanimi, topla iiretim ya da katma deger
bazinda agirliklandirilmasiyla elde edilmektedir. Hesaplamada firma diizeyindeki mikro
veri setleri, ara girdi ticaret istatistikleri ve girdi-¢ikt1 tablolar1 yararlanilan veri
kaynaklaridir. Ancak uluslararasi outsourcing endekslerinin hesaplanmasinda en yaygin
kullanilan veri kaynaklar1 girdi-¢ikt1 tablolaridir. Bu tablolara dayali olarak hesaplanan
endeksler outsourcingin sektorel boyutu ve gelisiminin izlenmesine olanak
tanimaktadir.

Dordiincii  boliimde, wuluslararast oustourcingin ekonomik etkilerine yer
verilmistir. Bu kapsamda yeni bir ticaret bigimi olarak uluslararasi outsourcingin isgiicii
piyasasi, verimlilik ve refah iizerindeki etkileri agiklanmistir. Arndt (1997), Feenstra ve
Hanson (1997), Egger ve egger (2003) gibi ¢alismalarda outsourcingin goreli faktor
talepleri iizerindeki etkileri incelenmistir. Niteliksiz emek yofun parcanin
outsourcinginin nitelikli ve niteliksiz emek talebi ve gelirleri iizerindeki etkileri ortaya
koyulmaya calsilmigtir. Outsourcingin toplam faktor verimliligi lizerindeki etkisi ise
Gorg ve Hanley (2005b) ve Egger ve Egger (2006) modelleri kapsaminda incelenmistir.
Bu modellerde outsourcingin, yarattigi ilave uzmanlagma alanlar1 sayesinde ekonomi
genelinde kaynaklarin yeniden dagitimina ve dolayisiyla da etkin kaynak kullanimina
aracilik ettigi vurgulanmistir. Uluslararasit outsourcingin refah iizerindeki etkilerine
iligkin standart ticaret modelleri kapsaminda yapilan degerlendirmeler ise bu ticaret
biciminin refah arttiric1 yanina isaret etmistir.

Besinci boliimde, 1995-2011 doneminde Tiirkiye ekonomisinde uluslararasi
outsourcingin Ol¢iilmesine ve aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu genis bir iilke
orneklemi (31 iilke) i¢cin imalat sanayi kapsamindaki uluslararasi oustourcing ticaretinin
temel belirleyicilerinin analizine yer verilmistir. Tiirkiye imalat sanayi i¢in hesaplanan
alternatif uluslararas1 oustourcing endeksleri uluslararasi oustourcing ticaretinin ana
metal, ve ulagim araglar1 gibi imalat sanayi ticareti igerisinde Onemli yeri olan

endiistrilerde ve imalat sanayinin biitiiniinde artis egiliminde oldugunu gostermistir.



Ozellikle 2005 yili sonrasinda outsourcingin daha ¢ok yurtdisindaki aym endiistriden
kaynaklandig1 tespit edilmistir. Panel veri analizi sonucunda elde edilen bulgular ise
uluslararas1 outsourcingin temel belirleyicilerinin ticaret maliyetleri ve reel doviz kuru

oldugunu ortaya koymustur.

1.3. Arastirmanin Onemi

Calismanin iki noktada ozgilinliige sahip oldugu ve bu bakimdan (Tiirkge)
literatiire bu iki noktada katki sunmayi amacladigi soOylenebilir. Birincisi, iiretim
stirecinin uluslararas1 parcalanmasiyla ortaya ¢ikan ve yeni (ya da baska) bir ticaret
bicimi olarak nitelenebilecek uluslararasi outsourcingin ticaret modellerine
eklemlenmesine yonelik teorik yaklasimlari agiklamaktir. Bununla uluslararasi
outsourcingin uzmanlagma ve ticaret yapisi baglamindaki sonuglar1 anlasilabilecektir.
Ikincisi ise Tiirkiye’nin dis ticaretine iliskin yapilan ¢alismalarda siklikla dile getirilen
ithalat bagimlhiligi olgusuna farkli bir bakis acisiyla yaklasmaktir. Uluslararasi
outsourcing Uretimde ya da ihracatta ithalat bagimlhigindan farkli ve ondan daha
fazlasini ifade etmektedir. Ciinkii uluslararasi outsourcing uluslararasi piyasalarda artan
rekabet karsisinda rekabet giiciinli korumak ya da rekabet giicii elde edebilmek amaciyla
firmalarin maliyetlerini azaltma giidiilerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan yeni bir ticaret
bicimidir. Diinya ticaretindeki serbestlesme ve bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
ilerlemeler tliretim siirecinin uluslararas1 pargcalanmasina olanak tanimistir. Firmalar
herhangi bir nihai mal iiretim silirecinin baz1 agamalarini liretmekten vazgecip gorece
daha verimli olduklar1 asamalarin iiretiminde calismaya, diger asamalarda iiretilen
(vazgecilen) ve nihai malin iiretimi i¢in gerekli olan parcayi/girdiyi iilke disindaki daha
etkin bir firmadan ithalatla tedarik etmeye yonelmislerdir. Bdylece uluslararasi
outsourcingle firmalar en verimli olduklar1 alanlarda uzmanlagsma ve bu sayede
kaynaklarin1 en etkin gsekilde kullanma olanagina kavusmuslardir. Bu baglamda
uluslararas1 outsourcing firmalarin maliyet minimizasyonuna iliskin rasyonel
kararlarinin bir sonucudur ve ithalat bagimliligindan 6te kaynaklarin daha etkin/verimli

kullanimina aracilik etmektedir.

1.4. Smmirhhiklar

Calismanin temel kisitlar1 teorik ve ampirik kisitlar olmak tizere iki noktada

Ozetlenebilir.



Teorik acgidan temel kisitlar, uluslararasi outsourcingin teorik analizini
gerceklestiren calismalarin kullandiklart modeller, analiz yontemleri ve ulastiklari
sonuglar baglaminda homojenlik sergilememesidir. Ornegin, bazi ¢alismalarda
outsourcingin tek malli ve iki faktorlii bir ticaret modeli kapsaminda incelendigi
goriiliirken, baz1 caligmalarda ise outsourcingin iki malli ve iki faktorlii ticaret modelleri
kapsaminda analiz edildigi gozlenmistir. Yine teorik c¢alismalarin bir kismi
matemetiksel, diger bir kismi ise grafiksel analiz yontemini tercih etmislerdir. Bu
caligmalardan elde edilen sonuglar da dogal olarak kullanilan modeller ve bu modellerin
dayandiklar1 varsayimlara bagli olarak farklilagsmislardir. Calismada bu zorluk
literatiirde 0ne ¢ikan caligmalarin 6zetlenmesi ve dolayisiyla da alternatif modellerin
ayr1 ayr1 sunulmasi bigiminde bir yol izlenerek asilmaya ¢alisilmistir.

Calismanin  ampirik  kisitlar1  ise uluslararast  outsourcingin  Slgiilmesi
noktasindadir. Literatiirde bu yeni ticaret bi¢iminin alternatif veri kaynaklarina dayali
olarak farkli gostergelerle Olclilmeye calisildigir gozlenmistir. Alternatif Slglimlerin
outsourcingi ne derece yansittifi ve bu ticaret bigiminin Slglimiinde en uygun veri
kaynaklarinin neler oldugu noktasinda tartismalar bulunmaktadir. Bu konuda en uygun
veri kaynaklarmin firma diizeyindeki mikro veriler oldugu ifade edilmekle birlikte bu
verilere erisimin yaygin olmamasi ve iilkeler arasi karsilastirmali analize olanak
tanimamasi s6z konusu verilerin 6nemli bir kisidi olarak belirtilmektedir. Bu baglamda
ampirik literatiiriin genel olarak girdi-¢ikt1 tablolarina dayal1 verileri kullanarak sektorel
analizler etrafinda gelisim gosterdigi tespit edilmistir. Bu ¢aligmada da agirlikli olarak
outsourcingin girdi-¢ikt1 tablolarina dayali analizi benimsenmistir. Mikro verilere dayali
analizlere yer verilmemesi ve bu baglamda girdi-¢ikt1 tablolarina dayali analizlerden
elde edilen sonuglarla karsilagtirilamamis olmasi ¢alismanin ampirik yoniindeki temel

kisidi olarak ifade edilebilir.

1.5. Tamimlar

Bu ¢aligmanin konusunu teskil eden uluslararasi outsourcingin 6n kosulu {iretim
siirecinin parcalanmasidir. Uretim siirecinin parcalanmasi, baslangigta biitiinlesik
siirecte ayni firma biinyesinde lretilen bir nihai malin iiretim siirecinin pargalanarak
asamalara ayristirilmasi ve bu parcgalardan bir ya da bir kaginin {iretiminin firma sinirlar
disina kaydirilmasi olarak tanimlanabilir. Uretim siirecinin baz1 asamalari iilke disina

kaydirildiginda ise parcalanma uluslararasi nitelige sahip olur ve buna da iretimin



uluslararasi parcalanmasi denir. Uretim siirecinin uluslararas1 parglanmasi ile nihai
mallarin pargalarinin ticareti ortaya c¢ikar. Bu ise literatiirdeparcalanmis mallar
ticaretiolarak adlandirilir. Iste uluslararasi outsourcing iiretim siirecinin uluslararasi
parclanmasi siirecinin dogurdugu parcalanmis mallar ticaretinin énemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Uluslararast outsourcing, yurt icinde yerlesik bir firmanin iiretim
siirecinin bazi asama/larmin iiretiminden vazgecerek, s6z konusu asama/larda iiretilen
ara mali ya da hizmeti iilke disinda kendisi ile miilkiyet baglaminda iliskisiz bir bagka

firmadan tedarik etmesini ifade etmektedir.



BOLUM II

DIS TICARET TEORILERININ EVRIMI VE ULUSLARARASI
OUTSOURCING TiCARET MODELLERIi

Iktisat teorisi ekonomik olgular1 agiklamak ve gelecege yonelik tahminlerde
bulunmak iizere tasarlanmis modeller seti olarak ifade edilebilir. Alternatif modeller
arasinda se¢im yapmakta bu modellerin mevcut olgulart agiklama ve gelecege iliskin
saglikli ongoriilerde bulunabilme kabiliyetlerinin degerlendirilmesini gerektirir. Bu
degerlendirmelerin dis ticaret modelleri agisindan da gegerli olmasi ise kag¢inilmazdir
(Balassa, 1963, s. 231). Alternatif dig ticaret modellerinin tiimii gézlemlenen diinya
ticaretini daha iyi agiklayabilme amaci ¢ercevesinde gelistirilmislerdir. Bu modellerin
tamamlayic1 ve/veya catisir nitelikte olduklar1 gézlenmekle birlikte tiimiiniin odaginda
dis ticaretin nedenlerinin ortaya konmasi yer almistir. Bu baglamda dis ticaret teorisinin
odagindaki temel soru iilkelerin neden dis ticaret yaptiklari sorusu olmustur. Bu soruyu
cevaplamaya yonelik olarak gelistirilen iki ana teorik yaklasim s6z konusudur.
Bunlardan biri karsilagtirmali iistiinliiklere dayali agiklamalariyla geleneksel/standart
ticaret teorisi, digeri ise Olgcege gore artan getiriye dayali aciklamalariyla yeni ticaret
teorisidir. 1980’lerin baslarina kadar hakim paradigma karsilastirmali {istiinliikler iken
bu donem sonrasinda Olgege gore artan getiriye dayali teorik yaklagimlar onem
kazanmistir (Davis, 1997, s. 1051-1052).

Dis ticaret teorilerinin gelisim siireci incelendiginde dis ticaret teorisinin dnemli
gelismeler sergiledigi sdylenebilir. Mevcut teoriden yeni teorik yaklasimlara dogru
acilimlar genellikle mevcut ticaret teorisinin bazi kisitlayic1 varsayimlarinin
esnetilmesi/degistirilmesi bigciminde olmustur. Bununla 6nceki modellerin gercek diinya
ile uyumlu olmayan varsayimlarinin daha gercek¢i hale getirilmesinin amaglandigi
soylenebilir. Ornegin, modern dis ticaret teorisinin temeli olarak ifade edilen
Ricardo’nun karsilagtirmali iistiinliik teorisinden yine modern teorinin kose tasi olarak
kabul edilen Heckscher-Ohlin (H-O) modeline gecis bdyle bir siirecin sonucunda
gerceklesmistir. H-O modeline bakildiginda dis ticaretin kdkeninde Ricardo modelinde
oldugu gibi yine karsilastirmali istiinliiklerin yer aldigi, ancak karsilastirmali
istiinliiklerin kaynaginin farklilastigi gozlenmistir. Karsilastirmali iistiinliiklere dayali
olmalar1 bakimindan bu iki yaklagim birlikte literatiirde geleneksel ticaret teorisi olarak

bilinmektedir.



Geleneksel ticaret teorisi, 1980’11 yillara kadar hakim paradigmaolma niteligini
stirdiiriirken diinya ticaretinin yapisint agiklamadaki yetersizlikleri bu donemde net
olarak gozlenmeye baslanmistir. Ampirik ¢alismalardan elde edilen bulgular, iilkeler
arasindaki ticaret desenlerinin teorinin ongoriileri ile tutarlilik sergilemedigini ortaya
koymustur. Boylece teorinin Ongoriileri ile diinya ticaretinin yapisinda gozlenen
gercekler arasindaki ampirik aykiriliklar ticaret teorilerinde yeni agilimlara yol agmustir.
Sonugcta yeni ticaret teorisi dogmustur.

Yeni ticaret teorisi, geleneksel ticaret teorisinin agiklayamadigir endiistri-igi
ticaret gergegini aciklamada 6nemli bir basari sergilemistir. Dis ticaret analizinin temel
birimi olarak iilke yerine endiistrinin kullanilmaya baslandig1 yeni ticaret teorisinde,
geleneksel ticaret teorisinin aksine farklilastirilmis mallar, tiiketicilerin ¢esit sevgisi ve
eksik rekabet piyasasina dayali analizler gerceklestirilmistir. Bu modellerde tiiketicilerin
daha diisiik fiyatlardan daha fazla mala erigsebilmelerine, iireticilerin ise daha biiyiik
Olgekli iiretim olanaklarina kavusabilmelerine imkéan tanimasi dolayisiyla, dis ticaretin
refah1 arttirmanin bir araci olduguna vurgu yapilmistir (Ciuriak, Lapham, Wolfe,
Collins-Williams ve Curtis, 2011, s. 2-3).

Ricardo’dan H-O’ne, H-O’den yeni ticaret teorisine dogru yonelimler onceki
modellerin diinya ticaret yapisini agiklamadaki eksikliklerine/yetersizliklerine bir tepki
olarak ortaya ¢ikmustir. Uluslararasi ticaret teorileri acgisindan benzer bir degisim ve
gelisim siireci bu kez yakin gecmiste, 2000’li yillarin baslarinda goézlenmeye
baslanmigtir. Bdylece dig teorisinin bir kez daha yeni acilimlara yelken actig1 fark
edilmistir. Dis ticaret teorisinin sergiledigi bu yeni ag¢ilimlarin iki ana koldan gelisim
gosterdigi ifade edilebilir. Bunlardan birisi literatiirde “yeni” yeni ticaret modelleri
olarakta ifade edilen heterojen firma ticaret modelleri iken, digeri ise uluslararasi
outsourcingi iceren ticaret modelleridir. Heterojen firma ticaret modellerinde dis
ticaretin temel analiz biriminde (karsilastirmali {istiinliikklerin  kaynagi olarak
endiistriden firmaya geg¢is), uluslararasi outsourcing ticaret modellerinde ise dis ticarete
konu olan mallarda (homojen degil parcalanmis mallar) degisiklige gidildigi
gozlenmistir. Ancak her iki yaklasimin gerisinde ortak olarak yeni karsilastirmali
tistlinliik arayis1 ¢abalarinin yer aldigini sdylemek miimkiindiir.

Heterojen firma modelleri, yeni ticaret teorisinin ¢ogu oOzelligini tasimakla
birlikte 6zellikle verimlilik baglaminda hem endiistri i¢i hem de endiistriler arasi
nitelikte firma yapilarindaki farkliliklara isaret etmektedir. Bu modellerde basitge dis

ticaretin en az etkin firmalar1 piyasanin disina ¢ikmaya zorladig1 ve boylece kaynaklarin



en etkin firmalar arasinda yeniden dagilimina aracilik ettigi ve bu nedenle de verimlilik
arttirict bir faaliyet oldugu ileri siiriilmektedir. Daha Onceki ticaret teorilerinin
aciklamamis oldugu bu verimlilik artisi, heterojen firma ticaret modellerinde ilave dis
ticaret kazanglarinin kaynagi olarak kabul edilmektedir (Ciuriak vd., 2011, s. 3).

Ote yandan uluslararasi outsourcing ticaret modellerinde ise dis ticarete konu
olan mallarin niteliginde degisiklige gidildigi gézlenmektedir. Geleneksel teorilerde dig
ticarete konu olan mallar homojen nihai mallar niteliginde iken, yeni ticaret teorisi
analizlerindeki mallar farklilastirilmis nihai mallar niteligindedir. Ancak uluslararasi
oustourcing ticaret modellerinde parcalanmis mallarin ticarete konu oldugu
gozlenmektedir. Pargalanmis mallar ile iiretim siiregleri itibariyle ayristirilabilen ve
farkli cografyalarda parcalar halinde iiretilebilen mallar kastedilmektedir. Uluslararasi
outsourcing kapsamindaki parcalanmis mallar ile birlikte dis ticaret nihai mallarin
ilkeler arasinda degisimi olmaktan ¢ikarak ayni {riiniin farkli parcalarinin ticareti

haline gelmistir (Yilmaz, 2010, s. 85).

2.1. Standart/Geleneksel Dis Ticaret Teorisi

David Ricardo’nun “Politik Ekonomi ve Vergilendirmenin Temel ilkeleri” isimli
eserinin yaymlandigi 1817°den bu yana David Ricardo’nun karsilastirmali iistiinliikler
teorisi dis ticaret teorilerinin kdse tasit olmayr 6zelligini siirdiirmiistiir. Bu baglamda
modern dis ticaret teorilerinin kdkeninde karsilagtirmali iistlinliikler teorisinin oldugu iyi
bilinen bir gergektir. Bu teoriye gore, serbest dis ticaret kosullarinda iilkeler gérece daha
etkin tirettikleri mallarin iiretiminde uzmanlagmalidir (Neary, 2009, s. 218).

Ricardo modelinin temel yapisi su sekilde ozetlenebilir: iki malli, tek faktorlii
(emek) ve Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda dis ticaret dncesi goreli mal
fiyatlari, tiretimde kullanilan faktoriin tirettigi ¢ikt1 miktarinin bir fonksiyonu olacaktir.
Olgege gore sabit getiri ve emegin tek faktdr oldugu varsayimlari ile birlikte, kapali bir
ekonomide faktdr arz ve talebinin goreli mal fiyatlar lizerinde etkili olmas1 beklenmez.
Bu nedenle dis ticaret dncesinde goreli mal fiyatlar1 gibi dis ticaretin yapisi da iilkeler
arasindaki goreli faktor verimliligindeki farkliliklarca belirlenir. Her iilke kendi {iretim
faktoriiniin daha verimli oldugu mallar1 tiretip ihra¢ eder. Boylece her iilke ihracatinda
ithalatina gore daha yiiksek faktor verimliligine sahip olur (Bhagwati, 1964, s. 5).

Ricardo modeli teknolojik gelismenin uzmanlagma desenlerine ve dig ticaret

kazanclarinin dagilimi {izerine etkilerinin anlagilmasinda kullanigliligini siirdiirmekle
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birlikte modelin Ongdriilerinin ticaret akimlarina yansidigimi sdylemek oldukca zor
olmustur. 1950 ve 1960’11 yillarda gerceklestirilen ampirik ¢alismalardan elde edilen
bulgular Ricardocu modellerin dig ticaretin genel yapisinin analizinde verilerin
kullanim1 bakimindan yetersizligini ortaya koymustur. Teori ile ilgili temel zorlugun da
teorinin emek verimliliginin {ilkeler arasinda neden farklilik gosterdigi konusunda sessiz
kalmas1 olarak ifade edilmistir (Helpman, 1999, s. 122-123). Bu baglamda neo-
klasiklerin Ricardo’ya yonelik elestirileri, {lkeleraras1 verimlilik farkliliklarinin
nedenlerini agiklamakta basarisiz olmasi ve gergekei olmayan bir bigimde emegin tek
tiretim faktorii oldugunu varsaymasi olmustur (Subasat, 2003, s. 148).

Ulkeler arast emek verimlilik farkliliklarmin kaynagina iliskin mantikli bir
aciklama tilkelerin sermaye kullanimindaki farkliliklar olarak ifade edilebilir. Sermaye
zengini lilkelerin, sermaye zengini olmayan lilkelere gore tiim ekonomik aktivitelere
daha fazla isgiicli basina sermaye tahsis etme olanagi bulunmaktadir. Ancak burada
sermaye zengini lUlkelerin cesitli aktivitelere farkli oranlarda isgiici basina sermaye
tahsis ettikleri de bilinen bir gergektir. O zaman akla su soru gelmektedir. Sermayenin
ve dolayisiyla da emek verimliliginin endiistriler arasindaki dagiliminin belirleyicileri
nelerdir? Bu sorunun cevaplanmasi 6énemli olmakla birlikte, sermayenin rolii bir kez
ciddiyetle dikkate alindiginda emek verimliligine odaklanmaktan vazgecilmesi ve
emegin disinda baska girdilere sahip olan iilkeler arasindaki ticaret akimlarin1 nelerin
belirledigi hakkinda diisiiniilmesi en 1yi davranis olacakti. (Helpman,1999, s. 123). Bir
baska ifadeyle, sermayenin 6nemi algilanmisken Ricardocu modellere bagli kalmak
yerine {lilkelerin sahip olduklar1 sermaye gibi emegin disindaki bagka faktorlerin dig
ticaret akimlar1 {izerine etkilerini agiklamaya ydnelmek daha rasyonel bir davranig
olacakti. Buda yeni teorik agilimlara yonelik arayislar anlamina gelmekteydi. Iste H-O
teorisi bu arayislarin bir sonucu olarak dogmustur.

Ricardo kendisini uluslararasi verimlilik farklarini veri alarak kisitlarken, H-O
uluslararas1 faktor donatimi farkliliklarma karsilagtirmali dstiinliiklerin ana kaynagi
olarak vurgu yapmistir (Neary, 2009, s. 218). Bazilarina gore, H-O teorisi uluslararasi
ticaret teorisine yapilan en Onemli katkiyr temsil etmektedir. Ciinkii bu teori
karsilagtirmali istiinliikleri varsaymaktan ziyade onu agiklamaktadir. H-O tarafindan
ortaya atilan, ancak Samuelson tarafindan formellestirilen modelin varsayimlari su
sekilde siralanabilir (Subasat, 2003, s. 148-150):

o Mallar iilkeler arasinda tam hareketlidir.

o Tiim tlkeler tiretimde ayn1 teknolojiyi kullanirlar.
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o Uretim faktdrleri yurticinde hareketli iilkeler arasinda ise tam hareketsizdir.

o Ulkelerin tercihleri benzerdir.

o Olgek ekonomileri yoktur.

o Tiim piyasalarda tam rekabet kosullar1 gegerlidir.

o Tagima maliyetleri yoktur.

o Tiim kaynaklar tam istihdam edilmektedir.

o Ulkelerin faktdr donatimlari ve dolayisiyla faktdr fiyatlar: farklidar.

H-O teorisinde Ricardo modelinin aksine iki faktorlii ve iki malli ekonomi
varsayimlarina dayali bir modelde faktér donatimi farkliliklar1 karsilastirmali
istiinliiklerin tek kaynagi olarak kabul edilmekte ve yine Ricardo modelinden farkli
olarak tretim fonksiyonlarmin {lkeler arasinda ©6zdes oldugu varsayilmaktadir
(Bhagwati, 1964, s. 17-18).  Bu varsayimlar altinda bir {ilke gorece daha fazla
donatildig1 tiretim faktoriinii yogun kullanan malda uzmanlagsmali ve ihra¢ etmeliydi.
Emek ve sermayenin iki girdi olarak diisiiniilmesi, sermaye zengini iilke (bir baska
ifadeyle ticaret partnerlerine gore daha fazla isgiicli basina sermaye stokuna sahip olan
iilke) sermaye yogun mallarin ihracatgisi olmaliydi (Helpman, 1999, s. 123).

H-O modelinin {ilkeler arasinda uzmanlagma ve ticaret desenlerine iliskin
Ongoriisii faktdr donatimi teorisi olarak bilinmektedir. H-O modeli, bu temel
teoreminden baska ii¢ 6nemli teoreme daha sahiptir. Bunlar Stolper-Samuelson, Faktor
Fiyatlar1 Esitligi ve Rybczynski Teoremleridir. Stolper-Samuelson Teoremi, iki maldan
birinin goreli fiyatindaki bir artigin, o mali liretimde yogun kullanan faktoriin reel
gelirini arttirirken diger faktoriin reel gelirini azaltacagini ifade etmektedir. Bu teorem,
serbest dig ticaret savunucularinin serbest dig ticaretin lilkedeki herkesin yararina,
korumaciligin ise herkesin zararina oldugu yoniindeki diisiincelerine karsi ¢ikmakta ve
dis ticaretin gelir dagilimi lizerinde 6nemli etkilere sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Buna gore, serbest dis ticaret ihracat¢i sektoriin yogun kullandigr (lilkede bol olan)
faktoriin yararina iken, korumacilik ithal ikameci sektdrde yogun kullanilan (iilkede kit
olan) faktoriin lehine sonuglar dogurmaktadir. Koruyucu ticaret politikas1 onlemleri
ithalata rakip kesim {ireticilerinin yararina iken, bir biitlin olarak iilke refah1 agisindan
zararlidir (Bayraktutan, 2003, s. 179; Stolper ve Samuelson, 1941). Samuelson (1948)’e
ait olan Faktor Fiyatlar: Esitligi Teoremi, faktor fiyatlari esitliginin hem mutlak hem de
goreli olarak saglanacagini ifade etmektedir. Teoremin gerisinde serbest mal ticaretinin,
uluslararas1 serbest faktor hareketleri ile etkileri baglaminda tam ikame oldugu ve

serbest mal ticaretinin faktor fiyatlarini esitleyecegi goriisii yer almaktadir (Samuelson,
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1948, s. 163-170). Rybczynski Teoremi, iki-malli, iki-faktorlii bir modelde ve tam
istihdam kosullarinda, faktorlerden birinin arzi artinca bu faktorii yogun kullanan malda
iiretim artarken, arzi sabit kalan faktorii yogun kullanan malda {iretimin, sektorler arasi
faktor transferi yiiziinden azalacagini ifade etmektedir (Rybczynski, 1955, s. 336-338).
Stopler-Samuelson ve Faktor Fiyatlar1 Esitligi teoremi mal fiyatlar ile faktor fiyatlarini
iligkilendirerek dis ticaretin gelir dagilimi lizerindeki etkilerine 151k tutarken, Rybczynski
Teoremi faktor arzindaki/donatimindaki degisimlerin ¢ikt1 {lizerine etiklerini ortaya
koymaktadir.

Dort temel teoremi ile giiclii bir mantiga sahip H-O modelinin temel teoreminde
ifade edilen Ongoriileri ilk kez Leontief (1953) tarafindan test edilmistir. Leontief
(1953), ABD ekonomisi i¢in gelistirdigi girdi-¢ikt1 tablosunu kullanarak ABD’nin
ihracat ve ithalatinda dogrudan ve dolayli olarak kullanilan emek ve sermaye faktorii
miktar1 1947 yili i¢in tahmin etmistir.  Sonugta yazar, ABD’nin ihracatinin
ithalatindan daha az sermaye yogun oldugu bi¢imindeki sasirtict sonuca ulagmistir
(Baldwin,2008, s. 62-63). Sonucun sasirtict yani savas sonrasi donemde ABD’nin
diinyanin en sermaye zengini iilkesi olarak diisiiniilmesi ve bu nedenle de H-O teorisine
gore, boyle bir iilkenin ihracatinin ithalatina gore daha sermaye yogun nitelik tagimasi
geregidir. Leontief’in teorinin dngoriilerine aykir1 nitelikteki bu bulgular literatiirde
Leontief Paradoksu olarak anilmaktadir (Helpman, 1999, s. 124).

Leontief paradoksunu yorumlama c¢abalarinin c¢ogalmasi H-O modelinin
varsayimlarinin degistirilmesi geregini ortaya ¢ikarmistir (Balassa, 1963, s. 231). Fakat
yine de paradoks, H-O modelinin dis ticaret teorisinin temel tasi olma 6zelligini ortadan
kaldiramamistir. iktisatcilar, uzmanlasma ve ticaret desenlerinde faktér donatiminin
onemli bir etken oldugu goriisiinii benimsemeyi siirdiirmiislerdir. Bu ylizden de
Leontief’in bulgular1 H-O teorisinin reddinden ziyade bir paradoks olarak kalmistir
(Davis ve Weinstein, 1996, s. 434). Leamer (1980), ticaret verilerinin yeterince dikkatli
ayristirilmast durumunda Leontief’in bulgularinin aslinda ABD’nin emek zengini
oldugu anlamina gelmeyecegini gostermistir. Bu bir agidan paradoksun ¢6ziildiigii gibi
yorumlanabilir. Ancak teorinin ampirik testine yonelik cabalar siirekli basarisizlikla
sonuclanmistir. Ornegin, Estevadeordal ve Taylor (2002), paradoksu bicimlendigi
dénemin verilerine uygulandiginda bile patolojik olarak islevsiz olarak tanimlamistir.
Ancak daha yakin ge¢miste, Schott (2004) ve Edwards ve Lawrence (2010) gibi bazi
caligmalar faktdr donatimina gbére uzmanlagsma desenlerini ortaya koymuslardir. Buna

gore, her ne kadar Cin’in kiiresel piyasalardaki varligim1 6nemli Olciide biiyiittiigii
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uluslararasi ticaret diinyasinin hakim gercegi olsa da, Cin’in hala gorsel ve isitsel
ekipmanlarda uzmanlastigini sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda Cin, ABD iiretimi
ekipmanlarla kiyaslandiginda, onlarla rekabet edemeyen gorece daha ucuz iiriinleri
tiretmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde, uzmanlagma alanlar1 boyunca uluslararasi
ticaret hala endsiitriler arasi niteliktedir ve isgiicli iicretleri uzmanlagma alanlarinda

istihdam edildikleri i¢in esitlenmemistir (Ciuriak, 2013, s. 7).

2.2. Yeni D1s Ticaret Teorisi

H-O teorisine gore, gorece sermaye zengini iilkeler sermaye yogun, emek
zengini iilkeler ise emek yogun mallarm ihracatgist olmaliydi. Ulkeler arasinda faktor
donatim1 baglamindaki farkliliklar biiylidiikge ticaret olanaklart da artmaliydi. Bu
nedenle ticaretin biiylik kisminin emek zengini gelismekte olan iilkelerle sermaye
zengini gelismis tilkeler arasinda gerceklesecegi ongoriilmekteydi (Subasat, 2003, s.
151; Sau, 1982, s. 12). Bu gorisleri ile H-O teorisi, 20.ylizyilin ortalarindan itibaren
1970’lere kadar dis ticaret teorisine iligkin tartismalarda hakim paradigma olma
Ozelligini strdirmiistiir. Ancak 1970’lere gelindiginde diinya ticaretinin bir biitiin
olarak karsilastirmali  {stiinlik temelli yaklasimlarla agiklanamadigr agikliga
kavusmustur. Bu teorilere gore, ticaret farkli mallarin ticaretini icermeliydi ve iilkeler
goreli liretim olanaklar1 baglaminda farklilagtikga daha biiyiik olmaliydi. Ancak ikinci
diinya savasindan sonraki donemde gorece benzer lilkeler (gelismis iilkeler) arasinda
benzer mallarin ticaretinde 6nemli artiglar goézlenmistir (Neary, 2009, s. 219). Diinya
ticaret yapisinin analizine dayali ampirik bulgular, diinya ticaretinin biiyiik bir
boliimiiniin benzer faktdor donatimina sahip iilkeler arasinda geceklestigini ve ayrica bu
ticaretin 6nemli bir kisminin da benzer iiriinlerin iki yanh ticaretini ifade eden endiistri
ici nitelik tasidigina isaret etmistir. Geleneksel karsilastirmali distiinliilk teorisi
sanayilesmis iilkeler arasindaki bu ticareti aciklamakta caresiz kalmistir (Krugman,
1981, s. 959).

Bu baglamda dis ticaret teorilerinin cevaplamasi gereken ilave bazi sorular
ortaya ¢ikmistir. Diinya imalat sanayi ticaretinin biiyiik bir boliimii faktér donatimlari
benzer iilkeler arasinda gergeklesiyorsa bu iilkeler arasindaki ticarette karsilastirmali
iistlinliiklerin kaynag1 nerededir? Ayrica ¢ogu imalat endiistrilerinin 6lgege gore artan
getirilere konu oldugu bir ortamda, Ol¢ege gore sabit getirinin ve tam rekabet

kosullarinin gecerli oldugu bir model dis ticaret politikasina rehberlik edebilir mi? Bu
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gibi sorular yeni ticaret modellerinin gelismesinde Onemli rol oynamistir
(Krugman,1983:343). Yeni ticaret modelleri tekelci rekabet ve az sayidaki piyasa
yapilar1 gibi farkli 6zelliklere sahip bigimde tasarlanmistir. Sonugta mal ¢esitliliginden
kazanclara, 6lgege gore artan getirilere ve dis ticarete eslik eden rekabetgi baskilara, bir
baska ifadeyle de 6l¢ek ekonomileri ve iirlin farklilagtirmasina vurgu yapan yeni ticaret
teorisi ortaya ¢ikmistir (Fontagne ve Freudenberg, 1997, s. 11; Helpman, 1999, s. 133).

Krugman (1979, 1980, 1981), Helpman (1981) ve Helpman ve Krugman (1985)
gibi ¢alismalarin onciiliigiinde sekillenmis ve standart ticaret teorisinin acgiklayamadigi
endiistri i¢i ticaret olgusunu biiylik Olclide agiklayabilmis olan yeni ticaret teorisi
modelleri, orijinal modellerin serbest ticaret kosullarinda Pareto optimalitesi cinsinden
temel inancindan sapmamis, bunun yerine standart neo-klasik ticaret teorilerinin
modifikasyonunu onermistir. Ancak buna ragmen yeni ticaret teorisi, geleneksel ticaret
teorisinin disladig1 olcege gore artan getirileri, eksik rekabeti ve mal farklilagtirmasini
dikkate alarak geleneksel teorinin kisitlayic1 varsayimlarindan Onemli sapmalar
gostererek ticaret teorisi literatiirtine kendi katkilarin1 sunmuslardir. Geleneksel ticaret
modellerinin varsayimlarinda yaptiklar1 bu degisikliklerle, yeni ticaret teorisi diinya
gerceklerine daha yakin modeller olmuslardir (Sen, 2005, s. 1011).

Geleneksel ticaret teorisinin varsayimlarinin sorgulanmasi siirecinde, bu
sorgulamalardan ilk olarak Olcege gore sabit getiri varsayimi nasibini almistir. Bu
baglamda yeni ticaret teorisi analizlerinin baslangicinda 6l¢ek ekonomilerinin yer aldigi
gbzlenmistir. Dis ticarette Olgek ekonomilerinin 6nemi yeni ticaret teorisi literatiirii
oncesinde de bilinmesine karsin, yapilan analizlerde 6l¢ek ekonomilerinin firma
acisindan dissal oldugu varsayilmistir. Bu duruma isaret eden Krugman (1979), dlgek
ekonomilerinin firma bakimindan dissal oldugu varsayiminin, tam rekabet¢i piyasa
varsayimin1 ~ siirdiirmek  gereginden kaynaklandigmma dikkat cekmistir. Olgek
ekonomilerinin firma bakimindan igsel olarak kabul edilmesi durumunda bazi firmalarin
fiyat lizerinde kontrol giicli elde edebilme olasiligi dogacaktir ki buda tam rekabet
piyasas1 varsayimimdan vazgecmeyi gerektirecektir. Iste Krugman (1979), bu sekilde
firma agisindan igsel 6lgek ekonomilerinin tekelci rekabet piyasa yapisi altinda dis
ticaretin nedeni olabilecegini gostermistir. Standart ticaret teorilerinde, dis ticaretin
nedenlerine iliskin agiklamalarda faktdr donatimi ve teknolojideki farkliliklara vurgu
yapilirken, Krugman (1979)’da 06lgek ekonomilerinin bunlara alternatif olarak
uluslararas1 uzmanlagma ve ticaret desenlerinin belirleyicileri olabilece§ine isaret

edilmistir (Krugman, 1979, s. 469).
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Krugman (1979)’da, Dixit ve Stiglitz (1977)’ye dayali olarak sunulan modelde
tiretim faktorii olarak yalnizca emek yer alir ve ekonominin ¢ok sayida mal
iiretebilecegi varsayilir. Ekonomideki tiim bireyler aymi1 fayda fonksiyonuna sahiptir ve
mallarda ayni maliyet fonksiyonuyla iiretilmektedir. Her malin liretiminde kullanilan
emek miktar1 ¢iktinin dogrusal bir fonksiyonudur. Bdylece liretim miktar1 arttikca
ortalama sabit maliyetler azalirken, marjinal maliyetlerin ise sabit kaldig1
varsayilmaktadir. Bir malin iiretimi o mala yonelik bireysel tiiketim toplamlarina esittir
ve emegin tam istihdam edildigi varsayilmaktadir. Bu haliyle model kullanimda 6l¢ek
ekonomilerinin var oldugu tek faktorlii bir modeldir ve modelde isbdliimii
genislemesinin Oniindeki engelin piyasanin biiytlikliigli oldugu belirtilmistir (Krugman,
1979, s. 470-475).

Bu sekilde tanimlanan iki iilkenin 6zdes teknoloji ve tercihlere sahip oldugu
varsayildiginda, geleneksel ticaret teorisi mantigina gore her seyden Once tek faktoriin
varligr kabul edildigi i¢in bu iki {ilke ararsinda ticaret olmayacaktir. Ancak ol¢ek
ekonomileri sayesinde burada hem ticaret hem de ticaret kazanglarinin ortaya ¢ikmasi
miimkiindiir. Tasima maliyetlerinin yoklugunda iki iilke dis ticarete baslayinca, her iki
ilkede {iiretilen herhangi bir malin fiyat1 esit olacaktir. Dig ticaret kapali ekonomi
durumunda her iki lilkedeki emek arzinin biiyiimesi ile ayni etkileri doguracaktir. Buda
hem iiretim Olgeginin biiylimesine hem de tiiketicilerin erisebilecegi iirlin sayisinda
artisa yol acacaktir. Buda bir refah artis1 anlamina gelecektir (Krugman, 1979, s. 476).

Krugman (1979) modelinin en 6nemli sonucu dl¢gek ekonomilerinin tek basina
dis ticarete ve dis ticaret kazanclarmna yol acabilmesidir. Olgek ekonomileri sayesinde
ticaret piyasay1 biiylitmeye aracilik ettigi i¢in dis ticaret kazanglarina yol agmaktadir.
Ancak modelin 6nemli bir eksikligi hangi iilkenin hangi mali {iretecegi konusunda, bir
baska ifadeyle iki iilke arasindaki dis ticaret yapisina iliskin ¢cok sey sdylememesidir.
Krugman (1980)’de bu eksiklik giderilmis ve dis ticaret desenlerine 151k tutulmaya
calisilmigtir. Modelde faktdr donatimi bakimindan benzer iilkeler arasindaki ticarette
genis yurtici piyasalarin ihracattaki roliine isaret edilmistir.

Krugman (1980)’de {iretimde oOl¢ek ekonomilerinin varligt ve firmalarin
maliyetsiz olarak iirlinlerinin farklilagtirabildikleri varsayilmigtir. Dengede her firma bir
miktar monopol giicline sahiptir ancak piyasaya girisler monopolcii karlarini
sifirlamaktadir. Bu sekilde eksik rekabete dayali bir yapidaki iki iilke ticarete
basladiklarinda iki iilke faktor donatimi, teknoloji ve tercihler bakimindan benzer

olsalar bile dlcege gore artan getiriler dis ticarete ve dis ticaret kazanglarina yol agar.
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Ancak modeldeki tagima maliyetlerinin olmadigi varsaymmi kaldirilir ve tasima
maliyetleri igin i¢ine dahil edilirse, hem artan getirilerin hem de tasima maliyetlerinin
varhigindaki bir diinyada iilkeler genis piyasasina en yakin olan mallara yogunlagirlar.
Uretimi bir yere yogunlastirmakla o6lcek ekonomilerinden yararlanilirken genis ig
piyasanin bulundugu yerlerde iiretimde bulunmak tagima maliyetlerini azaltacaktir. Her
bir endiistride c¢ok sayida farklilastirilmis malin iretildigi iki endustrili iki {ilke
arasindaki ticarette her bir lilke gorece daha biiyiik talebe sahip iiriinlerin iiretildigi
endiistride net ihracat¢t olacaktir. Buna i¢ pivasa etkisi denilmektedir ve ticaret
yapisinin belirleyicisi olarak modelde yer almaktadir.

Ozetle, yeni ticaret teorisinde endiistri-ici ticareti agiklamak igin {iriin
farklilastirmas1 yapan sektorler teoriye dahil edilmis ve {iriin farklilastirmasi tiim
mallara uygulanmustir. Uriinlerin marka baglaminda farklilastig1 teoride {iriin
farklilagtirmasiin genellikle 6lgek ekonomilerini igerdigi ifadesiyle ise baslanmistir.
Olgek ekonomileri piyasanin destekledigi karli iiriinlerin sayismi kisitlar. Olgek
ekonomilerinin diislik olmas1 daha fazla markanin erisilebilir olmas1 anlamina gelir. Her
iilke genis bir cesit yelpazesini talep ettiginde dis ticaret dogal olarak bir ticaret
ortiismesine (trade overlap) yol agar: markaya 6zgii 6l¢ek ekonomileri endiistri ici
ticarete yol acar. Olgek ekonomileri ve iiriin farklilastirmasi uzmanlasma egilimini
giiclendirirken, uzmanlagma da daha biiyiik ticaret hacmini tesvik eder (Helpman, 1999,
s. 136).

Yeni dis ticaret teorisi gelisiminin baslangic evrelerinde H-O ortodoksisi i¢in bir
tehdit olarak goriilmiistiir. Ancak zamanla ticaretin bu yeni aciklamalarinin faktor
donatimia dayali agiklamalara tamamlayici nitelik tasidigi ortaya ¢ikmistir. Bu ise
Olgek ekonomileri, iiriin farklilastirmasi ve faktor oranlarimin igsel etkilesimine izin
veren biitiinlesik bir dis ticaret goriisiinii ortaya ¢ikarmistir (Helpman, 1999, s. 133-
134). Yeni ticaret teorisi arglimanlar1 geleneksel goriisii tamamen ikame etmek degil de,
ozellikle geleneksel goriisiin genisletilmesinde kullanildiginda daha basarili olmustur.
Bu baglamda tekelci rekabet yaklasimini dis ticaretle birlestirmek, bu yapinin rekabetci
H-O modellerine nasil eklemlendirilebilecegini gostermek anlamina geliyordu (Neary,
2009, s. 225).

Krugman (1981), Helpman (1981) ve Helpman ve Krugman (1985) gibi
caligmalarda 6l¢ek ekonomileri, iirlin farklilastirmasi ve tekelci rekabet piyasa yapisi
standart H-O modeli icerisinde degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Eski ve yeni ticaret

teorisi unsurlarinin bir araya getirildigi bu biitiinlesik yapida, H-O ticaret teorisi
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endiistriler arasi ticareti agiklamada, Chamberlin-tipi iirlin farklilagtirmasi yaklagimi ise
endiistri i¢i ticaretin agiklanmasinda kullanilmigtir (Helpman, 1981, s. 305-306).
Boylece endiistri-i¢i ve endiistriler arasi ticaretin ortaya cikisini ortaya koyan bir sentez
teori ortaya ¢cikmistir. Tekelci rekabet ve firma agisindan igsel artan Olgek getirileri,
benzer iilkeler arasinda endiistri i¢i ticarete yol acan etmenlerdir. Geleneksel ticaret
teorisindeki karsilagtirmali dstiinliikler ise iilkeler arasindaki faktor donatimi ve
teknoloji diizeyi gibi 6nemli ekonomik farkliliklardan dolay1 6nemini yitirmemistir. Bu
caligmalarda yatay farklilagtirllmis {irtinler dikkate alinmis ve dig ticaretin piyasa
bliylikliigiinii arttirdig1 i¢in daha fazla {iriin c¢esidine yol agacagi ve Olgek
ekonomilerinden yaralanma olasiliklarin1 sunacagi belirtilmistir. Bu modellerde
ekonomik farkliliklarin artmasi enddistriler arasi ticareti arttirirken endiistri-igi ticareti

azaltacaktir (Fontagne ve Freudenberg, 1997, s. 7).

2.3. Heterojen FirmaTicaret Teorisi: “Yeni” Yeni Ticaret Teorisi

1980’lerle birlikte tam rekabet kosullar1 altinda sektore 6zgii girdi gereksinimi
ve lretim faktorlerinin donatimindaki farkliliklar cinsinden karsilastirmali istiinliikler
temelli dis ticaret teorisinden monopollii rekabet kosullar1 altinda {iriin farklilagtirmasi
esliginde endiistri ici ticareti agiklayan yeni ticaret teorisine gecilmistir. Bu sekildeki
Ricardocu ve H-O modelleri ile temsil edilen geleneksel ticaret teorisinden yeni ticaret
teorisine gecis, uluslararasi ticaret teorilerinin gelisimi agisindan birinci temel degismeyi
(first major shift) temsil etmektedir (Gao, 2009, s. 2). Geleneksel ticaret teorisi ve yeni
ticaret teorisinin dngoriilerinin diinya ticaretini agiklamadaki basarisi, bu teorileri hakim
dis ticaret teorileri haline getirmis ve bu 1990’11 yillarin ortalarina kadar siirmiistiir.
1990’11 yillarin ortalarindan itibaren' ise dis ticaret teorilerinin gelisim seyri agisindan
eski teoriden yeni teoriye geciste etkili olan faktorlerin bir kez daha ortaya ciktigi
gozlenmistir. Ozellikle, ihracat¢1 ve ihracatg1 olmayan firmalarin ayni sektdr icerisinde
bulundugu ve belirli 6zellikleri ile farklilagtiklar1 bi¢imindeki ampirik bulgular, ticaret
teorisyenlerinin biiylik ilgisini ¢ekmis ve eski teoriden yeni teoriye geciste oldugu gibi
uluslararas ticaret teorisi bir kez daha yeniden diisliniilmeye baslanmistir (Greenaway

ve Kneller, 2007, s. 134). Boylece dis ticaret teorileri acisindan ikinci temel degisme

! Aslinda heterojen firma ticaret modellerinin gelismeye bagladigi dsnem 2000°li yillarin baslaridir. Fakat
bu modellerin agiklamaya calistiklar1 ampirik gozlemlerin ortaya ¢ikisi bir ¢ok calismada Bernard, Jensen
ve Lawrence (1995) ve Bernard ve Jensen (1999)’un ¢aligmalari referans gosterilerek ifade edilmektedir.
Bu baglamda bu modellerin gelisiminin 1990’11 yillarin ortalarina kadar geriye gittigi ifade edilebilir.
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ortaya cikmis ve yeni yeni ticaret teorisi dogmustur. Yeni yeni ticaret teorisi, ayni
sektor icerisinde yer alan firmalar arasinda bile gozlemlenebilir farkliliklar baglaminda

endiistri i¢i heterojenlige odaklanmistir (Gao, 2009, s. 2).

2.3.1. Yeni Yeni Ticaret Teorisine Geciste Etkili Olan Ampirik Aykirihklar

Uluslararasi ticaret teorisi agisindan yeni agilimlarin sembolii olarak yeni yeni
ticaret teorisinin siiriikleyicisi, firma diizeyindeki mikro veri setlerine dayali analizler
sonucunda elde edilen ampirik bulgular olmustur. Bernard, Jensen ve Lawrence (1995),
teknoloji, faktor donatimi ve iiretim yapisindaki farkliliklar nedeniyle tilkelerin belirli
endiistrilerinde ihracat yaptiklarini ve bu baglamda uluslararasi ticaret ve dolayisiyla da
ihracat faaliyetlerine yonelik caligmalarda genellikle iilkelerin ya da endiistrilerin temel
gozlem birimi olarak kullanildiklarini belirtmistir. Fakat yazarlara gore, bu sekilde
endiistri diizeyindeki farkliliklara odaklanmakla, ayni endiistri igerisindeki firmalar
(plant) arasi heterojenlik goz ardi edilmektedir. Ciinkii ayn1 endiistri icerinde faaliyet
gosteren firmalardan ihracatgr olanlar ihracat¢i olmayanlara gore daha biiylik, daha
verimli ve daha sermaye yogun nitelige sahiptir (Bernard, Jensen ve Lawrence, 1995, s.
68-70). Bir bagka ¢alismada ise Bernard ve Jensen (1999), ihracat faaliyeti ile firmalarin
performanslar1 arasindaki iligkiye odaklanmislardir. Yazarlar, analizleri sonucunda
gorece daha verimli firmalarin ihracat¢i olduklari bulgusuna ulagmiglar ve ihracatci
firmalarin ihracat piyasasina girmeden Once gerekli/arzu edilen performans
Ozelliklerinin ¢oguna sahip olduklarim1 tespit etmislerdir. Ayrica yazarlar, firma
biiylikliigii ve iicretler gibi konularda ex-ante basarilarin ihracat yapma olasiligini
yiikselttiginide gozlemlemiglerdir (Bernard ve Jensen, 1999, s. 3).

Bernard ve digerleri (1995) ve Bernard ve Jensen (1999) gibi ampirik
caligmalardan elde edilen bulgular, firmalarin dar bigimde tanimlanmis endiistriler
icerisinde bile verimlilik, biiylikliik ve diger ekonomik 6zellikleri baglaminda 6nemli
heterojenlikler sergiledigini bir kez daha ortaya koymustur. Ustelik sz konusu
heterojenligin sistematik olarak firmalarin dis ticarete katilimlariyla iliskili oldugu da
yine ampirik ¢aligmalar tarafindan ayni endiistri icerisinde ihracat yapan ve yapmayan
firmalarin varlig1r yoniindeki bulgularla dogrulanmistir. Firmalarin tiimiiniin ihracat
yapmadiklari, aksine ayni sektor igerisinde ihracat¢i ve ihracatgr olmayan firmalarin

varligr yoniindeki bulgular, ayni sektor igerisindeki ihracatgr firmalarin, ihracatci
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olmayan diger firmalara gore daha biiylik daha verimli ve calisanlarina daha yiiksek

ticret 6dedikleri yoniindeki bulgularla da paralellik sergilemistir (Redding, 2011, s. 79).

Tablo 1.

Ihracat¢t Firmalarin Toplam IThracat Degeri Icindeki Paylar:

Ulke 1997 2000 2005 2009
Ik %1°deki Ihracatgilarin Toplam fhracat Degeri I¢indeki Pay1

ABD 0.81

Belgika 0.55 0.54 0.62 0.60

Italya 0.32

Meksika - 0.68 0.67 0.67

Fransa 0.44

Tiirkiye - - 0.59 0.56

Almanya 0.59

Isveg 0.74 0.75 0.74 -

Norveg 0.53

Estonya 0.56 0.59 0.44 0.37
[k %5°deki Ihracatgilarin Toplam fhracat Degeri I¢indeki Pay1

ABD 0.93

Belcika 0.81 0.79 0.73 0.83

Brezilya 0.79 0.83 0.83 0.82

Italya 0.59

Meksika - 0.90 0.91 0.90

Fransa 0.73

Tiirkiye - - 0.80 0.78

Almanya 0.81

Isvec 0.92 0.92 0.92 -

Norveg 0.81

Estonya 0.81 0.81 0.71 0.69
[k %25°deki Thracatgilarin Toplam Ihracat Degeri Igindeki Pay1

ABD 0.96"

Belgika 0.99 0.98 0.84 0.98

Brezilya 0.97 0.98 0.98 0.98

italya 0.72"

Meksika - 0.99 0.99 0.99

Fransa 0.84°

Tirkiye - - 0.96 0.96

Almanya 0.90"

Isveg 0.99 0.99 1.00 -

Norveg 091"

Estonya 0.97 0.97 0.95 0.95

"Ik % 10°daki iharacatgalarin toplam ihracat degeri igerisindeki payini gostermektedir.
ABD, Italya, Fransa, Almanya, Norveg ve Ingiltere verileri WTO (2008:54)’ten alinmistir

Kaynak: World Bank Exporter Dynamics Database ve WTO (2008:54)’ten derlenmistir.
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Ayni endiistri igerisinde faaliyet gosteren firmalarin heterojenligi temel olarak
kendini ihracatg1 ve ihracatci olmayan firma paylarinda gostermektedir. Ornegin, ABD
imalat sanayinde 2002 yil1 verilerine gore, ihracat faaliyetinde bulunan firmalarin imalat
sanayindeki toplam firmalar icerisindeki pay1 yiizde 18 iken, bu oran 2003 yili i¢in
Norveg’te yiizde 39, 2000 yili i¢in Japonya’da ytlizde 20, 1999 yili i¢in Sili’de yiizde
21°dir. Bu aym endiistri igerisindeki tiim firmalarin ihracat yapmadiklarii, bunun
yerine yalnizca belli bir kisminin iharacat faaliyetinde bulunduklarini ifade etmektedir
(Helpman, 2011, s. 100; WTO, 2008, s. 53). Ote yandan ayn1 endiistri igerisinde faaliyet
gosteren ihracatgilarin gorece ¢ok kiiclik bir kismi toplam ihracatin énemli bir kismini
gerceklestirmektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelere ait verilerin yer aldig: tablo
1’e gore, ilk %5-10’da yer alan ihracatgilarin toplam ihracat degerinin yiizde 80’ine
yakinini1 gergeklestirdiklerini sdylemek miimkiindiir. Bu bulgular heterojen firma ticaret
modellerinin ongoriileri ile ortiismektedir. Clinkii heterojen firma ticaret modellerinde
daha verimli firmalarin elde ettikleri gelirler ve karlar bakimidan daha biiytik olduklar
ve bu baglamda da daha verimli firmalarin ihracat yapabildikleri ongoriillmektedir.
Bunun rasyoneli ise ihracat i¢in katlanilmasi1 gereken sabit maliyetlerin yalnizca daha
verimli ve daha biiyilk firmalar tarafindan karsilanabilmesidir. Bu durum
literatlirdeihracat piyasasi segim etkisi (self-selection effect) olarak adlandirilmakta ve
verimlilik diizeyine dayali se¢im mekanizmasini ifade etmektedir (Hayakawa ve
Machikita, 2012, s. 334).

Heterojen firma ticaret modellerinin bir baska Onemli Ongériisii de ticaret
kazanglarina iligkindir. S6z konusu modellerde ticaretin serbestlesmesi, ayni endiistri
icerisinde kaynaklarin yeniden dagitimina yol acarak endiistri yapisinda da degisimlere
neden olmaktadir. Ciinkii ticaretin serbestlesmesi diisiik verimlilikli firmalar
endiistriden ¢ikmaya zorlamakta ve bdylece endistrinin toplam verimliligini
yiikseltmektedir (Redding, 2011, s. 79). Heterojen firma ticaret modellerinin bu
Ongoriilerinin mevcut ticaret teorileri ile tam olarak agiklanabilmesi miimkiin degildir.
Ornegin, H-O modelinde ekonomik faaliyetler sektorler bazinda ortaya cikmakta,
uluslararas1 rekabet giicii ise potansiyel ticaret ortaklar1 arasindaki goreli faktor
donatim1 tarafindan sekillenmektedir. Dolayisiyla H-O modelinde, firmalar ticaret
desenleri iizerinde etkiye sahip degildir. Ote yandan Dixit-Stiglitz monopolcii rekabet
yapisi temelinde gelistirilen yeni ticaret teorisinde ise her biri farkli bir ¢esidin {ireticisi
olan firmalar yer almaktadir. Ancakbu firmalarin her biri ¢esit sevgisine dayali tercih

fonksiyonlarma sahip tiiketicilerin istedigi biricik (unique) bir ¢esidi iirettigindenbu
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modellerde tiim firmalarin ihracat yaptiklar1 dngoriilmiistiir. Bu yapi igerisinde herhangi
bir ticaret maliyeti bir firmanin dig piyasa gelirlerini belli bir orandaazaltsa da bu
firmanin ihracatin1 durdurmamaktadir. Bu baglamda ticaretin belirleyicilerine iligskin
yeni bakis agilar1 sunmakla birlikte, yeni ticaret teorisinde Ongoriilen tiim firmalarin
ithracat yaptiklar1 bir diinyanin bugiin i¢in gozlemlenen gergek diinya ile ¢ok uyumlu
olmadig1 heterojen firma ticaret modelleri ile agik¢a anlasilmistir. Bugliniin gercek
diinyasinda ayni endiistride yer alan firmalarin bir kismi ihracat yaparken bir kismi
yapmamaktadir. Yeni ticaret teorisi modellerinde bunun olmamasinin nedeninin
firmalarin sabit ihracat maliyetleri ile kars1 karsiya olmamalar1 oldugu belirtilmelidir
(Greenaway ve Kneller, 2007, s. 136).

Eski ve yeni ticaret teorisinin gozlemlenen diinya ticaretine iligkin agiklamakta
zorlandig1 ya da aciklayamadigi bu unsurlar yeni yeni ticaret modellerinin
gelistirilmesine yol agmistir. Bu modellerde dis ticaretin ortaya ¢ikmasinda ve toplam
verimlilik biiylimesini tesvik eden firma heterojenliginin 6nemi vurgulanmaktadir
(Bernard, Jensen, Redding ve Schott, 2007, s. 114). Verimlilik farklar1 cinsinden
heterojen firmalarin uluslararasi ticaret modellerine eklemlenmesiyle iki yeni kavrayis
ortaya c¢ikmistir. Bunlardan birincisi, karsilastirmali iistiinliiglin yeni kaynaklarina
iligkindir. Ricardocu ticaret modelleri sektorler arasi emek verimliligi farkliliklarina
dayanirken, heterojen firma ticaret modelleri endiistri igerisindeki firma verimliliginin
yayiliminin karsilastirmali dstiinliigiin yeni bir kaynagi oldugunu ifade etmektedir.
Ikincisi ise ticari librealizasyonun sonucu olarak kaynak dagiliminin endiistri igerisinde
ortaya ¢ikmasidir. Boylece analizlerin odag: iilkelerden ya da endiistrilerden, firma ve
tesislere kaymis ve buda ticaret reformlarmin diisiik verimlilikli firmalardan yiiksek
verimlilikli firmalara dogru endiistri-i¢gi bir kaynak dagilimina yol acgacagini
gostermistir. Sonugta bir endiistrinin toplam verimliliginin kaynaklari endiistri igi

calkalanmasindan dolay1 artacagi ortaya ¢ikarilmistir (Gopinath, Sheldon ve Echeverria,

2007, s. 1-2).

2.3.2. “Yeni” Yeni Ticaret Teorisi

Yeni yeni ticaret teorisi hem geleneksel hem de yeni ticaret teorisi temelinde iki
ana model kapsaminda gelistirilmeye baslanmistir. Melitz (2003), yeni ticaret teorisi,
Bernard ve digerleri (2003) ise geleneksel ticaret teorisine dayali modeller

gelistirmiglerdir. Ancak literatiiriin modelinin kolay islenbilirligi gerceginden hareketle
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Melitz (2003) modeli iizerinden genisledigi gozlenmektedir. Melitz modeli ve bu
modele yapilan katkilarla sekillenen yeni yeni ticaret teorisi, varsayimlar1 esliginde
Ongoriilerini  diinya ticaretine iliskin gozlemlerle uyumlu hale getirmistir. Yeni
yeniticaret teorisi, gézlemelenen gergeklerle uyumlu olan asagidaki dngoriilere sahiptir
(Ciruirak, 2013, s. 14):
e Tiim firmalar ihracat yapmamaktadir
¢ Yalnizca daha verimli firmalar ihracat piyasalaria girig yapmaktadir
e Thracatcilar daha biiyiik olma egilimindedir
e Coklu ihracat piyasalarinin bulundugu bir diinyada daha biiyiik iilkelere daha
fazla ihracat¢1 ihracat yapmaktadir.
e [Ihracat piyasalarma giris ve ¢ikislar sabittir
e [Ihracat piyasalarma giris sabit bir maliyeti gerektirdiginden belli bir donemde
ihracat yapan firmalar sonraki donemde de iharacat yapabilirler. Benzer sekilde
ihracat¢i olamayanlarda sonraki donemde ihracat yapmayabilirler
e Ticari liberalizasyon en az verimli firmalarin piyasadan cikislariyla ithalata
rakip endiistrilerde ortalama verimliligi ytlikseltir ve
e Ticaret engellerindeki azalislar sonrasinda yeni bolgelere ihracat yapmaya
baslarlar.

Yeni yeni ticaret teorisi bu ongoriilerini ayn1 enddistri igerisinde bulunan firmalar
tizerine odaklanarak ortaya koymustur. Geleneksel ve yeni ticaret teorileri analiz birimi
olarak endiistriye bagli kalmigken yeni yeni ticaret teorisinde verimlilikteki firma
diizeyindeki degiskenlikler test edilmistir. Bu baglamda belirli sayida ihracatg1 firmalar
ile dis piyasalarda faaliyet gdstermeyen firmalarin tek bir endiistri igerisinde onemli
derecede verimlilik farkliliklariyla birlikte yer aldigi durumlar modellenmistir (Gao,
2009, s. 2). Bu yondeki modelleme cabalarindan biri Bernard ve digerleri (2003)’e
aittir. Bernard ve digerleri (2003) modelinde ¢ok sayida malin (a continuum of goods)
varlig1 kabul edilerek iilkelerin her mal i¢in degisen teknik etkinlik diizeyleri ile ¢oklu
potansiyel iireticilere sahip oldugu varsayilmistir. Etkinlikteki heterojenlik diginda,
iiretim teknolojisinin iireticiler i¢in nerede ve ne iirettiklerine bakilmaksizin 6zdes
oldugu kabul edilmistir. Modelde ayrica mallarin {ilkeler arasinda taginmasinin maliyetli
oldugu da kabul edilmis ve standart buzdag1 varsayiminca bir iilkedeki bir malin bir
biriminin teslimati i¢in bir birimden fazlasinin taginmasi gerektigi ifade edilmistir.

Ancak modelde mallar1 bir iilkeden digerine tasimanin en iist sinir maliyetinin, bunlar
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ticlincii iilkeler araciligiyla tasinmasi maliyetine esit oldugu varsayilmistir. Son olarak
girdilerin {ilke icerisinde hareketli, iilkeler arasinda ise hareketsiz oldugu kabul
edilmistir (Bernard vd., 2003, s. 1273-1274).

Temel varsayimlar1 bu sekilde 6zetlenen Bernard ve digerleri (2003) modelinde
verimlilik birim girdi bagina ¢ikt1 degeri olarak 6l¢iilmektedir. Tam rekabet kosullarinda
etkinlik birim girdi basina ¢ikt1 degeri ile Olciilen verimlilikteki farkliliklar1 tamamen
ortadan kaldirmak igin fiyatlarla ters yonlii olarak degisir. Bu nedenle yazarlar,6l¢iilmiis
verimlilikteki farkliliklar1 ortaya c¢ikarmak ic¢in mark-up’larin ireticiler arasinda
degistigi bir eksik rekabet formunu varsaymislardir ki buda Bertrand eksik rekabet
formudur (Bernard vd., 2003, s. 1274).

Son olarak modelde bazi mallarin her aktif iireticisinin belirli bir tesise karsilik
geldigi diistiniilmiistiir. Her iilkede en fazla bir tesisbelirli bir mali iiretebilecekken, bir
tesis tirettigi malin1 ¢ok sayida iilkeye satabilecektir. Basitlik agisindan tesislerin
yalnizca bir malin {iretiminde uzmanlastiklar1 varsayilmistir. Bu varsayimlar altinda
modelde tesis verimliligi, tesis blyiikliigli ve ihracat statiisiine iliskin asagidaki
sonuglara ulasilmistir (Bernard vd., 2003, s. 1277-1278):

e Ortalama olarak daha etkin (verimli) tesisler daha yiiksek bir mark-up uygular.

e Herhangi bir yere ihracat yapmak yalnizca yurti¢ine satis yapmaya gore daha
yiiksek bir etkinlige sahip olmay1 gerektirir. Yurtdisina satis yapabilecek kadar
1yi bir tesis ayn1 zamanda yurti¢ine de satis yapacagindan yurtigine satig yapan
tesislerin yalnizca bir kismi herhangi bir yere ihracat yapmakta basarili
olacaktir. Bu baglamda temel etkinlikteki degisiklikler ihracatci tesislerle
yalnizca yurtigine satig yapan tesislerin birlikte varligini agiklamaktadir. Daha
yiiksek etkinlikteki tesislerin ihracatci olma olasiliklar1 ve daha yiiksek
Olgiilmiis verimlilik sahibi olma olasiliklart yiiksektir. Bu yiizden model
anahtar bir ger¢egiyakalamistir: ihracatei tesisler daha verimli géziikmektedir.

e  Model ihracatci tesislerin ihracat¢1 olmayanlara gére neden daha yiiksek yurtici
satiglara sahip oldugunu da agiklamaktadir. Thracatci firmalarm daha biiyiik
olmas1 dogaldir, ¢iinkii bunlar daha fazla piyasaya satis yaparlar.

Bernard ve digerleri (2003)’te elde edilen firma diizeyindeki gerceklere benzer
bulgular, Melitz (2003) modelinde de elde edilmistir. Yalniz Melitz (2003), firma
heterojenligini Krugman (1980) modeli iizerinden ele almistir. Krugman (1980)’de
sunulanmodelde ve Helpman ve Krugman (1985) gibi sonraki uzantilarinda tiiketiciler

cesitlere yonelik simetrik tercihlere, firmalar ise 6zdes verimlilige sahiptir.Diger bir
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ifadeyle, tiim firmalarin iirettigi mallarin tiiketicilerin fayda fonksiyonundaki agirliklart
aynidir ve tiiketicilerin tiim ¢esitlere yonelik istegi 6zdestir. Firmalar ise ayn1 marjinal
maliyetlerle iiretim yapmaktadir. Bu nedenle bu modellerde, sabit ihracat maliyetlerinin
yeterince diisiik olmasit durumunda tiim firmalarin ihracat yapabilecegi kabul
edilmektedir. Serbest dis ticaret tiiketicileri daha ¢ok ¢eside eristirebileceginden dolayi
iyidir. Ticaret maliyetlerindeki azalma ise her ihracat¢min kendi ihracat hacmini
arttiracagl anlamina gelmektedir. Boylece Krugman modelinde tiim ¢esitlerin ticareti
yapilmaktadir. Ancak firma diizeyindeki mikro veri setlerine dayali caligmalardan elde
edilen ampirik bulgular, yalnizca belirli firmalarin ihracat faaliyetinde bulunduklarim
ortaya koymustur. Iste yeni yeni ticaret modelleri kapsaminda Melitz (2003) modeli bu
celiskiyi diizeltmek i¢in ortaya ¢ikmustir. Melitz (2003), firmalarin biiyiikliik, verimlilik
ve ihracat kararlar1 baglamindaki farkliliklarinm1 dikkate almak iizere, Hopenhayn
(1992)’nin kapali ekonomideki heterojen firma modelini Krugman (1980) modeli ile
birlestirmistir (Gao, 20009, s. 4).

Melitz (2003) modelinde, monopolcii rekabet endiistrilerinde faaliyet gosteren
ancak verimlilikleri baglaminda farklilasan firmalar yer almaktadir. Uygulamada
basitlik saglamak amaciyla daha yiiksek verimlilik, simetrik (tiiketicilerin fayda
fonksiyonuna ayni agirlikta giren ve dolayisiyla da ayn1 agirlikta tercih edilen) bir ¢esidi
daha diisiik marjinal maliyetle {iretmek olarak modellenmistir. Modelde endiistriye giris
yapmaya hazir ¢ok sayida firma vardir. Tim firmalar giris Oncesinde Ozdestir ve
endiistriye giris Oncesinde ilk basta bir baslangi¢ yatirimi1 yapmak zorundadirlar. Bu
giris yatirimi emek birimleri cinsinden 6lgiilen sabit giris maliyeti olarak modellenmis
ve girig sonrasinda batik maliyet niteligi kazandigi kabul edilmistir. Giris maliyetini
karsilayan firmalar daha sonra baslangi¢ verimlilik parametrelerini bir genel dagilimdan
cekerler. Bu ifade, firmalarin piyasaya giris oncesinde verimlilik diizeyleri hakkinda
bilgi sahibi olmadiklarini, firmalarin verimliliklerini ancak piyasaya giris sonrasinda
(giris maliyetlerini karsiladiktan sonra) Ogrenebildikleri anlamima gelmektedir. Bir
firmanin piyasaya girmesi iiretimde bulunan firmalar i¢in en diisiik verimlilik diizeyine
baglidir. Bu en diisiik verimlilik diizeyinde firmanin kar1 sifira esittir ve buna sifir esik
kar kosulu denir. Piyasaya giren ancak en diisiik verimlilik esiginden daha diisiik bir
verimlilik ¢eken, bir baska ifadeyle kendi verimliliginin piyasadaki en diisiik verimlilige
sahip firmanin verimliliginden daha diisiik oldugunu fark eden bir firma derhal
piyasadan ¢ikar ve asla lretimde bulunmaz. Sifir esik kar kosulundaki, bir bagka

ifadeyle en diisiik verimlilik diizeyine sahip firmalar disindaki piyasada faaliyette olan
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firmalar pozitif kar saglayacagindan ortalama kar diizeyi de pozitif olmaldir. Aslinda
gelecekte  pozitif  kar  beklentisi  firmalar1t  piyasaya  giristeki  yatirim
maliyetinekatlanmaya yonelten tek nedendir. Firmalarin ortalama kar akimlarinin
bugiinkii degeri firmalarin ortalama degerinden biiyiik olursa firmanin net giris degeri
pozitif olur. Net giris degeri negatif olan higbir firma piyasaya girmez (Melitz,2003, s.
1698-1713).

Pozitif Karlar

Batik Giris
Maliyeti(yatirimi)

Piyasada
kalanlar

Yiiksek
Verimlilikli
Girisler

Potansiyel
Girigler

Diisiik
Verimlilikli
Girisler

Piyasay1
terkedenler

Rastgele ¢ekilen
verimlilikler

Negatif Karlar

Sekil 1. Melitz modelinde verimlilik ve piyasaya girisler/gikislar
Kaynak: Greenaway ve Kneller, 2007, s:137)

Melitz (2003) modelinin genel yapisi sekil 1°de gosterilmistir. Modelde hem
piyasaya giris icin hem de ihracat faaliyetinde bulunmak icin firmalar agisindan iki
farkli esik verimlilik degeri bulunmaktadir. Firmalar bu esik degerlere gore, yurtigi
piyasaya hizmet vermek ya da ihracat faaliyetinde bulunmak konusunda
siniflandirilmaktadir. Firmalarin ihracat yapmak ic¢in sabit bir maliyet iistlendikleri
ancak firmalarin her birinin digsal bir dagilimdan bir verimlilik ¢ekilisi yaptiklar: ifade
edilmektedir. Bu digsal dagilim firmalarin iiretim ve ihracat yapip yapmayacaklarinin
belirleyicisidir. Cekilis sonucunda ig¢sel olarak belirlenen verimlilik esigi ise kimlerin
thracat yapip yapmayacagini belirlemektedir. Bu etkilesimler iseendiistri verimliligini
yiikseltmektedir. Burada ilk 6nce bir rasyonalizasyon etkisi vardir. Diger bir ifadeyle

ihracat, firmalar agisindan beklenen karlar arttirir ve buda piyasaya girisi 6zendirir ve



26

piyasada kalan firmalar i¢in verimlilik esigini yiikseltir. Sonugta Schumpeter’ci yaratict
yikim siirecine uygun olarak en az verimli firmalari piyasadan ¢ikmaya zorlar. ikinci
olarak, ihracat en verimli firmalarin genislemesine, daha fiisiik verimlilikle calisan
firmalarin ise daralmasina yol agar. Bu durum sekil 2’de gosterilmistir (Greenaway ve

Kneller, 2007, s. 137).

Verimliligin Olasuik Yogunlugu
A

Yurti¢i piyasaya
Cikanlar .
hizmet veren
firmalar
Thracatcilar
® ’ ® >
«—— Cikis —ple——Daralma —pl¢——Genisleme —»p Firma

Yurtici Yurtici Thracat Verimliligi
Verimlilik Esigi Verimlilik Esigi Verimlilik Esigi

Sekil 2. Melitz modelinde verimlilik farkliliklar1 ve firma statiisii
Kaynak: Greenaway ve Kneller, 2007, s:138)

Modelde dis ticarete agilmak, her bir firma farkli bir ¢esiti tirettiginden yalnizca
cesit sayisinda artis1 degil, emegin daha etkin yeniden dagitimi sonucunda toplam
verimlilikte bir artis1 da 6zendirmektedir. Sabit ihracat maliyetlerinin ve heterojen
verimliliklerin varligi, yalnizca belirli firmalarin ihracat piyasasina giris yapabilecekleri
anlamina gelmektedir. Ticaret engellerinin azalmasi durumunda ise tiiketiciler ihracat
hacmindeki artislardan(intensive margin) kaynaklanan kazanglarinin yani sira
thracat¢ilarin  sayisindaki artiglardan (extensive magrin of trade) da kazang
saglamaktadirlar (Gao, 2009, s. 4). Daha acgik bir anlatimla, ticaret engellerinin

azalmasiyla tiiketiciler hem ayni ¢esidin daha fazla ihracatinin yapilmasi (intensive
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margin) hem de her bir firma farkli bir ¢esitin iireticisi oldugu i¢in ihracat¢i firmalarin
sayisindaki artiglardan, dolayisiyla da cesit sayisindaki artiglardan (extensive margin)
dolay1 kazang saglarlar.

Ozetle, modelde firmalarin verimlilik diizeylerine bagl olarak yurti¢i ve/veya
ihrac¢ piyasalarina hizmet edecegi ve buna bagl olarakta degisen karlar saglayacaklar
sonucuna ulagilmigtir. Firmalar agisindan giris maliyetlerini {istlendikten sonra (bir
baska ifadeyle bu maliyetler batik hale geldikten sonra) endiistride kalmanin karlilig
Helpman (2011)’den alinan sekil 3 araciligiyla agiklanmistir. Sekil 3’te {istte (solda)
yer alan egri, bir firmanin yurti¢i satiglardan elde ettigi kar1 firmanin verimliliginin bir
fonksiyonu olarak gostermektedir. Bu egri firmanin yurt i¢i kar (1r4) egrisidir. Firmanin
yurti¢i satiglardan elde ettigi kar hasilati ile degisken ve sabit maliyetleri arasindaki
farka esittir. Bu baglamda bu egri daha verimli firmalarin yurti¢i piyasada daha karli
oldugunu gostermektedir. Verimliligi sifir olan bir firma {iretim yapamayacaktir. Ancak
eger boyle bir firma endiistride kalmayi tercih ederse sabit iiretim maliyetini tistlenmek
zorundadir. Bu nedenle sifir verimlilikteki bir firmanin piyasada kalmay tercih etmesi
durumundaki kar1 negatiftir. Bu durum sekilde yurtici kar egrisinin (rr;) dikey ekseni
yatay eksenin altinda d noktasinda kesmesiyle gosterilmistir. Yatay eksen ile d noktasi
arasindaki dikey mesafe (0d) lretimin sabit maliyetini gostermektedir. Firmanin
verimliligi arttikga karliligi artmakta, sifir verimlilikteki firmanin verimliligi artarak
D’ye yiikseldiginde ise firmanin kar1 sifira ulasmaktadir. Verimlilikteki artis devam
ettikce karlardaki artista devam etmektedir. Bu nedenle D noktasinin sagindaki tiim
verimlilik diizeylerinde karlar pozitif olmaktadir (Helpman, 2011, s. 103).

Ote yandan sekilde yer alan alttaki (sagdaki) egri ise firma agisindan ihracattan
satiglardan elde edilen kari, yine firmanin verimliliginin bir fonksiyonu olarak
gostermektedir. Bu egri firmanin ihracat piyasasi kar (m,) egrisidir. Sifir verimlilikteki
bir firmanin ihracat satislarindan elde edecegi kar (x) yurti¢i satilardan elde edecegi
kara (d) gore daha negatiftir. Yatay eksen ile x noktasi arasindaki dikey mesafe
firmanin istlendigi sabit iiretim maliyetine ilave olarak sabit ihracat maliyetlerini de
icermektedir. Thracat faaliyetinde bulunan firmanin karlilig verimliligi arattikca artar ve
X noktasinda sifira ulasir. Firmanin verimlili§inin artmaya devam etmesi durumunda
karlar1 da artmaya devam edecektir. Ozetle, firmanin karlilig1 X noktasinin sagidaki
tim verimlilik dilizeyleri i¢in pozitiftir. Buna gore, verimliligi X noktasinin saginda

bulunan firmalarin ihracat faaliyetinden kar elde etmesi miimkiin iken, verimliligi X’in
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altinda olan firmalar icin ise ihracat karli olmayan bir faaliyet niteligindedir. Bu
baglamda sekilde m,; ve m,, egrilerinin yeri konusunda m,,’in 4 nin ve dolayisiyla da
X’in D’nin saginda yer almasi bir rastlantidan 6te, bulgularla uyumlu bir endiistriyel

yap1 desenini yansitmaktadir (Helpman,2011, s. 103-104).

Ty

Sekil 3. Farkli verimlilik diizeylerinde firma karlar1

Kaynak: Helpman, 2011, s:103)

Sekil 3’te verimliligi D noktasinin solunda olan firmalar ne yurtigi satiglardan ne
de ihracattan kar elde edebilmektedirler. Ciinkii bu firmalarin karlar her iki durumda da
negatiftir. Bu nedenle boyle diisiik verimlilikteki firmalar agisindan en iy1 strateji, sabit
iiretim maliyetlerinden kurtulmak i¢in endsiitriyi terk etmektir. Firmanin endiistriyi terk
etmesi sifir kara yol agacaktir. Verimlilikleri D ve X noktalar1 arasinda olan firmalar
acsindan ise durum biraz farklidir. Yurtigi faaliyetlerden kar elde eden ancak ihracat
faaliyetinden zarar eden bu firmalar i¢in en iyi strateji, dig piyasalar yerine i¢ piyasalara
yonelik satiglarla karlarin1 maksimize etmektir. Bu nedenle bu firmalar, endiistride
kalmaya devam ederler ancak ihracat yapmazlar. Son olarak verimlilikleri X’in saginda
olan firmalar, hem yurti¢i satislardan hem de ihracat satiglarindan kar elde edebildikleri

icin i¢ ve dis piyasaya esanli olarak hizmet verebileceklerdir (Helpman, 2011, s. 104).
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Sekil 3’te Ozetlenen bu tiir bir endiistri yapisinda en diigiik verimlilige sahip
firmalar endiistriden ¢ikmayi, orta-verimlilikteki firmalar yalnizca yurti¢i piyasalara
hizmet vermeyi, en verimli firmalar ise hem yurti¢ci hem de yurtdis1 piyasalarda faaliyet
gostermeyi tercih edeceklerdir. Bu yap1 tiim firmalar yerine yalnizca belli bir kisminin
ithracat yaptigi, ihracatgilarin iiretimlerinin yalnizca belirli bir kismmi dig piyasalara
yonlendirdigi, ihracat¢i firmalarin ihracat¢i olmayanlara gore daha verimli ve daha
bliyiik oldugu ve ihracat satiglarinin biiyiik firmalara egilimli bir dagilim sergiledigi
bicimindeki ampirikbulgularla uyumludur (Helpman, 2011, s. 104).

Son olarak, yukaridaki sekil 3 ticaret engellerinde bir azalma oldugu durumun
analizi i¢in de kullanilabilir. Ticaret engellerindeki azalma ihracat faaliyetine iligkin
degisken maliyetleri diistirecektir. Boylece ihracat satislarindan elde edilen karlar
artacak ve 1., egrisi yukarrya dogru kayacaktir. fhracat¢i firmalarin karlarindaki artiglar
bu firmalarin ¢ikti ve ihracat satiglarinuin artmasina yol agar ve buda piyasa payinin
ihracat yapmayan yurti¢i firmalardan ihracatgilara kaymasma neden olur. Ihracatgi
firmalarin bilyiimesi yurtici iiretim faktorlerine olan talebi yiikseltir. iki yanl ticaret
serbestlesmesi durumunda, yurti¢i piyasa daha fazla yabanci rekabetine maruz kalir ve
yurti¢i piyasada girdi maliyetleri artarken iiriin basina talep diiser. Bu degisimler tim
firmalarin karlarini diisiiriir ve bu diisiis ihracat¢1 karlarindaki artislarla tam olarak telafi
edilemez. Yurtici firmalarin karlarindaki azalis sekil 3’teki m; egrisini asagiya kaydirir.
Bu ise verimliligi D noktasinin saginda ancak bu noktaya yakin olan firmalarin (6nceki
karliliklar1 marjinal olan firmalarin) yeni kosullarda para kaybettiklerini ifade eder. Bu
nedenle bu firmalar endsiitriyi terkederler. Boylece ticaretin serbestlesmesi en az
verimli firmalarin piyasay1 terk etmelerine ve piyasa paymin diisiik verimlilikteki
yurti¢i firmalardan yiiksek verimlilikteki ihracatgilara dogru yeniden dagitimina yol
acar. Buda sonugta endiistrinin ortalama verimliginde bir artisa neden olur (Helpman,

2011, s. 105-106).

2.3.3. “Yeni” Yeni Ticaret Teorisi ve Di1s Ticaret Kazan¢lar

Melitz (2003) modeli, endiistriler igerisindeki firmalar arasinda kaynaklarin
yeniden dagilimini agiklamakta bagarili bir modeldir. Ancak modelin temel bir eksikligi

Sabit ikame Esneklikli (CES) tercihleri varsayimi® ile empoze edilen sabit mark-up

’CES tercihleri giiclii bir ¢esit sevgisini (love of variety) ifade eder. Buna gore herhangi bir ¢esidin
tilketiminden saglanan marjinal fayda azalan iken fayda tiiketilen miktar ile artmaktadir. Herhangi bir
¢esidin tiiketiminden saglanan marjinal fayda tiiketim sifira yaklastik¢a sonsuza yaklasir. Bu tercihlerle
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varsayimidir. CES talep yapist endiistri i¢i verimlilik dagiliminin piyasa biiytikligi ile
degisim gostermeyecegini ve yalnizca piyasada faaliyet gosteren firma sayisini
etkileyebilecegini ifade eder (Redding, 2011, s. 88). Aslinda bu durum Melitz (2003)’{in
baz aldig1 Krugman (1980) modeli i¢in de gecerlidir. Bu bakimdan markuplarin sabit
oldugu varsayimi hem Krugman (1980) hemde Melitz (2003) modelinin gergekei
olmayan ortak 6zelligidir. Ciinkii firmalarin marjinal maliyetlerdeki degisimlere tepki
olarak mark-uplarin1 degistirebilmeleri miimkiindiir (Gao, 2009, s. 4). Iste Melitz (2003)
modelinin bu eksikligi Melitz ve Ottaviano (2008)’de dikkate alinmistir.

Melitz ve Ottaviano (2008), Melitz (2003)’te sunulan model yapist igerisine i¢sel
mark-up olusumunu dahil ederek, bir piyasadaki rekabetin sertligine (piyasada rekabet
eden firmalarin sayis1 ve ortalama verimlilik diizeyleri) tepki olarak firmalar arasindaki
mark-up’in igsel bir dagiliminin yaratilmasma imkan tanimislardir (Melitz ve Trefler,
2012). Modelde farklilastirilmis mal sektoriindeki markuplarin firma verimliligi, piyasa
biiyiikliigii ve ticari biitlinlesme ile birlikte igsel olarak degisim gosterdigi ortaya
koyulmustur (Redding, 2001, s. 88).

Melitz ve Trefler (2012), Melitz (2003)’te sunulan model yapis1 igerisine igsel
mark-up olusumunu dahil eden Melitz ve Ottaviano (2008)’de sunulan model
izerinden, firma heterojenligi durumunda dis ticaret kazanglarinin grafiksel sunumunu
yapmiglardir.

Melitz ve Trefler (2012), modelde verimlilik farklarinin firma performansi ile
iligkisini asagidaki sekil 4 araciligiyla agiklamislardir. Yazarlar, analizlerinde bir¢ok
firmanin birbirlerine goérece yakin ikame niteligindeki farkli irlinleri sunarak rekabet
ettigi bir monopollii rekabet endiistrisini diislinmiislerdir. Basitlik acisindan her
firmanin tek bir {iriin {irettigi, tiim {irtinlere yonelik talebin simetrik oldugu ve firmalarin
yalnizca verimlilikleri baglaminda farklilagtiklar1 varsayilmistir. Daha acgik bir ifadeyle,
firmalarin yalnizca marjinal maliyetleri (¢;) bakimindan farkli olduklar1 varsayilmistir.
Bu varsayimlar altinda iki monolpolcii rekabet¢i firmanin (firma 1 ve firma 2) fiyat ve
miktar secimleri Sekil 4’lin A panelinde gosterilmistir. Buna gore, her iki firmada ayni
azalan-egimli kalint1 talep egrisi ile kars1 karsiyadir. Kalint1 talep, firma tarafindan
algilanan taleptir ve bu nedenle piyasadaki diger rekabetci firmalarin davranislarina
baghdir. Uretim tarafinda, firma 1 i¢in marjinal maliyet gdsterildigi iizere firma 2’den

daha distiktiir. Bu durum Sekil 4’tin A panelinde firma 1’in marjinal maliyetinin (c;)

piyasaya arz edilen belli bir ¢esit i¢in toplam gelirler toplam harcamalara esit olur (Redding, 2011:80-
81).
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firma 2’nin marjinal maliyetine (c;) gore daha asagida olmasiyla gosterilmistir.
Firmalar bir {irlin gelistirme ya da baslangi¢ liretimi i¢in sabit maliyetlere de sahiptir.
Bu sabit maliyetler ise iiretimde dlcek ekonomilerinin varligini ifade etmektedir (Melitz

ve Trefler, 2012, s. 98-100).

A: Fiyat ve Maliyetler

@2 ¢ Q

B: Karlar

McC

Sekil 4: Firmalar aras1 performans farkliliklar
Kaynak: Melitz ve Trefler, 2012, s:99)

Firmalar acisindan karin maksimize edilmesi marjinal geliri marjinal maliyete
esitleyen tiretim diizeyinin se¢imi ile olur. Sekil 4’in A panelinde, firma 1 firma 2’ye
gore daha yliksek bir ¢ikt1 diizeyini segmekte (q; > q,) ve dolayisiyla da daha diisiik bir
fiyat (p; < p,) belirlemektedir. Ancak firma 1, firma 2’ye gore daha yiiksek markup

(p1 — ¢4 < p2 — ¢3) uygular. Bu durum marjinal gelir egrisinin talep egrisinden daha
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dik olmasinin bir sonucudur. Bu nedenle firma 1’in operasyonel kari, firma 2’ye gore
sekil 4’{in A panelindeki tarali alanlarca gosterildigi gibi daha yiiksektir (rd > m9).
Tiim firmalarin ayni kurulug maliyetleri f (setup cost) ile karsi karsiya olduklar
varsayildigi i¢in firma 1’in net kar1 da firma 2’ye gore daha yiiksektir.

Her firma igin net kar, operasyonel kardan sabit fmaliyeti ¢ikarilarak
bulunmaktadir. Sabit maliyetlerdeki farkliliklar marjinal maliyetleri ve dolaysiyla da
firmanm fiyat ve miktar kararimi etkilemeyecektir. Bu baglamda firmalar arasindaki
marjinal maliyet farkliliklarindan dogan performans farkliliklarini su sekilde
Ozetleyebiliriz: Daha yiiksek marjinal maliyete sahip olan firma ile karsilastirildiginda
daha diisiik marjinal maliyete sahip olan bir firma (Melitz ve Trefler, 2012:100):

o daha diisiik bir fiyat belirler (p; < p,) ancak marjinal maliyetin iizerine

daha yiiksek bir markup uygular (p; — ¢; < py — ¢3).

. daha fazla ¢ikt1 iiretir (q; > q5).

. daha yiiksek kar elde eder (n¥ > n9).

Ote yandan sekil 4’{in B panelinde, firma karinin firma marjinal maliyetine gore
degisimi gosterilmistir. Firma agisindan hem operasyonel hem de net kar marjinal
maliyetin azalan bir fonksiyonudur. Operasyonel ve net kar arasindaki fark ise sabit
kurulus maliyetlerine (f) esittir. Sekil 4’iin A panelinde bir firmanin marjinal maliyeti
talep egrisinin dikey ekseni kesim noktasinin altinda oldugu siirece pozitif operasyonel
kar elde edecegini goriiriiz. Simdi ¢*’1n bu esikmarjinal maliyet (verimlilik) diizeyini
temsil ettigini kabul edelim (Melitz ve Trefler, 2012, s. 100).

Marjinal maliyeti bu esik marjinal maliyetin iizerinde olan bir firma, efektif
olarak piyasadaki fiyata gore iiretimini siirdiirdiiglinde negatif operasyonel kara sahip
olacaktir. Bu nedenle boyle bir firma kapanmay1 ve iiretimde bulunmamay: tercih
edecektir. Ciinkii firma sifir operasyonel kar elde eder ancak sabit maliyetlerden dolay1
bir net kar kaybina (-f kadar) maruz kalir. Peki boyle bir firma baslangicta piyasaya
neden giris yapar? Acikcasi bu firma hem giris oncesinde hem de sabit f maliyetini
0dedigi anda yiiksek marjinal maliyetinden haberdar degildir. Ciinkii modelde piyasaya
giren firmalarin gelecek tliretim maliyetleri (¢;) konusunda rassal bir durumla karsi
karsiya olduklar1 varsayilmistir. Bu rassallik yalnizca kurulus maliyetleri (f) 6dendikten
ve batik hale geldikten sonra ortadan kalkmaktadir. Bu nedenle bazi firmalar net karlar
negatif oldugu icin piyasaya giris kararlarindan pismanlik duyarlar. Ciinkii bu firmalar

batik f maliyetini karsilayamazlar. Bu durum sekil 4’iin B panelindeki firma 2 i¢in
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gecerlidir: firma 2, operasyonel kari pozitif olmasin karsin batik maliyetini (f)
karsilayamamaktadir. Ote yandan bazi firmalar iiretim maliyetlerinin cok diisiik
(dolayistyla da verimliliklerinin ¢ok yiiksek) oldugunu fark ederler ve yiiksek ve pozitif
net kar elde ederler (Melitz ve Trefler, 2012, s. 100).

Firmalar giris karar1 alirken Sekil 4’iin B panelindeki net kar egrisinin igerdigi
tiim bu olas1 sonuglart diisliniirler. Bu baglamda firmalar net karin pozitif oldugu ve
daha diisiik maliyetlerinoldugu alanlar (yatay eksenin sol yukarisinda ve net kar
egrisinin altinda kalan alan) ile net karin negatif oldugu ve daha yiiksek maliyetlerin
oldugu alanlar (yatay eksenin sag asagisinda ve net kar egrisinin iizerinde kalan alan)
tahmin ederler. Uzun donem dengesinde, firmalar tim olas1 maliyet diizeylerinde
beklenen net karlari sifira ulagincaya kadar giris yaparlar. Eger 0’dan ¢,,,,,’a kadar her
c¢; maliyet diizeyi ayni olasiliktaysa, bu durumda bu denge iki tarali alan birbirine esit
oldugunda yakalanir. Sekil 4’tin B panelinde belli bir piyasa biiyilikliigli i¢in endiistri
dengesi Ozetlenmektedir. Hangi araliktaki firmalarin piyasada kaldigmi ve tiretimde
bulundugunu (¢; < ¢* olan firmalar) ve bunlarin karlarinin maliyet diizeylerine gore c;
nasil degisecegini géstermektedir (Melitz ve Trefler, 2012, s. 100-101).

Melitz ve Trefler (2012)’de, serbest dis ticaretin heterojen firmalar {izerindeki
etkileride incelenmistir. Boylece yazarlar, serbest (maliyetsiz) dis ticaretle daha genis
piyasalara ulasmanin firmalar tizerindeki etkilerini analiz etmislerdir. Yazarlara gore,
ticaret engellerinin bulunmadigi bir diinyada ekonomilerin daha biiylik tek bir piyasa
olarak biitiinlesmesi, serbest dig ticaret ile 6zdes etkilere sahiptir. Bu baglamda daha
biiyiik bir piyasa daha kiigiik bir piyasaya gore daha ¢ok sayida firma icerebilir. Boylece
daha biliyiik piyasa daha fazla rekabet anlamina gelir. Piyasa biiyiikliiglinde bir artis
olmadigr durumda artan rekabet her firmanin algilanan talep egrisinin ice dogru
kaymasina yol agar. Ote yandan rekabet sabit kabul edilirse, daha biiyiik bir piyasa tiim
firmalar i¢in algilanan talep egrilerini disa dondiiriir. Artan rekabet ve daha biiyiik
piyasa boyutunun bu iki etkisini birlestirdigimizde, bu bize firmalarca algilanan talep
egrisi lizerinde dis ticaretin biitiinlesik (toplam) etkisini verir. Bu degisim Sekil 5’in A
panelinde talep egrisinin D den D’ ne kaymasi olarak gosterilmistir. Algilanan talep
egrisi, daha diisiik ¢ikt1 diizeyleri ile talep egrisinin daha yiiksek kisimlarinda faaliyet
gosteren daha kiigiik firmalar agisindan ige dogru kayar. Burada daha sert/cetin
rekabetin etkisihakimdir. Ancak talep egrisinin daha alt kisimlarinda faaliyet gosteren
daha genis firmalar agisindan ise algilanan talep egrisi disa kaymistir ve burada daha

genis piyasa etkisi iistiindiir (Melitz ve Trefler, 2012, s. 101).
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A: Firma Talebine Etkileri

Daha biiyiik piyasa ve daha fazla
rekabetin Biitlinlesik Etkisi

Daha fazla rekabet .
(Piyasa Biiyikligii Sabit) .

B: Firma Performansina Etkileri

A

»d
Ll | »

Kazananlar Kaybedenler

Sekil 5. Serbest (maliyetsiz) dis ticaretin etkileri
Kaynak: Melitz ve Trefler, 2012, s:102)

Sekil 5’in B panelinde, bu talep degisiminin sonuglar1 farkli maliyet
diizeylerindeki firmalarin operasyonel karlar1 i¢in gdsterilmistir. Daha kiiciik firmalarin
talebindeki azalis daha diisiik yeni bir maliyet esigine (c¢*!) yol acar: bu yeni maliyet
esiginin (c*!) iizerindeki, en yiiksek maliyete sahip firmalar talepteki bu azalisa
katlanamaz ve piyasadan ¢ikisa zorlanirlar. Ote yandan daha yatik talep egrisi en diisiik
maliyet diizeyindeki firmalar i¢in avantajlidir: bu tip firmalar artan rekabete
markuplarin1 ve dolaysiyla da fiyatlarin1 diisiirerek uyum saglayabilirler ve bir miktar
ilave piyasa pay1 kazanirlar (Hatirlarsak yiliksek maliyetli firmalar zaten diisiik markup

uyguluyor ve fiyatlarin1 pozitif talebi 6zendirecek sekilde diisiiremiyorlardi. Bunu
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yapmalar1 ise marjinal maliyetlerinin altinda bir fiyatlama yapmalari demekti). Bu
nedenle en diisiik maliyetli, en yiiksek performansl firma simdi biiyliyen opersayonel
ve net karlar1 kazanmaktadir. Sekil 5’in B paneli, artan piyasa biiylikliigiliniin bir
endiistrideki firmalar arasinda kazananlar1 ve kaybedenleri nasil yarattigimi
orneklemektedir. Diisiik maliyetli firmalar serpilerek karlarim1 ve piyasa paylarini
arttirirlarken, yliksek maliyetli firmalar daralmakta ve en yiiksek maliyetli firmada
piyasadan ¢ikmaktadir (Melitz ve Trefler, 2012, s. 101).

Bu modelde piyasa genislemesi araciligiyla ekonomik biitiinlesme firma
verimliligini dogrudan etkilemez. Ancak piyasa paylari, yliksek marjinal maliyetlere
sahip diisiik verimlilikteki firmalardan diisiik marjinal maliyete sahip yiiksek verimli
firmalara dogru yeniden dagitildigi i¢in ekonomik biitiinlesme toplam verimlilikte genel
bir artisa yol agmaktadir (Melitz ve Trefler, 2012, s. 101).

Buraya kadarki tartigmada, ekonomik biitiinlesme Ortiik bicimde kapali bir
ekonomiden ticaret engellerinin olmadig1 birlesik bir piyasaya gegisle ve dolayisiyla da
piyasa biiyiikliigiinde bir artis olarak modellenmistir. Ancak gergekte liberalizasyon
ticaret maliyetlerini timden elimine etmeden yalnizca azaltir. Birgok agidan bu tip
kismi ticari liberalizasyonlar tam biitiinlesmede olana benzer etkiler yaratir. Kismi ticari
liberalizasyon ile daha iyi performansli firmalar genisler, diisiik performanslhilar daralir
ve en dislik performansl firmalarda piyasayi terk ederler. Bu da daha 6nce tanimlandigi
ile aynmi tip dagitimsal etkiler yaratir ve toplam verimlilikte bir artisa yol acar. Ancak
ticaret maliyetlerini igin i¢ine dahil etmek bagka bir sorununanaliz edilmesine daha
olanak tanir: Firmalarin ihracat se¢im kararlarinin analizi. Ticaret maliyetlerinin
varliginda ihracat iyi performansa sahip firmalarin yalnizca bir kismi i¢in karlidir. Bazi
firmalar ihracat yapmazlar ve bunun yerine yalnizca yurtici tiiketicilere hizmet verirler.
Bunu gosterebilmek i¢in teorik modelin ticaret maliyetleri ve ihracat kararlarini
birlestirecek bigimde genisletilmesi gerekir. Bu baglamda artik tek bir piyasayi analiz
etmiyoruz. Bunun yerine firmalarin hem i¢ piyasadaki hem de ihracat piyasalarindaki
kararlarina birlikte bakiyoruz. Basitlik agisindan her iki iilkenin simetrik ve bu nedenle
de hem yurtici hem de ihracat piyasalarinda talep kosullarmin 6zdes olacagini
varsayacagimiz 6zel bir durumu ele alacagiz (Melitz ve Trefler, 2012, s. 103).

Bir firmanin yabanci {ilkedeki tiiketicilere sattig1 her ¢ikti birimi i¢in ilave bir
ticaret maliyetine (t) katlanmak zorunda oldugunu varsayalim. Bu ticaret maliyetlerinin
bir sonucu olarak her firma ihracat piyasasinda yurti¢i piyasaya gore farkli bir fiyat

uygulayacaktir. Buda her bir piyasada satilan miktarlarin ve sonugta da her bir
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piyasadan edinilecek karlarin farklilagmasi sonucunu yaratacaktir. Her firmanin
marjinal maliyetinin sabit ve iiretim diizeyi ile degigsmedigini varsaydigimizdan, her
piyasa icin fiyatlama ve satilan miktar kararlar1 ayristirilabilir: yurti¢i piyasayla ilgili
herhangi bir karar, ihracat piyasasi icin farkli kararlarin karliligi {izerinde etkili
olmayacaktir (Melitz ve Trefler, 2012, s. 103).

Yurtiginde yerlesik firmalarin durumunu diistinelim. Bu firmalarin yurtici
piyasaya iliskin durumlar1 sekil 4’te sunulmustu. Yalniz orada yalnizca yurti¢i piyasaya
iliskin fiyat, ¢ikti ve kar durumlar gosterilmisti. Simdi ihracat piyasalarii (dis
piyasalar1) diisiinelim. Iki iilke 6zdes kabul edildiginden firmalar yurticinde oldugu gibi
ihracat piyasalarinda da ayni talep egrisi ile karsi karsiyadirlar. Tek farklilik her
firmanin ihracat piyasasindaki marjinal maliyeti ticaret maliyeti (t) ile yukar1 kaymuistir.

Peki ticaret maliyetinin firmalarin ihracat piyasasina iliskin kararlar1 iizerine
olan etkileri nelerdir? Daha yiiksek bir marjinal maliyet firmay1 fiyatin1 yiikseltmeye
tesvik eder ve buda daha diisiik satilan mal miktarina ve dolayisiyla da daha diisiik
karlara yol acar (Sekil 4’te gosterildigi gibi). Ayrica biliyoruz ki, eger marjinal maliyet
esik degerin (c*) iizerine ¢ikarsa bir firma o piyasada karli bir sekilde ¢alisamaz. Bu
nedenle ticaret maliyetlerinin oldugu yerde bazi firmalar yalnizca yurti¢i piyasada
calismay1 karli bulacakken, ihracat piyasasinda caligmayi, ticaret maliyetleri o piyasa
icin marjinal maliyetlerini esik ¢* degerinin iizerine ¢ikaracagi i¢in karli bulmazlar
(Melitz ve Trefler, 2012, s. 103-104).

Sekil 6 tiim firmalar i¢in marjinal maliyetlerine gore iiretim ve ihracat kararlarini
gorsellestirmeye yardimci olur. Sekil 6’nin A paneli bir firmanin operasyonel karini
yurti¢i satiglardan saglanan kisim ile ihracattan satiglardan elde edilen kisim olarak
ayristirmaktadir (her iki kisimda firmanin marjinal maliyetinin bir fonksiyonudur)
Yurti¢i piyasa ile ihracat piyasasi arasindaki tek fark ilave birim basina ticaret
maliyetleri (t) oldugundan iki egri arasindaki yatay mesafe bu ticaret maliyetine esit
olacaktir. Firma 1, hem yurti¢i hem de ihracat piyasasi satiglarindan pozitif operasyonel
kar saglar: bu firma ihracat yapacak ve her iki piyasadaki tiiketicilere ulasacaktir. Bu
(c* — t)’nin altinda maliyete sahip tiim firmalar i¢in gegerli olacaktir. Ote yandan firma
2, yalnizca yurti¢i piyasa satislarindan pozitif operasyonel kar saglayabilecektir. Bu
nedenle firma 2 ihracat yapmamay1 seger. Maliyeti (c* — t) olan herhangi bir firmada
ayni durumdadir ve bu nedenle ihracat yapmayacaktir: bunlar yurti¢i piyasaya hizmet

sunan firmalardir. Daha Once oldugu gibi maliyeti ¢*’in lizerinde olan en koti
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performansa sahip firmalar ise kendi yurti¢i piyasalarinda bile karli ¢alisgamazlar ve bu

nedenle de piyasayi terk ederler (Melitz ve Trefler, 2012, s. 104).

A: Yurtici ve fhracat Satislarindan Elde Edilen Operasyonel Karlar

P
C*‘
: m
< >« > 4t—>
Ihracatgilar Ihracatg1 olmayanlar Cikis
B: Ticari Liberalizasyonun Firma Kararlaria Etkileri
T Toa

Yeni

Yeni ;
Ihracatcilar © Cikis

Sekil 6. Ihracat kararlar1 ve ticari liberalizasyon
Kaynak: Melitz ve Trefler, 2012, s:105

Sekil 6’nin B panelinde ise ticari liberalizasyonun (ticaret maliyetlerindeki (¢t)bir
azalisin) firma kararlar1 agisindan sonuclar1 gosterilmektedir. Burada A panelindeki
ayni iki operasyonel kar egrisi (ticari liberalizasyon Oncesi ve sonrasi-kesikli ¢izgi)
gosterilmektedir. Yurti¢i piyasaya iliskin operasyonel kar rekabetteki artigla asagiya
kayar. Rekabet artis1 yurtici piyasa i¢in algilanan talep egrisini i¢ce dogru kaydirir. Daha

once yurti¢i tiiketim icin liretim yapan yliksek maliyetli firmalarin bir kismu ticari
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liberaliazsyon sonrasinda artik pozitif operasyonel kar elde edemez ve piyasadan
cikarlar. Ote yandan ihracat piyasasi i¢in operasyonel kar daha diisiik ticaret maliyetleri
yiiziinden yukariya dogru kayar (ihracat piyasasindaki artan rekabet orada operasyonel
karlar1 azaltma egilimindedir ancak bu etki ticaret maliyetlerindeki azaliglarin dogrudan
etkileri tarafindan domine edilmektedir). Onemli bir ampirik 6ngérii ise bazi firmalarin
ihracata baslamasidir. Ozellikle ticari liberaliazsyon oOncesinde ihracat yapmayan
firmalar arasindan yalnizca bunlarin en verimlileri ihracat yapmaya baglar (Melitz ve

Trefler, 2012, s. 104).

2.4. Uluslararasi Outsourcing Ticaret Modelleri

Uluslararas1 mal ve hizmet ticaretindeki artan serbestlesme ve finansal
varliklarin artan hareketliligi gibi konular uzun bir zaman boyunca kiiresellesmeye
iliskin tartigmalarin odaginda yer almayi siirdiirmiistiir. Ancak yakin ge¢miste bu
durumun degistigi ve kiiresellesme siirecinin gérece daha yeni bir olguya isaret ettigi
ifade edimektedir. Kiiresellesme siirecinin isaret ettigi bu yeni olgu, tekonolojideki
ilerlemeler ve hizmet maliyetlerindeki azaliglar sonucunda iiretim siirecinin
parcalanmasi ve her bir siirecte liretilen pargalarin dis ticarete konu olmasi bigiminde
ifade edilebilir (Jones ve Kierzkowski, 2000, s. 1).Aslinda kiiresellesmenin kendi
gelisim siirecinde iki 6nemli ayrismaya yol agtigini1 sdylemek miimkiindiir. Bunlardan
birinci ayrisma (first unbundling), kiiresellesmenin 19. yiizyilin sonlarindan bu yana
tasima maliyetlerinin siirekli azalis gostermesi sonucu mal ve hizmetlerin tiiketim
bolgelerine yakin yerlerde tiretilmesi geregini ortadan kaldirmasi olarak betimlenebilir.
Ancak yakin gecmiste iletisim ve esgiidiim maliyetlerindeki azalislar ¢esitli {iretim
asamalarinin birbirlerine yakin yerlerde konuglanmasi geregini de ortadan kaldirmistir.
Buda kiiresellesmenin son donem yeni desenleri olarak ikinci ayrismayr (second
unbundling) ifade etmektedir. Bu baglamda erken donem kiiresellesme deseni olarak
ifade edilen birinci ayrigmada iireticiler (imalathaneler) ve tiiketiciler mekansal ag¢idan
ayristirilirken, kiiresellesmenin son donem yeni desenleri olarak ifade edilen ikinci
ayrismada ise bu kez iireticiler birbirinden ayristirilmistir (Baldwin, 2006, s. 7).

Baldwin (2006)’nin ikinci ayrisma olarak ifade ettigi siirec Jones ve
Kierzkowski (1990, 2000)’de ifade edilen ve biitiinlesik tiretim siireclerinin
pargalanarak bazi parcalarin iiretiminin iilke sinirlart disina kaydirilmasi bigiminde

tanimlanan wuluslararasit par¢alanma siirecine karsilik gelmektedir. Uluslararasi
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parcalanma, temelde dis ticareti ve yatirimlari kisitlayict engellerin azalmasi ve giderek
daha rekabet¢i bir yapiya biirlinen diinya ekonomisinin lreticileri maliyet avantaj
saglamak {tizere iilke smirlarinin disina yonelmeye zorlamasiyla yaygilasmistir

(Deardorft, 2001, s. 122).
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Sekil 7. Katma deger yaratim siirecinde tilkeler: Volvo S40’1n iiretimine katki sunan iilkeler
Kaynak: Akcomak, 2012, s:6; Baldwin, 2009, s:10

Uluslararasi parcalanma ile uluslararasi {iretim zincirinin birer unsuru olarak her
iilke belirli bir nihai malin pargalarinda uzmanlasmaya yonelmis, diger pargalarin
iiretimini ise tiretim zincirindeki diger tilkelere birakmistir. Boylece gliniimiizde pek ¢ok
mal ve hizmet sayis1 100’leri bulabilen kiiclik pargalar halinde iirettirilip birlestirilir hale
gelmistir. Bunun bir 6rnegi, sekil 7°de sunulan Volvo S40 marka otomobilin iiretim
orgiitlenmesinde acikca gozlenmektedir. Otomobil, 38 ana parcanin Isveg’te
birlestirilmesiyle tretilirken, bu parcalarin iiretim siirecine 3 kitadan 14 iilke katki
sunmaktadir. Cok sayida iilkenin parga/girdi iiretimiyle katma deger yaratim siirecine
katkida bulundugu uluslararasi iiretim zincirleri, giiniimiizde pek ¢ok iirlin ve hizmet
tiretimi i¢in gecerlidir. Boeing’in 787 Dreamliner modeli 43 firma tarafindan 135 ayrn

cografyada iiretilip Seattle’da birlestirilmektedir. Airbus A400 askeri kargo ucaginin
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pargalari ise Ingiltere, Almanya, Belgika, Ispanya, Fransa, Malezya, Giiney Afrika ve
Tiirkiye’de lretilmektedir (Akgomak, 2012, s. 5).

Uretim zinciri ile ifade edilen pargalanmis iiretim siirecinde, her iilke
karsilagtirmali  {istliinliigli  ¢ercevesinde nihai  malin  belirli  bir pargasinda
uzmanlagmaktadir. Bdylece uluslararasi pargalanma ile {iretim silirecinde {iretilen
pargalarin iilkeler arasinda ticarete konu olmasiyla, iiretim zincirindeki her iilke belirli
bir nihai malin pargalarmi iiretme ve katma deger yaratma siirecine ortak olabilme
imkanina kavusmustur. Ornegin, bir Amerikan otomobilinin {iretim siirecinde, montaj
asamasini listlenen Kore otomobilin nihai degerinin % 30’una karsilik gelen bir faaliyeti
yerine getirmektedir. Japonya’'nin iiretim siirecindeki yeri ise pargalar ve ileri teknoloji
girdilerinin saglanmasidir ve bu iilke iiretime otomobilin nihai degerinin % 17.57i
civarinda katki saglamaktadir. Tasarim faaliyetiyle iiretim zincirine dahil olan Almanya
bu faaliyetine karsilik katma degerden % 7.5 pay alirken, daha alt parcalarin tedarikgisi
islevini tistlenen Tayvan ve Singapur ise katma degerin %4’linii yaratmaktadir. Diger alt
asamalarda da yaratilan katma deger dikkate alindiginda bu otomobilin nihai iiretim
degerinin yalnizca ylizde 37’sinin ABD’de yaratildig1 ifade edilmektedir (Grosman ve
Helpman, 2005, s. 135; WTO, 1998). Uluslararas1 iiretim zincirleri agisindan ¢arpici bir
baska 6rnek ise Mattel firmasimin Barbie bebek iiretim siirecine iliskindir. Barbie bebek
iiretim siirecinde gecmis donemlerde iiretim icin gerekli hammaddeler Tayvan ve
Japonya’dan saglanip, montaj islemleri yine bu iilkelerde gergeklestirilirken, daha sonra
bu islemler daha diisiik maliyetli Endonezya, Malezya ve Cin’e kaydirilmigtir. Nihai
durumda bebeklerin kaliplart ABD’den gonderilmekte, Cin iggliciiniin yani sira yalnizca
elbiseler icin pamuklu kumas sunmaktadir. Uretilen bebekler ise Hong Kong’dan
ABD’ye 2 dolar ihracat bedeliyle gelmektedir. Bu 2 dolarin 0.35 dolar1 Cin isgiicline,
0.65 dolar1 malzeme maliyetlerine 6denmektedir. Geri kalani ise tasima maliyetleri,
genel giderler ve karlar1 kapsamaktadir. Bebegin ABD’ deki satig fiyatinin 10 dolar
oldugu gercegi dikkate alindiginda Mattel firmasinin kazanci 1 dolar civarinda iken 10
dolarin geri kalani tasima ve pazarlama gibi maliyetlere gitmektedir (Feenstra, 1998, s.
35-36).

Bu ornekler parcalanmis mallarin dis ticaretteki artan dnemini kavrayabilmek
bakimindan onemlidir. Dis ticaret uzmanlagsmayr ifade eder ve uzmanlagma
karsilastirmali iistiinliiklere dayanir. Dig ticaret teorilerinin genelinde uzmanlagsma nihai
mallar diizeyinde gerceklestiginden dis ticaret modellerinde nihai mallarin analizi

kaginilmaz olmustur. Ustelik bu durum hem endiistri-ici hem de endiistriler aras1 ticaret
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analizleri agisindan gegerliligini korumus ve her iki yaklasimda da nihai mallarin dis
ticareti iizerine yogunlasildigr gézlenmistir (Arndt, 1999, s. 309). Geleneksel ticaret
teorisinde dis ticarete konu olan mallar daima biitlinlesik bir iiretim silirecindeayni tilke
sinirlart icerisinde iiretilen ve bu haliyle tilkeler arasinda ticaret konu olan nihai mallar
niteliginde olmustur. Ancak yakin ge¢mise kadar hdkim olan bu durum iiretimin
uluslararas1 par¢alanmasinin sonucu olarak dnemli oranda degisim gostermistir. Ulkeler
belirli bir iirliniin iiretim silirecinin farkli asamalarinda uzmanlagmaya yonelmisler ve
buda her bir asamada iiretilen parcalarin dis ticarete konu olmasi durumunu ortaya
cikarmistir (Yamashita, 2010, s. 5).

Uretim siirecinin pargalanmasi ve yol actig1 ticaret akimlari literatiirde farkl:
kavramlarla ifade edilmistir. Literatiirde bu amagcla uluslararasi outsourcing, offshoring
ve par¢alanma gibi kavramlarin yam sira iirlin-i¢i uzmanlagsma, uluslararasi iiretim
paylasimi ve dikey uzmanlagma gibi kavramlarin biribirlerinin yerine kullanildiklar
gbzlenmektedir (Arndt, 1997, 1998; Feenstra, 1998; Egger, 2003; Horgos, 2008, 2009).
Tablo 2’de ¢esitli ¢alismalarda kullanilan kavramlar ve bu kavramlarin ne tiir bir siireci
ifade etmek tlizere kullanildiklar1 verilmistir.

Biitiinlesik iiretim siirecinin pargalanmasi Jones ve Kierzkowski (1990, 2000)’de
analiz edilmistir. Uretim siirecinin parcalanmas1 ile uzmanlasma parcalar bazinda
olanakli hale gelmistir. Arndt (1997, 1998) par¢a bazindaki bu uzmanlasmay1 iriin-i¢i
uzmanlasma/siiper uzmanlasma olarak adlandirmistir. Pargalanmis {iretim siireci Dixit
ve Grossman (1982)’de ise ¢cok asamall iiretim kavramu ile ifade edilmistir. Cok asamali
tiretim siirecinde bir malin {liretim stireci her biri ara girdi lireten dikey bir siire¢ olarak
ifade edilmis ve bu dikey iiretim siirecinin her asamasinda iiretilen malin diger iiretim
asamasi icin ara girdi niteligi tasidigi vurgulanmistir. Antweiler ve Trefler (2002),
uluslararas1 parcalanma siirecinin yol agtig1 ticaret bicimini mamul/iiriin-i¢i ticaret
olarak adlandirmistir. Bu kavram, yazarlarca iiretim pargalarinin iilke disindan
saglanmas1 faaliyetine karsilik olarak kullanilmistir. Krugman (1995), diinya ticaret
hacmindeki Onemli artislarin nedenlerinden birisi olarak bir malin bir¢ok farkl
yerde/iilkede bir¢ok asamada iiretilmesi olgusuna dikkat ¢ekmis ve s6z konusu siireci
deger zincirinin boliimlenmesi kavramiyla ifade etmistir. Bu kavram, bir malin bir¢cok
farkli yerde, bircok asamada, her asamada bir miktar katma deger eklenerek iiretilmesi
stirecini ifade etmek iizere kullanilmistir. Hummels, Ishii ve Yi (2001), ihracata konu

olan bir malin iiretiminde ithal ara girdilerin kullanilmasi stirecini dikey uzmanlasma
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kavrami ile ifade etmistir. Yeats (1998) ise uluslararasi outsourcingi, uluslararast

tiretim paylasimi kavramiyla ifade etmistir.

Tablo 2.
Uluslararast Outsourcinge Iliskin Adlandirmalar

Yazar/Cahsma Kavram

Antweiler ve Trefler  Uriin-i¢i Ticaret

(2002) (Intra-Mediate Trade)

. Ikinci Ayrigma
Baldwin (2006) (Second Unbundling)
Dixit ve Grossman Cok Asamali Uretim
(1982) (Multi-stage production)

Uluslararasi Outsourcing
(Foreign /International
outsourcing)

Feenstra ve Hanson
(1996,1999)

Deger Zincirinin Béliimlenmesi

Krugman (1995) (Slicing up the value chain)

Hummels, Ishii ve Yi Dikey Uzmanlagma
(2001) (Vertical Specialization)

Uriin-i¢i Uzmanlagma
(Intraproduct specialization)
Siiper Uzmanlagma

(Super specialization)

Arndt (1997,1998)

Jones ve Parcalanma

Kierzkowski (Fr: mentation)

(1990,2000) £

Yeats (1998) o) et Paylagi

(International Production Sharing)

Kavramin Aciklamasi

Uretim par¢alarimin iilke disindan
saglanmasi

Iletisim ve esgiidiim maliyetlerindeki
azaliglar sonucunda ¢esitli tiretim
asamalarmin birbirlerine yakin yerde
konuslanmasi gereginin ortadan
kalkmasi

Her biri ara girdi iireten dikey bir
tiretim stirecinde her bir asamada bir
miktar katma deger ilavesiyle sonraki
asama igin girdi iiretilmesi

Uretim siirecinin par¢alanmasiyla
yurtiginde yerlesik firmalarin ara girdi
ithalati

Bir malin bir¢ok farkl: yerde bir¢ok
asamada her asamda bir miktar katma
deger eklenerek iiretilmesi

Ihra¢ malu iiretiminde ithal ara girdi
kullanimi

Uretimin par¢alarina ayristirilmasi ve
bu parcalar bazinda uzmanlasiimasi

Biitiinlesik iiretim siirecinin
parc¢alanmasi

Bir tiretim stirecinin uluslararasilasmasi
ve belli bir malin farkl iiretim
asamalarmma ¢ok sayida iilkenin
katilmasi

Kaynak: Litearatiirdeki ¢alismalar

Jones ve digerleri (2005)’e gore, uluslararasi outsourcing iiretim siirecinin

uluslararas1 par¢alanmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yeni (ya da baska) bir

ticaret bi¢cimidir. Ancak literatiirdeki calismalarda uluslararasi outsourcingin farkli

kavramlarla ifade edildigi gozlenmektedir. Tablo 2’den goriilebilecegi iizere uluslararasi

outsourcingin farkli adlandirmalara konu olmasi goriiniiste bir kavram karmasasina yol

acabilmekle birlikte, biitiin kavramlarin temel vurgusunun ayni siirece iliskin oldugu

belirtilmelidir. Buda iiretimin uluslararasi pargalanmasi siireci ve bu siirecin dogurdugu
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parcalanmis mallar ticaretidir. Parcalanmig mallar ticaretinin bir alt unsuru olarak
uluslararas1 outsourcing bu calismada daha genel bir yaklasimla iiretim siirecinin
parcalanmasi ve bunun yol acti§1 parcalanmis mallar ticaretini kapsayacak bi¢imde
kullanilmistir. Bu baglamda aksi belirtilmedikce uluslararasi outsourcing, uluslararasi
parcalanma, offshoring ve iirlin-i¢i uzmanlagma gibi kavramlarla ayn1 anlama gelecek
sekilde kullanilmustir. Uretim siirecinin organizasyonu (biitiinlesik {iretim yerine
parcalanmig iiretime yonelmek) baglaminda degerlendirildiginde uluslararasi
outsourcingin s6z konusu kavramlara esdeger kabul edilmesinde onemli bir sorunla
karsilagilmaz. Ancak olaya ticaret akimlari agisindan bakildiginda bu kavramlarin
farklilagtiklar1 sdylenebilir. Literatiirde uluslararasi outsourcingin genellikle offshoring
ve parcalanma gibi kavramlarla degisimli olarak kullanildig1r yoniindeki gozlemler de
dikkate alindiginda, yol actiklar1 ticaret akimlar1 bakimindan bu kavramlar arasindaki

benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasi 6nemlidir.

2.4.1. Uluslararasi1 Outsourcing ve Offshoring

Uretimin uluslararas1 diizlemde par¢alanmaya konu olmasinin bir sonucu olarak
ortaya c¢ikan ve parcalanmis mallar ticareti olarak adlandirilan ticaret akimlarinin
kapsami, endiistriyel organizasyon iktisadi gercevesinde firmalarin pargalanmig {iretim
stirecini ne sekilde organize ettiklerine bagli olarak outsourcing ve offshoring gibi farkli
kavramlarla ifade edilebilir. Aslinda iiretimin pargalanmasi siireci, ¢esitli iilkelerdeki
firmalar1 offshoring ya da outsourcing faaliyetlerine yonelecek bicimde yeniden
yapilanmaya zorlamigtir (OECD, 2007, s. 17). Literatlirde par¢alanmis mallarin ticareti
ifade edilirken genellikle outsourcing, offshoring ya da uluslararasi outsourcing gibi
kavramlarin  kullanildigi  gozlenmektedir. Bunlardan uluslararasi  outsourcing,
outsourcingin yurtdisi boyutunu olusturmakta ve bir iilkenin mal ve hizmet ithalatinin
onemli bir parcasini teskil etmesi bakimindan akademik tartismalarin odaginda yer
almaktadir (Amiti ve Wei, 2005, s. 313). Ancak bu durum offshoring i¢in de gecerlidir
ve offshoring tipki uluslararasi outsourcing gibi bir {ilkenin ithalatinin bir pargasini
olusturmaktadir. Bu nedenle literatiirde uluslararasi outsourcing ve offshoring
kavramlarmin birbirlerinin yerine kullanildigi gozlenmektedir. Bunun nedeni her iki
kavraminda firmalarin iiretimleri i¢in gerekli olan girdileri ana firma disindan tedarik
etmesi stratejisi kapsaminda digsallastirmalari, bir baska ifadeyle firmalarin biitiinlesik

iiretim siirecinin bazi asamalarim1 ana firma sinirlar1 ¢er¢evesinde dissallagtirilmasi



44

stirecini ifade ediyorolmalaridir. Ancak uluslararasi outsourcing ile offshoring arasinda
onemli farkliliklar vardir. Bu iki kavram arasindaki farkin net olarak ortaya
koyulmasinda dncelikle kapsayicilik baglaminda daha genel kavramlar olan outsourcing
ve offshoringe iligkin daha detayli tanimlamalara ihtiyag¢ vardir.

Outsourcing ve offshoring kavramlarmin farklilig1 yerlesim yeri (location) ve
miilkiyet (ownership) gibi iki kritere dayali olarak agiklanabilir. Bu kriterlerden
miilkiyet, iiretim asamalarmin firmaya bagli bir bagka firma biinyesinde mi yoksa
bagimsiz bir bagka firma biinyesinde mi gergeklestirildigini belirlememize, yerlesim
yeri kriteri ise iretim asamalarinin yurticinde mi yoksa yurtdisinda mi
gerceklestirildigini ifade edebilmemize yardimer olur. Belli bir iiretim siirecinin firma
tarafindan kendi biinyesindeki bir tedarik¢i degil de, disaridaki bagimsiz bir tedarikei
firma tarafindan yiiriitiilecek bigimde dissallastirilmasi siireci outsourcing olarak ifade
edilir (Bottini, Ernst ve Luebker, 2007, s. 3). Bu baglamda outsourcing ara mali ve
hizmetlerin uzmanlagsmis bagimsiz firmalardan satin alinmasi olarak tanimlanabilir.
Offshoring ise ara mal1 ve hizmetlerin firmalarca yurtdisinda yerlesik bagimsiz ve bagl
(independent and affiliate) firmalardan satin alinmasini ifade eder. Boylece offshoring,
tiretim aktivitelerinin sozlesme karsiligi  devredildigi bagimsiz {igiincii  kisi
konumundaki firmalardan ara mali ve hizmet tedarikini ifade eden uluslararasi
outsourcing ile firmanin bagka bir iilkede yerlesik bagl ortaklarindan ara mali ve hizmet
tedarikini ifade eden uluslararasi insourcingi ayni anda igerir. Buradan ¢ikan sonug
offshoringin ayirt edici 6zelliginin firma i¢i veya firma dis1 kaynaklanmadan ziyade
uluslararas1 nitelik tagimasi, bir baska ifadeyle iilke disindan bir kaynaklanma siireci
oldugudur (OECD, 2007, s. 17). Bu da offshoringte iiretim biriminin ana firma ile
miilkiyet bagmin 6nemli olmadigmi ve onemli olan kriterin yerlesim yeri oldugu
anlamina gelmektedir. Boylece iiretim biriminin {ilke sinirlar1 digsina kaydirilmasi
offshoringin en belirgin ve ayirt edici 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bottini vd.,
2007, s. 3).

Tamamen yurtdis1 boyuta sahip olan offshoring, yurtici ve yurtdis1 olmak {izere
iki boyuta sahip olan outsourcingin yurtdisi boyutunu ifade eden uluslararasi
outsourcingle benzerliklere sahiptir. Uluslararas1 outsourcing ve offshoring
kavramlarimin benzerligi her ikisinin de daha dnce firma igerisinde iiretilen belirli bir
iiretim siirecinin gerektirdigi belirli mal ve hizmet girdilerinin yurtdisindan, diger bir
ifadeyle ana firmanin yerlesigi oldugu tilke smirlar1 disindan tedarik edilmesi siirecini

ifade etmeleridir. Bu nedenle bu iki kavramin farkliligi, yerlesim yeri kriterinde degil
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ana firma ile ara girdilerin tedariki islevini yerine getiren tedarik¢i firma arasindaki
miilkiyet iliskisinde aranmalidir. Yerlesim yeri kriteri outsourcing ve offshoring
ayrimina 151k tutarken, miilkiyet kriteri uluslararasi outsourcing ve offshoring ayriminin

net olarak ortaya koyulmasinda énemli rol oynar.

Uretimin Kaydirildigi Yerlesim Yeri

Ulke-ici Ulke Dis1
2 W
|
= Yurti¢i Firma igi liretim Yurtdis1 Firma igi {iretim |
o
é (Yurtici Dikey biitiinlesme) (Dikey FDI) | %‘0
T 1 S
I <=
3 I &
Z
= C D I ©
: oz :
a Yurti¢i outsourcing Uluslararasi Outsourcing |
=
E (Yurtigi firma dig1 iretim) (yurtdist firma dig1 tiretim) |
= \ j v

Q-----------®

Outsourcing

Miilkivet Bag1 ve Yerlesim Yeri Kapsaminda Dis Ticaret Akimlar

Miilkiyet Bagi Yerlesim Yeri
Firma i¢i Ticaret: A+B Outsourcing: C+D
Firmalar aras1 Ticaret: C+D Offshoring: B+D

Uluslararas1 Outsourcing: D

Sekil 8. Uluslararasi outsourcing ve offshoring ticaretinin kapsami
Kaynak: Bottini ve digerleri, 2007, s:3; Olsen, 2006, s:7 ve Feenstra, 2011, s:32’den
uyarlanmigtir.

Yukaridaki sekil 8’de miilkiyet ve yerlesim yeri kriterleri ¢ergcevesinde iiretim
stirecinin firmalar tarafindan ne sekilde organize edildigi ve her bir {iretim
organizasyonunun sonucu olarak ortaya ¢ikan ticaret akimlar1 gosterilmistir. Sekil 8’e
gore, yerlesim yeri agisindan outsourcingin iki boyutu bulunmaktadir. Buna gore
outsourcing yurti¢i ve yurtdisi nitelikte ortaya cikabilir. Ana firmanin ara girdileri satin
aldig1 firmanin yurti¢inde yerlesik bir firma olmasi durumunda ana firmanin bu firma
ile ara girdi ticareti yurti¢i outsourcing olarak adlandirilir. Yurti¢i outsourcinge drnek
olarak Detroit’te yerlesik bir otomobil firmasinin kendi biinyesinde iirettigi bazi
parcalarin iiretimini Cleveland’taki bir firmaya s6zlesme karsiligi devretmesi ya da bu

otomobil firmasinin yemek hizmetini disaridaki bir yerel restorandan almasi durumlari
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verilebilir (Amiti ve Wei, 2005, s. 313). Ancak eger pargalarin tedarik edildigi firma ana
firmanin tlke siirlar1 disarisinda bir baska iilkenin yerlesigi bir firma ise bu durumda
da ana firmanm ilgili firma ile gergeklestirdigi outsourcing faaliyeti uluslararasi
outsourcing (ya da offshore outsourcing) olarak adlandirilir (Saieva, 2012, s. 3).

Uluslararas1 outsourcing, yerlesim yeri boyutunda yalnizca tek boyuta sahip olan
offshoring ile uluslararas1 girdi tedarikini ifade etmeleri baglaminda bir benzerlige
sahiptir. Dolayisiyla bu iki kavramin ayirt edilmesinde yerlesim yeri kriteri herhangi bir
anlam ifade etmez. Bu nedenle iki kavramin temel farklilig1 miilkiyet kriterinin dikkate
alimmasini gerektirir. Burada parcalanmanin firma-i¢i ve firma dis1 niteligi s6z konusu
iki kavram arasindaki ayrim bakimindan 6nemlidir. Bilindigi iizere parcalanma firma igi
ve firmalar arasi nitelik tasiyabilir. Firma i¢i parcalanmada tesisler ayni firmaya aittir
ancak farkli yerlesim yerlerinde farkli iiretim asamalarinda uzmanlasmislardir. Firmalar
aras1 pargalanmada ise bu farkli liretim asamalarinda farkli firmalar uzmanlasirlar
(Ruane ve Gorg, 1999, s. 3-4). Pargalanma uluslararasi nitelik tasidiginda uluslararasi
firma i¢i parcalanma geleneksel cok uluslu sirket (CUS) faaliyetlerine, uluslararasi
firmalar aras1 parcalanma ise uluslararasi outsourcinge karsilik gelir.

Firma i¢i parcalanma ve firmalar arasi pargalanma ayrimi yapildiktan sonra
uluslararas1 outsourcing ve offshoring arasindaki farkin ortaya koyulmasi oldukca
kolaylasir. Miilkiyet iligkileri dikkate alindiginda, yalnizca uluslararasi nitelige sahip
olan offshoring iiretimin yurtdisina hem ana firmaya bagl bir baska sirkete hem de ana
firma ile miilkiyet iligkisine sahip olmayan, bir baska ifadeyle ana firmadan bagimsiz
bir bagka firmaya kaydirilmasi1 bigimindeki faaliyetlere eslik eden ara girdi ithlatini
ifade eder. Bu acidan bakildiginda offshoring hem disaridaki ana firmaya ait bagh
sirketlerden hem de bagli olmayan bagimsiz sirketlerden yapilan ara girdi ticaretini
kapsar. Boylece offshoring ticaretinin firma i¢i ve firmalar arasi ticaret niteliklerini
tagidig1 sOylenebilir. Buradaki firma igi ticaret bazen kapsayicit offshoring (capitve
offshoring) olarak ta adlandirilir ve ¢ok uluslu sirketlerin baska bir iilkede yerlesik olan
bagl sirketleri ile olan faaliyetlerini igerir. Uluslararasi in-sourcing ya da captive
offshoring iiretim aktivitelerinin yabanci iilkedeki ana firmaya bagli sirketlere transfer
edilmesi durumunda ortaya ¢ikar. Bu faaliyetlere eslik eden ticarete firma-i¢i sourcing
denir (Saieva, 2012, s. 3). Buna gore, parcalanmig siirecte liretilen ara girdilerin
ticaretinin farkli iilkelerdeki iiretim asamalar1 dikey biitiinlesik bir ¢ok uluslu sirket
(CUS) bilinyesinde gergeklestirildiginde firma-i¢i ticaret bi¢imini aldigi sOylenebilir

(Borga ve Zeile, 2004, s. 2). Oysa firmalar arasi ticaret niteligine sahip olan uluslararasi
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outsourcingin ortaya c¢ikmasi yurti¢indeki bir firmanin iiretim siirecinin belli bir
asamasini yurtdisinda miilkiyet baglaminda iliskisiz oldugu baska bir firmaya
kaydirmasi durumunda s6z konusu olacaktir.

Ozetle, outsourcing ve offshoring’in ortak noktas1 uluslararas1 outsourcingtir.
Ana firmanin kendi tilke sinirlari igerisindeki kendine bagli olmayan bir firmadan mal
ve hizmet tedarik etmesi yurt i¢i outsourcing faaliyetine karsilik gelirken, mal ve hizmet
tedarik faaliyeti aymi kosullarda iilke sinirlar1 disina yoneldiginde wuluslararasi
outsourcing faaliyetine doniismektedir. Buna gore, uluslararasi outsourcing mal ve
hizmet girdilerinin yurtdisindaki bagimsiz firmalardan tedarik edilmesi siireci ve bu
siirece eslik eden yeni bir ticaret bicimidir. Bu agidan bakildiginda uluslararasi
outsourcing, offshoringin bir alt kategorisi niteligindedir ve aralarindaki farkliligin
kaynag1 s6z konusu ara girdi ticaretine taraf firmalar arasindaki miilkiyet bagindaki

farkliliklardir.

2.4.2.Uluslararasi Outsourcing ve Parcalanma

Uluslararasi outsourcing, offshoring kadar parcalanma kavrami ile de degisimli
olarak kullanilmaktadir. Esasen parcalanma, uluslararasi outsourcinge gore daha genis
bir kavramdir ve offshoring ile daha c¢ok benzerliklere sahiptir. Ancak uluslararasi
outsourcingin parcalanma ile olan iliskisi, teorik kokenlerinin Jones ve Kierzkowski
(1990, 2000)’de sunulan parcalanma teorisine dayaniyor olmasidir. Jones ve
Kierzkowski (1990, 2000), uluslararasi outsourcing olgusuna iiretimin uluslararasi
parcalanmasi siirecine iliskin agiklamalarinda yer vermislerdir. Sonraki yillarda ise
uluslararasi outsourcingin aralarinda Arndt (1997, 1998) ve Deardorff (2001) gibi
caligsmalarin 6ne ¢iktig1 bagka bir¢cok calismada teorik agidan ele alindigi gozlenmistir.
Bu caligmalarda genel olarak uluslararasi outsourcingin standart dig ticaret modelleri
kapsaminda analizi gergeklestirilmistir. Literatiirde 6ne ¢ikan bu tiir calismalara agsagida
uluslararas1 outsourcinge iliskin teorik agiklamalar yapilirken ayrintili olarak yer
verilecektir. Asagida sunulan parcalanma teorisi uluslararasi outsourcingin hangi
kosullarda ortaya ¢iktiginin ve hangi unsurlardan etkilendiginin anlasilmasi bakimindan

onemlidir.
2.4.2.1. Uretimin Parcalanmasi Teorisi

Adam Smith, Olgek arttikga her iscinin belirli bir gorevde daha fazla

uzmanlagsacagini ifade etmekle isb6limiiniin 6nemine vurgu yapmistir. Buna gore,
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piyasanin biiyiikliigii (6rnegin iiretimin 6lgegi) bu tiir bir isbolimiiniin ne sekilde
geliseceginin belirleyicisi olacaktir. Bu fikir, diisiikk ¢ikti diizeylerinde kaynaklarin
biitlinlesik bir iiretim siirecinde birlestirilmesine genellestirilebilir. Ancak bir nihai
malin iiretim siireci, dikey olarak pargalanip her bir par¢anin iiretimi farkl bir yerlesim
yerinde faaliyet gosterecek iki ya da daha fazla iiretim bloguna da kaydirilabilir. Bu tip
bir pargalanmanin cazip tarafi her bir parcanin farkli beceriye sahip emek faktoriine,
daha genel bir ifadeyle de farkli faktdr gereksinimlerine sahip olabilmesidir. Ornegin,
bir iilke ya da bolgede bulunan emegin belirli bir par¢anin {iretimi i¢in daha elverisli
olmasma karsin baska bir iilkedeki emegin bir bagka parca iiretiminde daha verimli
calisabilmesi miimkiindiir. Bu Ricardocu goriis ¢ercevesinde emek verimliliklerindeki
goreli farkliliklar anlayisina dayanmaktadir. Ancak alternatif olarak farkli pargalarin
farkli oranlarda girdi gerektirmesi ve goreli faktor arzi ve fiyatlarinin bolgeden bolgeye
ya da iilkeden iilkeye farklilik gdstermesi de miimkiindiir. Bu durumda da parcalanma
daha emek yogun parcalarin emek zengini bolgelere, sermaye yogun pargalarinda
sermaye zengini bolgelere kaydirilmasi bigiminde ortaya ¢ikabilir. Boylece uzmanlasma
bu kez H-O teorisi temelinde ortaya ¢ikmis olur. Bilindigi gibi H-O teorisinde faktor
donatimindaki farkliliklar dis ticaretin temel nedenidir (Jones vd., 2005, s. 311).

Bu baglamda ister Ricardocu ister H-O temeline dayali olsun, sonugta firmalar
agisindan pargalanma ile maliyetlerin diisiiriilmesi olanakli hale gelir. Ornegin,
baslangicta tiim iiretim faliyetlerini ara girdi iireticisinden nihai mal iireticisine dogru
gerceklestiren Japonya’da yerlesik bir firma ele alinir ve her bir {iretim blogu ayr1 ayri
incelenirse, bazi tiretim bloklarinin tamamen teknik bazilarinin ise tamamen emekyogun
calistiklarinin gézlemlenmesi olasidir. Boyle bir durumda her bir iiretim blogu dikey
iiretim zincirleri diisiincesi ile uygunbir bolgeye yerlestirilebilir ve bu yolla tiim {iretim
bloklarinin ayni1 bolgede tutuldugu baslangigtaki duruma gore toplam iiretim maliyeti
azaltilabilir (Ando ve Kimura, 2005, s. 181). Iste biitiinlesik iiretim siirecinde nihai
malin iretimini gergeklestiren firma agisindan, iiretimi pargalamaya yonelmenin
gerisindeki temel glidii de 6rnekte ifade edildigi gibi maliyet minimizasyonu giidiisiidiir.
Firma, maliyetlerinde 6nemli diisiislere yol actiginda par¢alanmaya yonelecektir.

Jones ve Kierzkowski (1990)’da iiretim siirecinin parcalanmasi, baslangigtaki
biitiinlesik iiretim siirecinin asamalara ayristirilarak her bir agamanin iiretiminin ayr1 bir
tesiste gerceklestirilmesi biciminde ifade edilmis ve iiretimin bu sekilde organize
edilmesi parcalanmis iiretim siireci olarak adlandirilmistir. Pargalanmis {iretim

stirecinde yer alan {iretim tesislerinin her birine iiretim blogu adin1 veren yazarlar,
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tiretim bloklar1 arasinda iiretimin koordinasyonu, idaresi ve her asamadaki
ciktinin/girdinin diger liretim bloguna tasinmasi ve bu faaliyetlerin finansmani gibi
maliyetleri pargalanmanin firmaya yiikledigi maliyetler olarak ifade etmislerdir. Bu
maliyetlerde yine yazarlar tarafindan bir biitiin olarak temel islevi iiretim bloklarim
birbirine baglamak olan hizmet képriileri olarak adlandirilmistir (Jones ve Kierzkowski,
1990, s. 31).

Hizmet kopriileri parcalanmanin maliyetsiz bir unsur olarak goériilemeyecegini
ifade etmektedir. Parcalanma firmaya ilave maliyetler ylikler ve bu nedenle firma
acisindan parcalanma karar1 bu maliyetlerinde bir fonksiyonu olur. Jones ve
Kierzkowski (1990, 2000)’de sunulan agiklamalarda da pargalanmanin hangi kosullarda
firma acisindan etkin-rasyonel bir davranis olacagina yer verilmistir. Buda firmanin
parcalanmadan dogan maliyet azaliglar1 ile yine parg¢alanmanin firmaya yiikledigi
maliyetlerin karsilastirilmasini gerektirmektedir.

Temsili bir firmanin {iretim siirecini parcalamasi asagida yer alan sekil 9’da
orneklenmistir. A, B, C ve D gibi dort farkli {iretim siirecinin yer aldig1 sekil 9’da
parcalanmanin olmadig1 biitiinlesik tiretim siireci seklin A sirasinda gosterilmistir.
Burada firmanin biitlinlesik iiretim siireci igerisinde nihai malin biitiiniinii tek bir {iretim
blogunda iireterek tiiketiciye sundugu durum aciklanmaktadir. Seklin B, C ve D sirasi
ise parcalanmis iiretim siireglerini temsil etmektedir. Ornegin, seklin B sirasinda
gosterilen iiretim siireci iki agsamali bir liretim siirecini betimlemektedir. Nihai malin
tretimi  farkli iki asamada faaliyet gosteren iki iiretim blogu araciligiyla
gerceklesmektedir. Birinci iiretim blogu tirettigi girdileri ikinci iiretim bloguna girdi
olarak vermekte ve ikinci iiretim blogu da bu girdiyi kullanarak nihai mal1 iiretmektedir.
Her iki iiretim blogu arasindaki baglanti ya da iligki bir hizmet koprisi ile
saglanmaktadir.

Seklin C ve D sirasinda ise biitiinlesik iiretim siirecinin daha fazla asamaya
ayrildig1 daha karmasik bir parcalanma siireci gosterilmistir. C sirasindaki parcalanma
modelinde {igiincii iiretim blogunun ikinci tiretim blogunun, ikinci iiretim blogunun da
birinci Uretim blogunun ¢iktisin1 iiretim girdisi olarak kullandig1 gozlenmektedir.
Burada tiretim bloklarinin sayis1 arttigindan bu bloklar arasindaki baglantiyr saglayan
hizmet kopriisiinlin sayisi ikiye ylikselmistir. C’de ifade edilenden daha karmasik bir
parcalanma siireci seklin D sirasinda gosterilmistir. Burada baslangictaki biitiinlesik
liretim siirecinin dort asamaya ayristirildigi ve dort farkli iiretim blogunun ortaya ¢iktigi

durum 6rneklenmistir. Birinci iiretim blogunun ¢iktis1 hem ikinci hem de tiglincii liretim
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blogu i¢in iiretim girdisi niteliginde iken ikinci ve {igiincii liretim bloklarinin ¢iktist ise
dordiincii tiretim blogunun ara girdisi niteligini tasimaktadir. Boylece dordiincii iiretim
blogundan piyasaya sunulan nihai malin ikinci ve tgiincii iiretim bloklarindan tedarik
ettigi girdileri kullandig1, birinci tiretim blogunun ise hem ikinci hem de iigiincii iiretim
bloguna {iretim ic¢in ara girdi {iirettigi anlagilmaktadir. Goérece daha karmasik bu
par¢alanma siirecinde {retim bloklar1 arasindaki baglantiyr saglayan hizmet
kopriilerinin  sayisinin  artarak  bese ulastigima dikkat edilmelidir. Bu durum
parcalanmanin firmaya yiikledigi maliyetlerin pargalanma derecesi ile arttigini

gostermektedir.

SL
B | PBI 17:7 70 REhhh @
SL SL
¢ PBL L | PB2 [ | PB3 |...... @

PB: Uretim Blogu SL: Hizmet KopriisiiC: Tiiketiciler

Sekil 9. Parcalanma, tiretim bloklar1 ve hizmet kopriileri
Kaynak: Jones and Kierzkowski, 1990, s:33 ve Jones, 2001, s:4

Buradaki parcalanma siirecinde maliyetler genel olarak daha derin
uzmanlasmayla ya da Arndt (1997)’nin ifadesiyle iirlin-i¢i uzmanlagmayla azalig
gosterir. Ancak pargcalanma ile maliyetleri azaltici bu etkiye ters yonde isleyen hizmet
kopriisii kapsamindaki maliyetlerde artar. Ozellikle parcalanma uluslararasi nitelik
tagidiginda firmaya yiikledigi maliyetler daha yiliksek olur. Cilinkii ulusal sinirlarin
Otesine yonelmis bir parcalanma daha biiylik hizmet kopriileri maliyetlerine eslik
edecektir. Ancak cografik mesafelerin artmasiyla 6zellikle de uluslararas1 parcalanmada
firmalarin farkli tiretim kosullarindan faydalanma firsatlari olusabilir. Bu baglamda
firmalarin iggiicii iicretleri, ekonomik altyapi, politika ortami1 gibi farkl: tiirdeki yerlesim

yeri avantajlarindan faydalanma olanagia sahip olabilmeleri miimkiindiir. Buda her
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seyi kendi biinyesinde yapmak yerine firmanin uluslararasi outsourcing yoluyla iiretim
siirecini bir biitiin olarak daha etkin kilabilmesi anlamina gelir. Ozetle, ister yurtici ister
uluslararasi olsun firma agisindan parcalama kararinin alinmasi pargalanmanin maliyet
azaltic1 etkisi ile hizmet kopriileri olarak ifade edilen maliyetlerin karsilagtiriimasina
baghdir. Hizmet kopriileri maliyetleri firmanin parcalanmadan sagladigi maliyet
azalislari1 agmadigr silirece firma parcalanmaya yonelebilecektir (Ando ve Kimura,
2009, s. 9).

Pargalanma siirecinde hizmet kopriileri ayristirilmis iiretim bloklarinin koordine
edilmesi gereginin bir sonucudur. Buradaki koordinasyon faaliyeti, tasima maliyetleri,
iletisim, sigorta ve diger baglayict hizmet kopriileri maliyetlerini igerir. Analiz
acisindan kritik olan nokta hizmet kopriisii aktivitelerinin genellikle giiglii artan
getirilere konu oldugu yoniindeki varsaymmdir. Iki {iretim blogu arasindaki tasima
isleminin organize edilmesi isleminde katlanilan iletisim maliyetinin bin birimlik ¢ikt1
ile on bin birimlik ¢ikti durumunda c¢ok biiyiik farklilik gostermeyecegi dikkate
alindiginda hizmet koprisi aktivitelerinin artan getirilere konu oldugu yoniindeki
varsayiminin rasyonelligi anlasilmaktadir. Bu nedenle hizmet kopriisii maliyetleri ile
tiretim bloklarinin maliyetleri arasinda dogal bir ddiinleme (trade-off) bulunur. Buda
tiretim bloklarmin girdi gereksinimlerindeki farkliliklar ile bolgeler arasindaki girdi
fiyatlarindaki farkliliklardan yararlanmak iizere daha fazla pargalanmis bir iiretim
siirecinin bu bloklar i¢in daha diisiik toplam maliyete ancak daha yiiksek baglayici
hizmet kopriisii maliyetlerine yol acabilecegi anlamina gelir. Daha yiiksek ¢ikt1 diizeyi
daha yiiksek derecedeki parcalanmanin giidiileyicisi olacaktir (Jones vd., 2005, s. 311).

Buraya kadar yapilan agiklamalardan pargalanma siirecinde iiretim bloklarinin
islevi ve hizmet kopriilerinin 6nemi acgik¢a gozlenmektedir. Parcalanmanin iiretim
bloklarin1 baglayan hizmet kopriisii maliyetlerinin yeterince diisiik olmasi durumunda
iktisadi acidan rasyonel bir eylem olacag: ifade edilmektedir. Sekil 10°da par¢alanmis
tiretim silirecinde firmanin maliyetlerindeki degisimler ve artan getirilerin olusumu
gosterilmistir.  Ancak Oncelikle buradaki hizmet kopriisii maliyetlerinin tasima
maliyetlerini, iletisim maliyetleri ve iiretim blogu ile hizmet kopriileri arasindaki biiytik
Ol¢iide her endiistrideki teknolojinin yapisina bagli olan ¢esitli koordinasyon
maliyetlerini kapsadig: belirtilmelidir. Ayrica uluslararasi pargalanmada hizmet kopriisii
kapsamindaki bu maliyetlerin daha yiiksek olacagi belirtilmistir. Ancak kiiresellesme
siireci ile birlikte bu maliyetlerin genel olarak azaldig: ileri siiriilmektedir. Bdylece

birgok endiistride faaliyet goOsteren firmalar toplam iiretim maliyetlerini azaltmak
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amactyla liretim bloklarini daha fazla asamaya ayristirma olanagina kavusmustur (Ando

ve Kimura, 2005, s. 181).

A
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Sekil 10. Parcalanma ve maliyetler
Kaynak: Jones ve digerleri, 2005, s:312)

Sekil 10’da 1 no’lu dogru biitiinlesik iiretim siirecinde, diger bir ifadeyle
tiretimin Olgege gore sabit getiri kosullarinda tek bir blokta yapildigi durumda
maliyetlerin ¢ikt1 diizeyine bagli olarak ne sekilde arttigini gostermektedir. Firma
agisindan biitiinlesik siiregte iiretimin alternatifi par¢alanmus iiretim siirecidir. Ornegin,
2 no’lu dogru iiretimin iki iiretim blogunda pargalanmasimi gdstermektedir. Her bir
tiretim blogu faktér yogunluklarina gore faktor fiyatlar1 dikkate alinarak
konumlandirilirsa {iretimin marjinal maliyetiazalacaktir (Uretimin marjinal maliyeti 2
nolu dogrunun egimine esittir). Ancak bu iki iiretim blogu arasinda koordinasyonun
saglanmasi gerekir ki buda hizmet kopriisii maliyetlerini ifade eder. Sekilde bu maliyet
OA ile gosterilmistir. Diger bir ifadeyle, buradaki artan getirilerin hizmet kopriilerinin
ozelligi oldugu yoniindeki varsayim bu tip koordinasyon maliyetlerinin tamamen bir
sabit maliyet ¢esidi olmasina dayanmaktadir. Benzer sekilde 3 ve 4 no’lu dogrular
asamal1 olarak daha yatiktir ve buda daha yiiksek derecedeki pargalanmanin {iretimin
toplam marjinal maliyetini daha yiiksek hizmet kopriisii maliyetleri pahasina nasil
diistirecegini gostermektedir. Ger¢ekten de 4 no’lu maliyet dogrusu i¢in OC maliyeti
bazi parcalarin farkli iilkelere kaydirilmasiyla marjinal maliyetlerin azaldigin1 ancak

hizmet baglanti maliyetlerindeki artis1 ifade etmektedir. Sekil 10°daki kalin kirikli
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maliyet egrisi toplam iiretim maliyetini minimize edecek tekniklerin se¢imini igeren
optimal davranis1 betimlemektedir. Buda c¢ikti ve gelirdeki artislarindaha yiiksek
parcalanma derecesine ve dolayisiyla da uluslararasi outsourcinge yol acacagi anlamina

gelmektedir (Jones vd., 2005, s. 312).

2.4.2.2. Uluslararasi Outsourcing ve Parcalanma

Parcalanma ve outsourcing yurtici ve uluslararasi boyuta sahip olmalar
bakimindan benzerlik gostermektedir. Ancak iki kavramin uluslararas1 boyutlar1 olan
uluslararast outsourcing ve uluslararasi parcalanma arasinda Onemli farkliliklar
bulunmaktadir. Par¢alanma, outsourcing ve uluslararasi outsourcinge iliskin formel
tanimlar Egger (2003) ve Horgos (2008)’de sunulmustur. Buna goére Q, erisilebilir
birincil iiretim faktorleri seti, X™ = x; X ... X x,,,’in ise olas1 ara girdi setleri oldugu
kabul edilerek s6z konusu kavramlar asagidaki sekilde tanimlanmuistir:

Par¢alanma: Y mali i¢in tretim fonksiyonu F(q),q € Q ve ara mallar1 i¢in tiretim
fonksiyonlar1 da x = (x;(q;)),i = 1,..,m,qq, ., qm € Q vektérii ile gosterilsin. Bu
durumda eger tim q € Q’lar i¢in G(qy, x) gibi tamamlayict bir teknoloji varsa x
vektoriine biitiinlesik tiretim fonkisyonu F’in bir par¢alanmist denir.

F(q) = 6(qo,x(q1, -, qm)), baz qq,q1, -, qm € Q igin
Burada ifade edilen tamamlayici teknoloji G nihai montaj yada basitce organziasyonel
ve yonetimsel biitiin aktiviteleri kisacasi liretim siirecinin herhangi bir asamasini
icerebilir. Firma biitiinlesik {iretim siirecinden pargalanmis siirece dogru degisimde
outsourcingle sinirlandirilmamastir. Pargalanma outsourcing i¢in bir dnkosul iken bunun
tersi dogru degildir.
Outsourcing: x tamamlayici G teknolojisi ile birlikte F’nin bir par¢alanmist olsun. Bu
durumda bir firmanin j € {1, ..., m} aragirdi outsourcingi, bu firmanin F’nin yerine G’yi
kullandig1 ve xj(q j)’yi firma disindan satin aldig1 anlamina gelir.
Uluslararas: outsourcing: j ara girdisi i¢in eger firma yurticinde yerlesik olan
tamamlayici teknoloji G’yi kullanirken x; (q j)’yi yurtdigindan satin alirsa s6z konusu
olacaktir.

Bu tanimlar dikkate alindiginda uluslararasi outsourcing ve uluslararasi
parcalanmanin  kapsam bakimindan farklilastigi  anlagilmaktadir.  Uluslararasi
parcalanma kapsam bakimindan daha genistir. Iki kavramin farkliligi yukarida

uluslararas1 outsourcing ve offshoring ayrimi yapilirken dikkate alinan yerlesim yeri ve
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miilkiyet bagi kriterlerinden yararlanilarak ortaya koyulabilir. Bu da uluslararasi
outsourcing ile par¢alanma arasindaki iliskinin tiretim bloklarinin yerlesim yeri ve ana
firma ile liretim bloklarina sahiplik eden firmalar arasindaki miilkiyet bagi dikkate

alinarak ortaya koyulabilecegi anlamina gelmektedir.

.. (
Biitiinlesik Uretim F1/PB1

Parcalanmus Uretim FIPBI | __ | FPB2 | | FI/PB3 ___, | FupB4

. I I
Outsourcing F1/PB1 - F1/PB2 — F2/PB3 —> F1/PB4

1 1

1 1
Uluslararasi Outsourcing F1/PBl | — | F1/PB2 : F2/PB3 ~|:—> F1/PB4

1 1
Ulke Sinirt = = =" Firma Sinir1

PB: Uretim blogu F: Firma

Sekil 11. Pargalanma ve uluslararasi outsourcing
Kaynak: Horgos, 2008, s:5

Uluslararasi pargalanmis iiretim siireci ile uluslararasi outsourcing arasindaki en
temel farklilik uluslararasi outsourcinte parcalanmis stiregteki iiretim bloklarindan en az
birinin firma ya da sirket digsinda {iretim yapmasi, bir baska ile de ana firma ile miilkiyet
baginin bulunmamasidir. Buda uluslararas: outsourcing faaliyetinde en az bir {iretim
blogunun yurt disinda ana firmaya bagli olmayan bir firmaya ait olmasi gerektigi
anlamina gelir. Oysa uluslararas1 parcalanmada boyle bir ayrim yer almaz (Horgos,
2008, s. 5). Bu ac¢idan bakildiginda uluslararasi parcalanma yukarida agiklanan
offshoring kavramu ile tutarlidir. Uluslararasi parcalanmada, offshoringte oldugu gibi
hem firma-i¢i hem de firmalar arasi ticaret sz konusu iken uluslararasi outsourcingte
birbiriyle miilkiyet baglaminda iliskisiz (arm’s-length) firmalar arasi ticaret soz
konusudur.

Uluslararasi parcalanma firma i¢i nitelik tagidiginda, ayni firmaya ait tesislerin
farkli iilkelerde konumlandig1 ve her birinin de farkli pargalarin tiretiminde uzmanlastigi
gozlenir. Buna karsin firmalar aras1 pargalanmada ise iiretimin her bir asamasinda farkl
firmalar uzmanlasir ve belirli bir iiretim asamasinin gerektirdigi parcay iireterek bu

parcalar1 iliskisiz baska bir firmaya sunarlar. Iste firmalar aras1 ticarete temel



55

olusturacak bi¢imde {iiretim siirecinin miilkiyet bakimindan iliskisiz firmalar bazinda
parcalanmasina uluslararast outsourcing denir. Uluslarararasi outsourcingte, bir bagka
ifadeyle iiretimin firmalar arasi parcalanmasinda bir firma, {iretim i¢in gereksinim
duydugu ara malini istedigi yerden temin etmekte 6zgiirdiir ve bu nedenle uluslararasi
uzmanlagsmadan daha fazla yarar saglayabilme olanagina sahiptir (Ruane ve Gorg, 1999,
s. 3-5). Sekil 11 pargalanmig {iiretim siireci ve uluslararast outsourcing ayrimini

sunmaktadir.

2.4.3. Uluslararasi1 Outsourcingin Gelismesinde Etkili Olan Faktorler

Genel olarak uluslararasi outsourcing firmalar agisindan faktor donatimlarina ve
dolayisiyla da faktor fiyatlarina baglh olarak iki farkli yapida ortaya ¢ikar. Bunlardan
birincisi, emek yogun ara {liretim asamalarinin emegin bol ve ucuz oldugu gelismekte
olan iilkelere kaydirilmasi iken, ikincisi ise daha sofistike nitelikteki ara girdilerin
tiretiminin ileri teknoloji ve 6lgek ekonomilerinden yararlanmak iizere gelismis lilkelere
yonlendirilmesi bigimindedir. Ikinci durumdaki uluslararasi outsourcing faaliyeti
yurti¢indeki ana firmanin sermaye yogun mal ve hizmet {iretim maliyetini
distirmektedir. Ancak hangi yapida ortaya ¢iktigina bakilmaksizin firmalarin
uluslararas1 outsourcing faaliyetine yonelik tercihleri, bu faaliyetin maliyetlerinde
azalislara yol agmasina baghdir. Ciinkii uluslararasi outsourcing maliyetlerde azalig
sagliyorsa firmanin karliligini da arttinnyor demektir (Cheung, Rossiter ve Zheng, 2008,
s. 21).

Firmalarin maliyetlerini azaltarak verimliliklerini arttiran ve onlarin uluslararasi
piyasalarda daha rekabet¢i olabilmelerine imkéan taniyan uluslararasi outsourcingin
hangi gelismelerden etkilenerek yayginlagtigt onemli bir konudur. Uluslararasi
outsourcingin ortaya ¢ikmasinda ve yayginlasmasinda etkili olan faktorler konusunda
Yeats (1998)’de dort temel faktore isaret edilmistir. Bunlar uluslararasi faktor (isgiicii)
fiyatlarindaki farkliliklar, tarife ve tarife disi ticaret engellerindeki azaliglar, uluslararasi
tasima maliyetlerindeki azaliglar ve hiikiimetlerce uygulanan politikalardaki
degisikliklerdir. Aslinda bu faktorler genel olarak Jones ve Kierzkowski (1990,
2000)’de hizmet kopriileri olarak ifade edilen parcalanmanin firmaya yiikledigi
maliyetlerle yakindan iliskilidir. Ozellikle uluslararasi parcalanma durumunda hizmet
kopriileri olarak ifade edilen maliyetler igerisinde tarife engellerindeki azalislar ve

tasima maliyetleri onemli bir yer tutmaktadir. Iktisat¢ilar arasinda da tarife
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engellerindeki azalislar ile teknolojik gelismeler sayesinde hizmet kopriisii
maliyetlerinde saglanan azaliglarin uluslararasi outsourcingin 6nemli belirleyicileri
olarak kabul edildigi ifade edilmektedir (Egger ve Egger, 2005, s. 149-150). Ancak
Kohler (2001), uluslararas1 outsourcingin siiriikleyici unsurlar1 arasinda uluslararasi
faktor fiyatlarindaki farkliliklar1 ayri bir yere koymakta, faktor fiyat farkliliklarinin

uluslararasi outsourcingin gerisindeki temel etken olduguna isaret etmektedir.

2.4.3.1. Uluslararasi Faktor Fiyat Farkhihklar

Kohler (2001)’e gore, uluslararasi outsourcing faktor fiyatlarindaki farkliliklarin
bir sonucu olarak ortaya c¢ikan yeni bir olgudur. Yazara gore, kiiresellesmenin yakin
gecmisteki yeni yiizli olarak ortaya cikan uluslararasi outsourcing 6ziinde diinya
capinda arbitraj faaliyetlerinin artan hakimiyetini ifade etmektedir. Bilindigi {izere
arbitrajin tam olmasi durumunda mal ve faktor fiyatlar ile getirilerinin farkli yerlerde
uzun siirelerce farkliliklar gdstermesi miimkiin olmaz. Iste uluslararasi outsourcing
sayesinde uluslararasi arbitraj katma deger zincirinin daha kiiciik pargalarina
uygulanabilir hale gelmistir ve bdylece bir tilkedeki firmalar faktor fiyatlarindaki ya da
daha genel olarak ticareti yapilamayan girdilerin fiyatlarindaki uluslararasi
farkliliklardan yararlanma yollarini aramaya baslamiglardir. Sonugta iilke firmalar1 nihai
malin birim maliyetini azaltmak giidiisiiyle liretimlerinin bazi agsamalarini siir dtesine
kaydirmaya yonelmislerdir (Kohler, 2001, s. 32).

Tablo 3.
ABD ve Hindistan da ¢esitli meslek grubunda ¢alisanlarin saat basi ticreti (2002/2003)

Saat basi iicret (Dolar)

Meslek grubu ABD Hindistan
Telefon operatorii 12.57 I’in altinda
Mutemet 15.17 1.5-2 aras1
Stajyer avukat 17.86 6-8 arasi

Muhasebeci 23.35 6-15 arast
Mali analist 33-35 aras1 6-15 arast

Kaynak: Bardhan ve Croll, 2003, s:5

Ulkeler arasindaki faktor fiyat farkliliklart H-O ticaret modelinin 6ngérdiigii bir
sonugtur. Dolayisiyla firmalarin uluslararas1 outsourcinge yonelmeleri H-O mantigi

cergevesinde yalnizca iilkeler arasinda faktdr donatimi baglaminda farkliliklarin olmasi
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durumunda s6z konusu olacaktir (Egger ve Egger, 2005, s. 150; Gorg, 2000, s. 409).
Ciinkii H-O teorisine gore, iilkeler arasinda faktor fiyatlari farkliliginin kaynaga tilkeler
arasindaki faktor donatiminda gozlenen farkliliklardir. Bu baglamda faktér donatimi
bakimindan farkliliklar gosteren gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda emek
faktoriinlin fiyat1 olan iicret diizeylerinin farkliliklar gdstermesi {iretimin uluslararasi
parcalanmasinin ve dolayisiyla da uluslararasi outsourcingin gerisindeki Onemli

faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir (Yeats, 1998, s. 21).

gjgill;iﬁazz Ulkelerin Imalat Sanayi Saatlik Iseiicii Malivetleri (ABD dolari)

Ulke/Bolge 1997 2005 2012
ABD 23.04 30.14 35.67
Kanada 18.49 26.26 36.59
Meksika 3.47 5.61 6.36
Fransa 24.86 32.66 39.81
Almanya 29.16 38.03 45.79
Italya 19.76 27.71 34.18
Hollanda 22.45 33.29 39.62
ingiltere 19.31 29.72 31.23
Finlandiya 22.36 33.72 42.60
Isveg 25.02 35.39 49.80
Cek Cumbhuriyeti 3.25 7.30 11.95
Estonya - 5.51 10.41
Macaristan 3.05 6.71 8.95
Polonya 3.15 5.60 8.25
Slovakya 2.84 5.82 11.30
Tayvan 7.04 7.93 9.46
Filipinler 1.28 1.20 2.10
Japonya 21.99 25.25 35.34
Ticaret Agirhkh Olciimler
OECD (1) 16.75 23.26 30.53
Avrupa (1) 23.35 32.87 40.57
Avrupa Bolgesi (1) 24.23 33.48 41.27
Dogu Avrupa (1) 3.12 6.31 9.73
Dogu Asya (Japonya haric) 8.65 11.47 16.83

(1) 1997-1999 verileri Estonya harigtir.

Kaynak: ABD Isgiicii Istatistikleri Biirosu, Uluslararasi Isgiicii Karsilastirmalari, Agustos 2013

Firmalarin faktor fiyat farkliliklarindan yararlanmaya yonelmeleri, {retim
maliyetlerini azaltmak ve bu yolla daha rekabetci bir yapiya kavusmak istemelerinden
kaynaklanmaktadir. Gergekten de bir firmanin kendisine uygun kalitede {iriini

saglayabilecek baska bir firma ile outsourcing faaliyetine girismesi maliyetlerinde
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Oonemli azaliglar saglamasina yardimecir olabilmektedir. ABD’de yerlesik ve
Hindistan’daki firmalarla bu tiir bir tiretim paylasimu iligkisi i¢erisinde olan firmalardan
edinilen bilgiler, bu firmalarin uluslararasi outsourcing sayesinde iiretim maliyetlerini
en az yiizde 40 oraninda asagiya cektiklerini ve maliyetlerdeki bu azalista en biiyiik
payinda emegin diisiik {iicretlerle istihdam edilebilmesi oldugunu gostermektedir.
Ornegin, bir ¢agri merkezinde istihdam edilecek emek faktdrii icin saat basi iicret
dikkate alindiginda ticretlerin ABD’de 10 dolar diizeyinde iken Hindistan’da 1.5 dolar
diizeyinde oldugu tahmin edilmistir (Dossani ve Kenney, 2003, s. 7-8). Bu da ABD
firmalarinin Hindistan’a yonelik outsourcing faaliyetlerinin maliyetlerini 6nemli oranda
azaltabileceklerinin bir kaniti niteligindedir. Tablo 3’te sunulan gelismis iilke
niteligindeki ABD ile gelismekte olan {ilke niteligindeki Hindistan agisindan ¢esitli
meslek gruplarina mensup calisanlarin 2002/2003 yilina ait saat basi iicret diizeyleri
emegin saat basi iicretinin bu iki iilke arasinda yaklasik iki ile on kat arasinda
farkliliklar gosterdigini gozler oniine sermektedir.

Tablo 3’teki meslek gruplart genellikle uluslararast hizmet outsourcingi
kapsaminda degerlendirilebilecek meslek gruplaridir. Ancak uluslararasi ticret
diizeyindeki farkliliklar uluslararast mal outsourcinginin de dnemli bir belirleyicisidir.
Asagidaki tablo 4’te imalat sanayinde saatlik isgilicii 6demelerinin 1997, 2005 ve 2012
yillar1 i¢in ¢esitli tilkelerdeki diizeyleri verilmistir. Buna gore iicretler ABD, Kanada ve
Japonya ile Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya ve Hollanda gibi biiyiik AB iilkelerinde
gorece yiiksek diizeylerdedir. Ancak ticretlerin Macaristan, Polonya, Slovakya, Cek
Cumhuriyeti ve Estonya gibi Merkez ve Dogu Avrupa Ulkeleri (CEEC) ile Meksika,
Filipinler ve Tayvan gibi iilkelerde ise gorece ¢ok diisikk diizeylerde oldugu
gozlenmektedir. Avrupa iilkeleri arasinda iicretlerde gozlenen bu 6nemli farkliliklar
yiiziinden emek maliyetlerinin yiiksek oldugu bazi Avrupa iilkeleri, iiretim siirecinin
emek-yogun montaj asamalarini diisik emek maliyetlerine sahip komsu (CEEC)
tilkelere kaydirmiglardir (Yeats, 1998, s. 21). Benzer bir durum ABD ve Meksika
arasindada gozlenmistir. Bu baglamda olaya sermaye zengini gelismis tlilkeler a¢isindan
bakildiginda, iiretim silirecinin gorece emek yogun parcalarinin iicretlerin daha diistik
oldugu emek zengini bir gelismekte olan iilkeye kaydirilmasi kaynaklarindaha verimli

kullanma imkanina kavusulmasit anlamina gelmektedir.
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2.4.3.2. Tarife ve Tarife Dis1 Engellerdeki Azahslar

Uluslararasi outsourcingin diinya ticareti bakimindan en 6nemli sonug¢larindan
birisi de ticarete konu olan mallarin sayisinda artisa yol agmasidir. Bu baglamda
uluslararast outsourcing diinya ticaret hacmindeki artiglarin ilave bir kaynagi olarak
gorilmektedir. 1965 ve 2003 yillar1 arasinda diinya mal ve hizmet ticaretinin diinya
GSYIH’na oram yiizde 24’ten yiizde 48’e yiikselmistir (Nordas, 2008, s. 1037).
Uluslararasi outsourcing ile diinya ticaret hacmi arasinda 6ngoriilen bu korelasyon,
diinya ticaret hacminin artmasinda 6nemli bir faktor olan tarife ve tarife disi ticaret
engellerinde meydana gelen azaliglarin uluslararasi outsourcingin  6nemli  bir
belirleyicisi ve siiriikleyicisi olabilecegini diisindiirmektedir. Nitekim Yi (2003)’te de
tarife ve tarife dis1 ticaret engellerinde meydana gelen azaliglarin iiretimin uluslararasi
diizlemde pargalanmasina katki saglayan onemli bir faktor olduguna isaret edilmistir
(Y1, 2003, s. 53).

Tablo 5.
Imalat Sanayi Mallarinin Degeri Uzerinden Alinan Giimriik Vergileri (%)

Ulke 1913 1950 1990 2004
Almanya 20 26 5.9 3.6
Japonya 30 25 53 39
ftalya 18 25 5.9 3.6
ABD 44 14 4.8 4.0

Kaynak: OECD, 2007, s:14)

Kiiresellesme ya da uluslararasi ekonomik biitiinlesmenin mevcut dalgasi ikinci
diinya savasi sonrasinda baglayan bir slire¢ olmasina karsin, tamamen yeni bir olgu
degildir. Uluslararasi ticaret 1870-1913 doneminde de hizli artislar gostermis ancak bu
artislar birinci diinya savasinin kurbani olmustur. Birinci diinya savasi sonrasinda birgok
ilkede korumaci o6nlemler yayginlagsmistir. Ekonomik biitiinlesme ve uluslararasi ticaret
hacmindeki genislemelerin yeniden hiz kazanmasi ise ikinci diinya savasi sonrasinda
miimkiin olabilmistir. Uluslararasi ticaretin Oniindeki engelleri kaldirmaya yonelik
politikalarin uygulanmasiyla imalat {irlinleri {izerindeki giimriik vergilerinin 6nemli
oranda azalmasi saglanmistir (Tablo 5’e bakiniz) (OECD, 2007, s. 14).

Tarife ve tarife dis1 engellerdeki azaliglar, biliyiik oranda ikinci diinya savasi
sonrasinda diinya ticaretini serbestlestirmeye yonelik cabalarin hiz kazanmasiyla
baslayan siirecte, GATT kapsaminda siirdiiriilen girisimlerle saglanabilmistir. GATT
biinyesinde 1947 yilinda Cenevrede gergeklestirilen ilk toplantida agrilikli ortalama
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tarifelerde ylizde 26’lik indirim 6ngdriilmiistiir. Bu toplantiy1 sonraki yillarda Annecy,
Torguay goriismeleri ile Dillon, Kennedy, Tokyo ve Uruguay turlari takip etmistir.
Tablo 6’da bu toplantilarda Ongoriilen agirlikli oratalama tarife indirim oranlar
gosterilmistir. GATT/WTO biinyesinde siiriidiiriilen bu goriismeler sonucunda tarife
oranlarinda O6nemli azalislar saglanmistir. Bu durum tablo 6 araciligiyla

gozlenebilmektedir (Aydin, Saygili, Saygili ve Yilmaz, 2010, s. 45).

Tablo 6. .
GATT/WTO Tarife Indirim Oranlari (1948-1999)°

9 . En Cok Kayrilan Ulke
szgula.ma Giriigme Agl!'llk.h.Ortalama ;I‘arlfe (MFN) agriliklarin
Donemi Indirim Oram (%) . R

belirlendigi yil
1948 Cenevre (1947) -26 1939
1950 Annecy (1949) -3 1947
1952 Torquay (1950-1951) -4 1949
1956-1958 Cenevre (1955-1956) -3 1954
1962-1964 Dillon Turu (1961-1962) -4 1960
1968-1972 Kennedy Turu (1964-1967) -38 1964
1980-1987 Tokyo Turu (1973-1979) -33 1977 (veya 1979)
1995-1999 Uruguay Turu (1986-1994) -38 1988 (veya 1989)

" Sanayilesmis iilkelerin petrol dis1 liriinleri MFN tarife indirimleri. Tarife indirimlerinin ilk besi ABD’ye iliskin
verilerdir.
Kaynak: Aydin vd., 2010, s: 46

Ote yandan tablo 7°de se¢ilmis bazi GATT/WTO iiyesi iilkelerin tiim iiriinler
bazinda ithalata uyguladiklar1 ortalama tarife oranlari verilmistir. Tablo 7’ye gore,
ikinci diinya savasi sonrasinda 1948’de GATT’in kurulmasiyla s6z konusu tarife
oranlarinda siirekli azalislar saglandigi gozlenmektedir. Buna gore secilmis gelismis
tilkelerin tiim tiriinler bazinda uyguladiklar1 ortalama tarife oran1 1952 yilinda ytizde 14
diizeyinde iken, 2005 yilinda bu oran ylizde 3.9 diizeyine gerilemistir.

Sanayilesmis iilkelerce uygulanan tarife oranlarmin ikinci diinya savasi
sonrasindaki yiiksek degerinden, 1960’larin sonlarina dogru yiizde 10’larin altina,
Uruguay Roundu ile de ylizde 4’lere diismesi saglanmistir (WTO, 1998, s. 36). Ancak
tarifelerdeki azaliglar gelismekte olan iilkeler i¢inde gecerli bir durumdur. Tablo 8’deki
veriler degerlendirildiginde gelismis iilkelerde oldugu gibi gelismekte olan iilkelerde de
ortalama tarife oranlarinda uzun dénemli bir azalis egilimi gézlenmektedir (Aydin vd.,
2010, s. 47).

Tarife indirimlerine ek olarak tarife disi engellerdeki asamali azaliglar da

uluslararast mal ve hizmet ticaretini hizlandirmistir/kolaylastirmistir (OECD, 2007, s.
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14). Ancak tarife ve kotalara kiyasla ¢ok daha heterojen bir yapiya sahip olan ve zaman
icerisinde nitelik degistirebilen tarife disi engellerin hala uluslararasi ticaret oniinde
onemli bir engel oldugu sdylenebilir. UNCTAD (2005)’e gore, 1994-2004 déneminde
tarifelerin toplam ticaret {izerine konan kisitlamalar igerisindeki pay1 yiizde 5.8’den
yizde 0.3’e diiserken, tarife dis1 engellerin toplam ticarete yonelik kisitlamalar
icerisindeki pay1 yiizde 31.9’dan yiizde 58.5’e ylikselmistir. Bu da diinya ticaretinin
Oniinde hala ciddi engellerin bulundugu anlamina gelmektedir (Aydin vd., 2010, s. 48-
49).

Tablo7.
Bazi GATT/WTO Upyesi Ulkelerin Ortalama Tarife Oranlart (1913-2005), %

Ulke 1913 1925 1952 2005
ABD 33® 29 16 3.7
AB(25) - - - 4.2
Ingiltere - 4 17 4.2
Kanada 18 16 11 3.8
Almanya 12 12 16 4.2
Fransa 18 12 19 4.2
Italya 17 17 24 42
Avusturya 18 12 17 4.2
Beneliiks"” 6 8 9 4.2
Danimarka 9 6 5 4.2
Isveg 16 13 6 42
Toplam (Aritmetik ortalama) - - 14 3.9
Toplam (Ulke ithalatiyla agirliklandirilmis) - - 15.1 4.1

(1)Beneliiks, Belgika, Holanda ve Liiksemburgu temsil etmektedir. 1913 ve 1925 yillar1 sadece Belgika’y1
kapsamaktadir.

(2) 1914 yilinda yiizde 16 “Underwood” tarifesi uygulanmistir.

(3) ABD ve Kanada i¢in NAFTA, AB i¢in birlik i¢i ticaret dahil degildir.

Kaynak: Aydin ve digerleri, 2010, s:46

Yi (2003)’te tarife azaliglarinin genel olarak iiretimin parcalanmasini (dikey
uzmanlasmay1) tesvik edecegi ileri siiriilmiistiir. Ozellikle ihracatin ithalata bagiml
oldugu bir ortamda tarifelerin ithalatla birlikte ihracati da etkilemesi dogaldir ve bu
baglamda biitiinlesik siirecte liretilen bir nihai mal yerine {ilkelerin bu malin {iretim
siirecinin belli bir asamasinda uzmanlasmalari durumunda tarife oranlarindaki azalislar
ticaret hacminde 6nemli artislara yol acacaktir. Daha spesifik olarak, tarifelerdeki yilizde
1I’lik bir azalisin, maliyetlerde ve fiyatlarda bu oranin birkag¢ kat1 kadar bir azalisa yol

acabilmesi miimkiindiir. Ornegin, her ara iiretim siirecinde yaratilan katma degerin ¢ok
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kiigiik oldugu varsayilir ve iiretim siirecinin N tane asamaya bolliindiigli kabul edilirse,
tarifelerdeki bu yiizde 1°lik azalig liretim maliyetlerinde yiizde N’lik bir azalisa yol agar.
Boyle bir durumda aramali N tane agsamada iiretilip N tane iilke sinirindan gegecegi i¢in
de ticaret hacmi standart ticaret modellerinde ifade edilenden daha fazla artis gosterir
(Y1, 2003, s. 55; WTO, 2008, s. 82).

Tablo 8.
Secilmis Gelismekte Olan Ulkelerde Ortalama Tarife Oranlar: (1981-2005)

1981 1985 1990 1995 2000 2005
Hindistan 74.3 100" 81.8 41.0 32.7 16.0
Brezilya 49.0 51.0 322 13.2 16.6 12.2
Cin 49.5 38.10 40.3 22.4 16.2 9.0
Meksika 27.0 25.2 11.1 12.4 18.2 8.5
Rusya - - - 11.59 11.1 10.0
Tiirkiye 40.09 24.7 22.79 8.7 32 2.5
Gelismekte Olan Ulkeler 28.7 29.6 27.7 16.6 14.4 10.9

(1) 1986 yil1, (2) 1995 yil1, (3) 1983 yil1, (4) 1988 yil1

Kaynak: Aydin ve digerleri, 2010, s:47

2.4.3.3. Tasima Maliyetlerindeki Azahslar

Tasima maliyetleri Jones ve Kierzkowski (1990)’da hizmet kopriileri olarak
ifade edilen maliyetler kapsaminda degerlendirilmis ve bu maliyetlerin uluslararasi
parcalanma durumunda biiyiiyecegi ifade edilmisti. Ciinkii her asamada iiretilen ara
mallarinin bir sonraki agsamaya tasinmasi parcalanmig iiretim siirecinin bir geregidir.
Parcalanma uluslararasi nitelik tasidiginda tilke sinirlarinin agilmasi gerekeceginden bu
maliyetler de daha yiiksek olacaktir.

Uluslararasi pargalanmada iiretim bloklar1 arasindaki mesafe dnemli bir maliyet
unsurudur. Dis ticarette mesafenin neden dnemli olduguna iliskin geleneksel agiklama
da, tasima maliyetlerinin ticaret ortaklar1 arasindaki mesafeye bagli olarak degisim
gostermesi ve mesafedeki artisa paralel olarak artis gostermesi bigimindedir. Ampirik
calismalarda tarifelerdeki azaliglar sonucunda tasima maliyetlerinin 6nemli belirleyicisi
olan mesafenin goreli ticaret hacmi icerisinde tarifeler gibi etkenlere gére daha 6nemli
hale geldigi ileri siiriilmektedir. Ancak tarifelerde oldugu gibi tasima maliyetlerinin de
1980’lerden baglayarak teknolojik ilerlemeler sayesinde Onemli azaliglar sergiledigi
ifade edilmektedir. Boylece dis ticarette mesafenin ve dolayisiyla da tasima

maliyetlerinin 6neminin azaldig1 ve bunun da diinya ticaret hacminde biiyiimeye yol
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actig1 ileri siiriilmektedir (Berthelon ve Freund, 2008, s. 310). Ayrica tasima
maliyetlerindeki bu azaliglar liretimin organizasyon yapisini etkileyerek yeni iiretim
yontemlerinin ortaya ¢ikmasina ve ticaret desenlerinin degismesine de yol a¢cmuistir
(Behar ve Venables, 2010, s. 1). Bu baglamda iiretimin uluslararasi pargalanma
siirecinin ve buna bagli olarak ortaya c¢ikan diinya ticaret hacmindeki artiglarin
uluslararast tasima maliyetlerindeki azalislardan etkilendigi ifade edilmektedir

(Hummels, 2007, s. 131).
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Ton basma deniz tasmma maliveti
Mil basma hava voln tasima maliveti

Sekil 12.Tagima maliyetleri endeksi (1930=100)
Kaynak: Ak¢comak, 2012, s:12

Tasima maliyetlerinin azalmasinda en onemli etken teknolojik gelismelerdir.
Teknolojik gelisme tagima maliyetlerinde sanayi devriminden bu yana énemli azaliglara
yol agmistir. Demiryolu tagimaciligi 19.ylizyilda mal ticareti maliyetlerini yiizde 85 ile
yiizde 95 civarinda azaltmistir. Benzer sekilde buharli gemiler ve panama kanali gibi
yeni ulagim yollar1 denizyolu tagimaciliginda da 6nemli azaliglara yol agmistir. Ancak
daha yakin ge¢miste, son on-onbes yilda deniz tagimaciligindaki birim maliyetler reel
olarak yaklagik yiizde 70’lik bir azalis sergilemistir. Ayni donemde havayolu
tagimaciligindaki birim maliyetlerin ise ylizde 3-4 civarinda distigli gozlenmistir
(WTO, 1998, s. 35). 1930-1990 doneminde yolcu-mil basina hava yolu tasimacigili
1930=100 kabul edildiginde 6nemli oranda azalarak 16’ya diisiimiistiir (OECD, 2007, s.
15) (Sekil 12’ye bakiniz). Hummels (2007)’ye gore ise havayolu tasimaciliginda 1

tonluk mal1 1 kilometre tagimanin maliyeti 1955-2004 arasinda ylizde 92 oraninda azalig



64

gostermistir. Benzer bir durum deniz tasimaciliginda da s6z konusudur ve 6zellikle
konteynirlarin kullanimiyla tasima maliyetlerinin azalis gosterdigi ifade edilmektedir

(Hummels, 2007, s. 152).

2.4.3.4.Teknolojik Gelisme (Bilgi ve Iletisim Teknolojilerindeki Ilerlemeler)

Jones ve Kierzkowski (1990, 2000)’de uluslararasi pargalanmanin teknolojik
gelismelere bagli olarak hizmet kopriisii maliyetlerinde meydana gelen azaliglarla
olanakli hale geldigi vurgulanmisti. Teknolojik gelismeler bilgi ve iletisim
maliyetlerinde azalmalara yol agarak uluslararasi outsourcingin gelismesinde 6nemli bir
rol oynamigtir.

Teknolojik gelismeler, yakin gecmiste tasima ve iletisim maliyetlerini azaltarak
kiiresellesmenin gerisindeki ikinci temel siiriikleyici unsur olarak ifade edilmektedir.
Tasima ve iletisim maliyetlerindeki azaliglar, birlikte ekonomik mesafelerin 6nemini
azaltmis ve iilkeler arasindaki ekonomik etkilesimleri kolaylastirmistir (Sekil 13°e
bakiniz). Ancak o6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinde son yillarda saglanan
ilerlemeler yalnizca iletisim maliyetlerini diisiirerek degil, uluslararasi ticarete konu
olan mal ve hizmetlerin sayisim1 arttirarak ve tiretim silirecinin uluslararasi alanda
parcalanmasina olanak saglayarak ta iktisadi kiiresellesmeden yaralanmay1 saglamistir
(OECD, 2007, s. 14).

Aslinda 18. yy sonu ile 19. yy baslarinda beliren sanayi devriminden bu yana
teknolojik gelismeler verimlilik artiglarina ve tasima maliyetlerinde onemli azalmalara
imkan tanimistir. Buhar makinesi, demir yolu tagimaciligmin ve kas giicline dayali
bir¢cok aktivitenin mekaniklesmesinin habercisi olmustur. Elektrik, telefon, otomobil,
konteynir gemileri ve boru hatlar1 gibi sonraki kesif ve yeniliklerde iiretim, iletisim ve
tasimaciligr onceki nesillerin hayal edemeyecegi bicimde degistirmistir. Daha yakin
gecmiste ise bilgisayar, bilgi ve iletisim teknolojileri, zaman ve mekanin, bireylerin ya
da girisimlerin diinya cevresi ile etkilesim ve islem kapasiteleri lizerindeki etkilerini
azaltmistir (WTO, 1998, s. 35).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde 1990°lardan sonra saglanan ilerlemeler firmalar
acisindan ayarlama ve islem maliyetlerini 6nemli oranda azaltmistir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanilma maliyeti azaldikca, uluslararasi outsourcing firmalar1 bunlari
daha fazla kullanmaya baslamis ve mallarin tasinmasi, stok yonetimi ve {iretimin

koordinasyonu daha kolay hale gelmistir (Cheung vd., 2008, s. 21). Boylece 6zellikle
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iletisim ve internet devrimleri uluslararasi biitlinlesmeyi etkilemis ve diinya genelinde
uluslararasi outsourcingin ve dolayisiyla da dis ticaret hacminin biiylimesine yol agan

temel faktorlerden birisi konumuna gelmistir (Hummels, 2007, s. 152).
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Sekil 13. Tletisimmaliyetleri endeksi (1930=100)
Kaynak: Ak¢omak, 2012, s:12

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler sayesinde bilgilerin dijital
ortamlarda saklanmasi olanakli hale gelmistir. Internet teknolojilerinde gdzlenen
devrimler sayesinde de tim bilgiler kodlanabilir, standartlastirilabilir ve
dijitallestirilebilir hale gelmis ve yine dijital ortamlarda saklanan bu bilgilerin anlik
degis tokusu miimkiin olabilmistir. Boylece daha 6nce firmalarin kendi biinyelerinde
tirettikleri hizmetler uluslararasi outsourcinge konu olmaya baglamis, bircok faaliyet
parcalanarak maliyet avantajlarindan, Ol¢cek ekonomilerinden ve diger faktorlerden
faydalanmak amaciyla firmalar tarafindan uluslararasi nitelik tasiyacak bigcimde firma
disina kaydirilmaya baslanmistir (UNCTAD, 2004, s. 148-149).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler imalat sektoriinden ziyade
hizmetler sektoriindeki uluslararast outsourcing faaliyetlerinin artmasina katkida
bulunmustur. Van Welsum ve Vickery (2005), bir hizmet faaliyetinin uluslararasi
outsourcine konu olup olmayacagi1 konusunda dort kritere isaret etmistir. Bunlar, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin yogun kullanimi, ticareti ya da internet araciligiyla aktarimi
miimkiin olabilecek bir {irliniin {iretilmesi, yiiksek derecede kodlanabilirlik igerigi ve

yiiz ylize iletisimi gerektirmemesidir (Cheung vd., 2008, s. 21).Yakin ge¢mise kadar
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hizmetlerin uluslararasi rekabetten biiyiik dl¢lide etkilenmeyecegi diisiiniiliirken, bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler hizmetlerin de uluslararasi outsourcingle
tedariki olanagim1 sunmustur. Bu kapsamda bilgi ve iletisim teknolojileri, farkl
iilkelerde gerceklestirilen tiretim siireclerinin/agsamalarinin  koordinasyonuna olanak
tanimig, talimatlarin iletimini kolaylastirmis ve iretilen iirlinlin elektronik ortamda
aktarimimi olanakli kilmustir. Ornegin, bilgi teknolojileri hizmetleri sayesinde veri girisi
ve bilgi isleme gibi gorevler ile arastirma ve damismanlik hizmetleri gibi gorevler,
glinlimiizde internet veya tele/video konferans ile aninda saglanabilmektedir (Bachman

ve Braun, 2011, s. 3).

2.4.4. Uluslararasi Outsourcingin Ticaret Modellerine Eklemlenmesi

David Ricardo, iki yiiz y1l once karsilastirmali iistlinliikler teorisini efsane sarap
ve kumas 6rnegi ile agikladiginda Ingiltere ve Portekiz arasinda iletisim ne hizliydi nede
sarap veya kumasi bir iilkeden digerine tasimaktan daha az maliyetliydi. Bu kosullarda,
farkli yerlesim yerlerine konumlanmis {iretim faaliyetlerinin koordinasyonu ¢ok zor ya
da imkéansizdi. Dolayisiyla iiretimin uluslararast par¢alanmasi firmalar agisindan
ekonomik (rasyonel) degildi. Ricardo’nun karsilagtirmali {istiinliikler teorisini nihai
mallarin degisimi ile 6rneklemesi ve dig ticaret teorisinin merkezinde nihai mallarin
hakimiyeti bu yiizden son derece dogaldi. Ancak bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
hizli ve onemli ilerlemeler, liretim silireglerinin pargalanarak uluslararasi diizleme
yayillmasina olanak taniyinca sarap ve kumas ornegindeki Portekiz ve Ingiltere gibi
tilkeler hala nihai mallar1 iiretmelerine karsin, kiiresel iiretim zincirinin belirli alanlarina
cesitli agamalarin tretimini gergeklestirmek suretiyle de eklemlenme olanagmi elde
etmiglerdir. Artik biitiinlesik  iiretim silirecleri parcalanmakta ve her bir
asamanin/par¢anin liretimi farkli cografyalara kaydirilabilmektedir. Grossman ve Rossi-
Hansberg (2006)’ya gore, bu yeni iiretim ve ticaret desenlerinin agiklanabilmesi “yeni
bir paradigma” ihtiyacini da beraberinde getirmistir (Grossman ve Rossi-Hansberg,
2006, s. 1). Iste Grossman ve Rossi-Hansberg’teki yeni paradigma arayusi, uluslararas
outsourcingin dis ticaret modelleri kapsaminda degerlendirilmesi gereginden baska bir
sey degildir.

Uluslararas1 outsourcing modellerinin gelistirilmesini gilidiileyen temel etken
parcalanmis mallarin ticaretini agiklama arzusudur. Karsilastirmali iistiinliikler teorisi

saglam bir kavramsal ¢erceve sunmasina karsin, giderek karmasiklasan parcalanmis
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mallar ticaretinin karmasik yapisinin tam olarak agiklanabilmesi Grossman ve Rossi-
Hansberg (2006, 2008)’de ifade edildigi gibi karsilagtirmali Gistiinliiklerin daha 6tesinde
yeni bir paradigmay1 gerektirmektedir (Yamashita, 2010, s. 5).

Uluslararas1 outsourcing ara girdi ticareti olarak degerlendirildiginde esasen ara
girdi ticaretinin standart ticaret modelleri kapsaminda ele alinmasinin yeni bir olgu
olmadig1 belirtilmelidir. Batra ve Casas (1973), Woodland (1977) ve Dixit ve Grossman
(1982) gibi calismalarda ara girdilerin analizi standart H-O modeli kapsaminda
gerceklestirilmistir (Baldwin ve Robert-Nicoud, 2007, s. 2). Fakat Arndt (1999)’a gore,
ticaret teorisi Onemli kisiminda {iriinler diizeyindeki meselelerle ilgilenmistir.
Baslangicta nihai {riinlerin endiistriler arasi ticaretine yogunlasmis ve bu durum
endsiitri i¢i ticarete yonelik calismalar i¢inde gecerli olmustur. Bu baglamda ara girdi
ticaretine iliskin Onemli modeller de ticaret teorisi evreninin merkezinden uzakta
kalmiglardir (Arndt, 1999, s. 309). Uluslararast outsourcing ticaret modelleri bu
eksikligi gidermek {lizere gelistirilmislerdir. Jones ve Kierzkowski (1990)’in oncii
caligmas1 sonrasinda neoklasik ticaret teorisi ve endiistriyel organizasyon iktisadi
kapsaminda gelistirilen teorik yaklagimlarla parcalanmis mallar ticareti agiklanmaya
calisilmigtir (Yamashita, 2010, s. 5).

Literatiirde uluslararas1 outsourcingin modellenmesine yonelik olarak iki farkl
yaklagimin varlig1 gézlenmektedir. Birinci yaklasimda uluslararasi outsourcing Jones ve
Kierzkowski (1990, 2000)’den hareketle geleneksel ticaret teorisi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, parcalanmig iiretim siirecinde iilkelerin hangi
parganin liretiminde uzmanlasacaklarini ve bu baglamda da hangi par¢a ya da parcalarin
uluslararasi outsourcing araciligiyla saglanacagini ortaya koymakta basarilidir. Ancak
bu yaklasimin énemli bir eksikligi, iiretimlerini parcalama karar1 alan firmalarin neden
ve hangi kosullarda uluslararasi outsourcinge yoneldiklerini tam olarak
aciklayamamasidir. Birinci  yaklasimin  bu eksikligi uluslararasi outsourcingin
endiistriyel organizasyon bakis agisindan teorik agiklamalara konu oldugu ikinci
yaklasimi ortaya c¢ikarmistir. lkinci yaklasim, parcalanmis {iretim siireclerinde
firmalarin organizasyon bi¢imi tercihlerinin belirleyicilerine odaklanmistir. Spencer
(2005)’e gore, uluslararasi outsourcing ve offshoring gibi uluslararast ara girdi
tedarikinin biiyliyen onemi geleneksel ticaret teorileri ile tam olarak agiklanamamistir
(Spencer, 2005, s. 1108). Antras ve Rossi-Hansberg (2009)’a gore, bunun nedeni
standart genel denge teorilerinde oldugu gibi geleneksel ve yeni ticaret teorilerinin,

tekonolojinin belirlenmesini (technology specification), bir baska ifadeyle {iiretim
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faktorleri ile nihai mallar arasindaki iliskiyi bir kara kutu olarak goérmeleridir.
Endiistriyel organizasyon kapsamindaki modellerin avantaji iiretim faktorleri ile nihai
mallar arasindaki iligskiyi belirleyen organizasyon i¢i ajanlarin kararlarinin ve bu
baglamda da firmanin kara kutusunun incelenmesine olanak tanimasidir (Antras ve
Rossi-Hansberg, 2009, s. 44). Bu boliimiin odaginda uluslararasi outsourcingin
geleneksel ticaret modelleri kapsaminda degerlendirildigi birinci yaklasim yer
almaktadir. Ancak ikinci yaklasima iliskin agiklamalarda bu alandaki temel

calismalarda ulasilan sonuglara da yer verilecektir.

2.4.4.1. Geleneksel D1s Ticaret Modelleri ve Qutsourcing

Uluslararas1 outsourcingin geleneksel dis ticaret modelleri baglaminda
modellenmesine yonelik calismalarda Jones ve Kierzkowski (1990)’in pargalanma
modelini agiklayan ¢alismasi temel referans kaynagi niteligindedir. Baldwin ve Robert-
Nicoud (2007), Jones ve Kierzkowski (1990)’1n parcalanma modelini literatiirde sozel-
grafiksel ve matematiksel modellere dayali olarak analiz eden c¢alismalarin varligina
isaret etmistir. Jones ve Kierzkowski (2000) ve Arndt (1997, 1998, 1999)’da
parcalanma grafiksel olarak analiz edilirken, Deardorff (1998, 2001), Venables (1999),
Kohler (2001, 2004) ve Grossman ve Rossi-Hansberg (2006, 2008) gibi ¢alismalarda ise
uluslararast outsourcingin matematiksel modeller c¢ercevesinde analiz edildigi
gozlenmektedir.

Pargalanmanin ve dolayisiyla da uluslararasi outsourcingin standart dis ticaret
teorileri kapsaminda modellenmesinde iki ana yaklasim goze g¢arpmaktadir. Birinci
yaklagim, outsourcingi standart ticaret modelleri igerisinde teknolojik gelismeye benzer
etkilere sahip oldugu noktasindan hareketle teknolojik gelisme olarak modellemeye
calisirken, ikinci yaklasim Grossman ve Rossi-Hansberg (2006, 2008)’in gelistirdigi
tiretim stiregleri ticareti (tasks trade) merkezli bir modellemedir (WTO, 2008, s. 37-38).
Birinci yaklasimda, outsourcingin yalnizca mal ticareti olduguna ve ge¢misle
karsilagtirildiginda outsourcing ile bugiin artik daha ¢cok malin ticarete konu olduguna
dikkat ¢ekilmektedir. Buradan hareketle dis ticaret teorisyenlerince mal ticaretiymis gibi
modellenen outsourcing acisindan kilit nokta, outsourcingin bir teknolojik gelismeye
benzer davrams sergilemesidir. Ciinkii outsourcing yeni ticaret anlamina gelmekte ve
daha once biitiinlesik liretim siirecinde liretilen ara mali ve hizmetlerin ticaretini ifade

etmekte ve dogal olarak ilave dis ticaret kazanglarina yol agmaktadir. Bu baglamda
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ilave dis ticaret kazanglarinin kaynagi, outsourcingin ayni miktar birincil {iretim
girdisiyle daha fazla nihai mal {iretilebilmesine olanak tanimasidir. Bu teknolojik
gelismenin tanimindan baska bir sey olmadigindan birinci yaklasimda outsourcing nihai
mal sektorlerindeki teknolojik gelismeye benzetilmektedir (Baldwin, 2006, s. 31-32).
Birinci yaklagimm ©nemli bir bagka o6zelligi de, pargalanmayr karsilagtirmali
iistiinliikklere dayali olarak bir aramali ticareti olarak modellemesidir. Ancak ikinci
yaklasimda, par¢alanmanin karsilastirmali iistiinliiklerden dogan ticaret kazanglarina ek
olarak uluslararasi outsourcing yapan iilkede ticretler {izerinde refah1 arttirici verimlilik
etkisine de sahip oldugu, dolayisiyla uluslararasi outsourcingin ilave dis ticaret
kazanclar1 sagladig1 sonucuna ulasiimaktadir. Iki yaklasimm ilave dis ticaret kazanclari
vurgusu ortak olmakla birlikte, iki yaklasim arasindaki temel farklardan biri ikinci
yaklasimda daha iyi teknolojiye sahip firmanin bu teknolojiyi disarida kullanmasi

durumuna vurgu yapilmasidir (WTO, 2008, s. 38).

2.4.4.1.1. Ricardo Modeli ve Outsourcing

Uluslararas1 outsourcingin uluslararasi ticaret teorileri kapsaminda analizinde
genellikle Hecekscher-Ohlin modelinin temel ¢ergevesine odaklanilmistir. Bu nedenle
outosurcingin Ricardo modeli kapsaminda modellenmesine yonelik ¢aligmalarin sayisi
fazla degildir. Jones ve Kierzkowski (1990) ve Deardorff (2001), outsourcingi Ricardo
modeli kapsaminda degerlendiren ¢alismalardandir. Deardorff (2001)’e gore, temel
Ricardo modeline dayali analizler, Heckscher-Ohlin gibi daha karmasik yapidaki
modeller kapsamindaki analizlere 1s1k tutabilecegi icin Onem tasimaktadir. Bu
kapsamda outsourcingin Oncelikle Ricardo modeli kapsaminda agiklanmasi yararl
olacaktir.

Ricardo modelinde outsourcingin dikkate alinmasi durumunda, baslangigta
biitlinlesik bir liretim silirecinin iki ya da daha cok asamaya ayrilmasi ve bdylece
uzmanlagmanin her bir asamada ayr1 ayr1 parca ya da ara girdi bazinda ortaya ¢ikmasi
olanakli hale gelir. Arndt (1997, 1998), parca bazinda ortaya ¢ikan bu uzmanlagmay1
tirtin-i¢ci uzmanlasma/stiper uzmanlasma olarak adlandirmistir. Ricardo modelinde
uzmanlasmanin iriin-i¢i nitelik gdstermesinin gerisindeki neden, bir baska ifadeyle de
karsilagtirmali iistlinliiklerin kaynagi faktdr verimliliklerindeki farkliliklardir. Ricardo

modelinde emegin tek dretim faktori oldugu dikkate alindiginda da, emek
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verimliligindeki farkliliklarin {ilkeler agisindan iiretim teknolojilerindeki farkliliklara
karsilik geldigi sdylenebilir.

Jones ve Kierzkowski (1990), uluslararasi parcalanmanin ireticilere ilave
kazanclar sunacagini ve bu anlamda genel olarak faydali olabilecegini ileri siirerek,
par¢alanmanin ilave dig ticaret kazanglari sunacagi yoniindeki argiimanini Ricardo
modeli kapsaminda agiklamaya ¢aligmistir. Biri ev sahibi, digeri yabanci iilke olmak
tizere iki lilkeyi ele alalim. Ev sahibi iilkenin baslangicta iki farkli {iretim bloguna sahip
oldugu ve her bir iiretim blogunda calisan emek girdisinin marjinal verimlilik
katsayilariin a;; oldugunu varsayalim. Yabanci iilkede bir birim mal {iretmek igin
gerekli emek miktarni ise aj; ile gosterelim. Her iki iretim blogunda iiretilen bir
birimlik ¢ikt1 toplaminin bir birim nihai mal ile birebir eslestigini, bir bagka ifadeyle iki
tiretim blogunda tiretilen ¢iktilarin bir birim nihai malla 6zdes oldugunu kabul edelim.
Son olarak, ara girdi (parca ve unsur) ticaretinin ve dolayisiyla da parcalanmanin
olmadig1 baslangi¢ durumunda ev sahibi iilkenin biitiinlesik iiretim siirecinde iiretilen
nihai malda karsilagtirmali iistiinliik sahibi oldugunu varsayalim. Bu varsayimlar altinda
iki ilkedeki iicret diizeylerini w ve w™ olarak kabul edersek, ev sahibi iilkenin
parcalanma oncesinde karsilagtirmali Uistlinliigii soyle ifade edilebilir:

aj,+a;, w

apq + an w*

Ev sahibi iilkenin baslangigta biitiinlesik nihai malin iiretiminde karsilagtirmali iistiinliik
sahibi oldugu modelin varsayimlarindandi. Fakat {iretim siireci pargalara ayrildiginda
karsilagtirmali tstiinliiklerin parca bazinda degerlendirilmesi olanakli hale gelecektir.
Bu baglamda {iretim siirecinin iki pargaya ayrildigini ve ev sahibi iilkenin birinci
asamanin iretiminde, yabanci iilkenin de ikinci agamanin iiretiminde karsilastirmali
tistiinliik sahibi oldugu durumlar s6z konusu olabilir. Bu durumda iilkelerin
karsilagtirmali istiinliiklerinin Ricardo modeli kapsaminda siralamasi su sekilde
olacaktir:
ag, w*oap

Uretim siirecinin iki asamaya ayrilmasi ve bdylece ara girdi ticaretinin baslamasiyla,
yabanci iilke karsilastirmali {istiinliik sahibi oldugu ikinci asamanin {iretimini

istlenirken, ev sahibi iilke birinci asamanin iiretiminde uzmanlasacaktir (Jones ve

Kierzkowski, 1990, s. 39-40).
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Jones ve Kierzkowsi (1990)’da sunulan bu basit modelin iki 6nemli sonucu
vardir. Bunlardan birincisi, parc¢alanmanin iilkelere ilave uzmanlasma alanlar
sundugunu gostermesidir. Modelde biitiinlesik liretim silirecinin gegerli oldugu baslangi¢
durumunda ev sahibi iilke nihai malin iiretiminde karsilastirmali iistiinliik sahibi iken
parcalanma sonucu ev sahibi iilkenin karsilastirmali iistiinliigli birinci agsamada tiretilen
mala kaymistir. Baslangigta nihai malda karsilagtirmali {istlinliik sahibi olmayan
yabanci iilke ise parcalanma ile iiretim siirecinin ikinci asamasinda lretilen malda
karsilagtirmali dstiinliik sahibi olma sansini yakalamistir. Bu baglamda parcalanma-
outsourcing iilkelere baslangigta karsilastirmali {istiinliikk sahibi olunamayan mallarin
tiretiminde karsilagtirmali istiinliik sahibi olma imkanini sunar ve bdylece uluslararasi
katma deger zincirine eklemlenmesine olanak tanir. Modelin ikinci onemli sonucu,
parcalanmanin birim iiretim maliyetlerini azaltmasi ve bu baglamda ilave uzmanlasma
kazanglar elde etmeyi olasi kilmasidir. Esasen bu ikinci sonug birinci sonugla yakindan
iligkilidir. Zira ilave uzmanlasma alanlari ilave ticaret kazanglarina karsilik gelmektedir.

Uluslararas1 outsourcingi Ricardo modeline eklemleyen daha sistematik
nitelikteki bir baska ¢alisma Deardorff (2001)’e aittir. Yazar, pargalanmanin ekonomik
sonuclarina teorik agidan hak ettigi degerin verilmedigini vurgulayarak uluslararasi
outsourcingi Ricardo modeli kapsaminda teorik boyutta degerlendirmistir. Yazar,
Ricardo modeli kapsaminda kiiciik disa agik bir ekonomide 2 malin iiretildigi durumu
ele almistir. Buna gore, iilke belirli (veri) bir emek (L) miktarina sahiptir ve bu emegi X
ve Y gibi iki nihai maldan herhangi birinin {iretiminde kullanmaktadir. X ve Y
mallarinin 1 biriminin tretimi i¢in gerekli emek miktarlari sabit ve sirasiyla a, ve a,,
kadardir. Bu arada ele alinan {ilke kiiclik disa agik bir ekonomi oldugu i¢in iilkenin
diinya piyasalarinda kars1 karsiya oldugu X ve Y mali fiyatlarini etkileyemedigi ve
dolayisiyla da bu mal fiyatlarinin sabit olduguna dikkat edilmelidir. Bu baglamda nihai
X ve Y mallarmin diinya fiyatlar1 sabit ve sirasiyla p, ve p,, olarak kabul edilebilir.
Ulke bu diinya fiyatlarindan istedigi kadar mali alip satabilme Ozgiirliigiine sahiptir.
Nihai mallarin diinya fiyatlar1 veri iken bu mallarin iilke agisindan arz fiyatlar1 6nem

13

kazanir. Ulkede gecerli iicret diizeyi “w” iken bu iki malm arz fiyatlar1 wa ,ve wa
olacaktir. Bu durumda kar, nihai malin arz-iiretim fiyatinin diinya fiyatlar1 altinda
kalmast durumunda s6z konusu olacaktir ki, iki fiyat diizeyi arasindaki fark birim

iiretim karina esit olacaktir. Oyleyse iilkenin en yiiksek iicret diizeyini saglayacak malda
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uzmanlasmaya yonelmesi rasyonel olacaktir. Bu baglamda piyasa denge iicreti (wg)’1n

asagidaki sekilde ifade edilmesi miimkiindiir:

wo = mx (2,22) (1)

)
ax ay
Piyasa denge iicretinin alacagi degere gore, lilkenin iki mala gore uzmanlasma desenleri

icin agagidaki olasiliklar s6z konusudur (Deardorff, 2001, s. 122-123):
Dy

Eger Pz = ise Ulke X malmi ihrag edecektir. (2)
x y
. Px Dy . . ) )
Eger — < — iselilkeY malmiihracgedecektir.
ay, a,

Buraya kadar anlatilanlar pargalanmanin olmadigi standart biitiinlesik iiretim
stirecinde Ricardo modeli kapsaminda uzmanlagsma desenlerinin geleneksel ifadesinden
baska bir sey degildir. Bu asamadan sonra parcalanmanin modele dahil edilmesi
siirecine gegilir. Deardorff (2001)’de iilkenin baslangigta X mali {iretiminde
karsilagtirmal1 iistiinliige sahip oldugu ve pargalanmanin da yine X mali endiistrisinde
olanakli hale geldigi durum ele alinmistir. Esasen X mali iiretim siirecinin ¢ok sayida
parcaya ayristirilabilmesi miimkiindiir. Ornegin iiretim siireci “n” sayida parcaya
ayristirilabilir ve boyle bir durumda her bir iiretim asamasinda iiretilen malin bir
biriminin iiretimi icin a,; kadar emek gerekecektir. Fakat burada baslangictaki 2-malli
modele uygun olarak parcalanma derecesinin n,, = 2 oldugu basit durumu ele alinmis
ve parcalanma sonucu ara mallarinin tiimiiniin ticarete konu oldugu varsayilmistir
(Deardorft, 2001, s. 123).

X mali iiretim siireci 2 pargaya ayrildiginda, her bir parganin iiretimi a,; ve a,,
kadar emek gerektirecektir. Ik parcayi iireten kisimda, diger bir ifadeyle birinci iiretim
blogunda {iretilen ara mali (Z), X’in ikinci kisminin {iretiminde kullanilmaktadir.
Boylece yukaridaki Ricardo modeli basitce 3-malli (X,Y,Z mallar1) bir Ricardo
modeline doniismiis olur. Z ara malina yonelik talep pargcalanmis teknolojide iiretilen X
mali miktarina esittir. Bu arada Z aramalinin ticarete konu oldugu varsayildigindan
par¢alanmanin ortaya ¢ikmasiyla diinya piyasalarinda Z aramalinin ayr bir fiyati,p,
olarak olusacaktir. Kii¢iik tilkenin uzmanlagma deseninin belirleyicisi artik Z aramalinin
fiyat1 olacaktir (Deardorft, 2001, s. 123-124).

Parcalanma sonrasinda kii¢lik iilkenin kaynaklarini istihdam etmek icin artik iki

ilave alternatif daha ortaya cikar. Ulke mevcut emek faktdriinii X ve Y nihai mallarinin

tiretimine ek olarak Z aramalinin iiretiminde de calistirabilir ve :—Z gibi bir iicret
X1
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kazanabilir. Ya da tlilke Z aramalin1 kullanarak nihai X malini liretmeye yonelebilir. Bu

(rx—Dz)

Ax2

durumda tlke gibi bir licret kazanabilir. Boylece emek bu dort aktivitenin

herhangi birinde, en yiiksek iicreti saglayan aktivitede/lerde calisabilme olanagina
kavusmus olur. Parcalanma sonrasinda iilke i¢in pargalanmis ekonomi denge iicret

diizeyi (wy) ile gosterilirse;

p —
Wy = maX (&,_y’&,(px pz)) 3)
Ay Ay 0Qax1 Ax2

bi¢iminde ifade edilebilir. Ulke en yiiksek iicret diizeyini sunan aktivite ya da
aktivitelerde faaliyet gosterecektir (Deardorff, 2001, s. 124).

Sekil 13’te pargalanmanin varliginda iilkenin iiretim ve ticaret desenleri
Ozetlenmistir. Ele alian iilkenin X mali {iretiminde karsilastirmali iistiinliige sahip
oldugu ve asla Y iiretemeyecegi varsayildigina gore, bu durumda iilkenin X malini

iiretip liretmeyecegi ya da lretecekse nasil iiretecegi Z ara malinin fiyatina (p,) baglh

olacaktir. Eger Z aramalinin fiyati (p,) yeterince diisiikse ve (—(a"_a"Z)

)’nin
asagisindaysa iilke x iireten yeni teknolojinin yalnizca ikinci kisminda iiretim yapacak

ve ihtiya¢ duydugu tiim Z malin1 dis diinyadan ithal edecektir. Z ara mali fiyatinin biraz

daha ytiiksek ve (@)’nin tizerinde ancak (%)’in altinda oldugu durumdaysa iilke X

malin1 eski teknolojide oldugu gibi biitiinlesik siirecte nihai mal olarak tliretmeye devam

edecektir. Son olarak eger Z ara malinin fiyat1 yeterince yiiksekse ve (%)’in tizerinde
X

ise iilke yalnizca Z ara malini iiretecektir. Bu son durumda iilke X malini iiretemedigi ve
bu nedenle de X mal iiretimi i¢in Z malina ihtiyag duymayacagindan iirettigi Z ara
maliin tiimiinii ihra¢ edecektir. Sekil 14’te ¢iktinin fiyatlara tepkisi X mali i¢in kalin
stirekli ¢izgi, Z aramali i¢inse kalin kesikli ¢izgi ile gosterilmistir. Z’ nin net ihracati ise
kalin noktal1 ¢izgi ile gosterilmistir (Deardorft, 2001, s. 124-125).

Parcalanmanin olanakli olmasi biitlinlesik iiretim siireci ile karsilastirildiginda
pargalanmis teknolojinin daha az maliyetli olmasma baghdir. Ciinkii aksi durumda
parcalanmis teknolojinin biitiinlesik siirece gore daha fazla kaynak kullanmasi, bir bagka

ifadeyle daha maliyetli olmas1 durumu s6z konusudur ve bu durumda iiretim siirecini

pargalara ayristirmak rasyonel olmayacaktir. Sekil 14’e gore, yalnizca % > (Gx"dx2)

x Ay
olmasi durumunda bazi fiyatlarda pargalanmis teknolojinin kullanilmast miimkiin

olmaz. Boyle bir durumda
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Ax1 + Ayx2 > Ay (4)

olur ve parg¢alanmis teknoloji biitlinlesik siirece gore daha fazla kaynak kullanmakta, bir
baska ifadeyle daha maliyetli olmaktadir. Bu baglamda eger parcalanma maliyetli ise

bazi1 parametreler ve fiyatlar i¢in par¢alanma kullanilamazken bazilari i¢in kullanilabilir.

Fakat eger parcalanma maliyetli degilse pargalanma (%) hari¢ tiim fiyat diizeylerinde

olanaklidir. Istisnai fiyat diizeyi (%)’de ise iilke bir biitiin olarak X malini, Z malin1 ya

da Z’den X malini iiretmek arasinda kayitsiz kalacaktir (Deardorff, 2001, s. 125).

X, T, Z A:x2’de uzmanlagilir ve Z
A B C ithal edilir.
B:Biitiinlesik siirecte X
uretilir.
X=1L/a, T,=7Z=L/a C:Yalnizca Z iiretilir.
X=L/a,
Z7=0 I,=2=0 X=0
P,
axl/ax
o n - - %
Tz =_X = _L/axz (ax 2 axz)/ax _____ Z
- =L

Sekil 14. Ricardo modelinde uluslararasi outsourcing ve uzmanlagsma desenleri
Kaynak: Deardorff, 2001, s:124

Jones ve Kierzkowski (1990)’da 6ngoriilen parcalanmanin bir lilkeye daha once
karsilagtirmali iistiinliige sahip olmadigi bir malda karsilastirmali ustiinliik elde etme
olanagi taniyabilecegi bicimindeki argiiman, burada parcalanmanin Y malinin
iiretiminde olanakli hale geldigi varsayildiginda gozlenebilir. Boyle bir durumda
yukaridaki analizi biraz degistirmemiz gerekecek ve a,, ve a,, parametrelerini
analizdeki X mal1 karsiliklarinin yerine gec¢irmemiz gerekecektir. Boylece 4 no’lu
esitlikteki X’in yerini Y nihai mali alacaktir. Bu durumda parg¢alanmanin olmadig:
durumdaki Z ara malinin bir fiyat aralig1 olusacak ve eger ara malinin fiyat1 bu araligin
disina ¢ikarsa X mali iiretiminden vazgecilerek iilke ya aramalini iiretip ihra¢ etmeye ya

da Y malini iiretip ihrag etmeye yonelecektir (Deardorft, 2001, s. 125-126).
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Sonug olarak outsourcingin Ricardo modeli baglamindaki sonuglarini su sekilde
Ozetlemek miimkiindiir (Deardorff, 2001, s. 126):

e Ulke bir teknolojinin yalmzca bir pargasinda uzmanlasma egilimindedir
(Birden fazla siire¢ ayni licret diizeyini sunmadikga).

o Karsilagtirmali iistiinliik simdi mallara degil aramali olarak adlandirilsa da
artik stireglere karsilik gelmektedir.

e Nihai malin diinya fiyatlar1 veri ve par¢alanma sonucu degigmedigi slirece
kiiciik tilke bundan kaybetmeyecektir. Tiim diger mallar ve parcalarin fiyatlari
veri iken Ozel parga iiretilecek ve eger fiyat1 yeterince yiiksekse ihrag

edilecektir.

2.4.4.1.2. Heckscher -Ohlin Modelinde Outsourcing

Daha once de ifade edildigi gibi outsourcingin uluslararasi ticaret teorisinin
geleneksel boliimii iginde modellenmesine yonelik calismalarda Ricardo modeli ile
karsilagtirildiginda Heckscher-Ohlin modeli kapsamindaki analizlere agirlik verildigi
gbzlenmistir. Jones and Kierzkowski (1990, 2000), Arndt (1997, 1998), Feeenstra ve
Hanson (1997), Deardorff (2001) ve Egger ve Egger (2003) bu konudaki teorik
literatiire odaklanan c¢alismalardandir.

Jones and Kierzkowski (1990), iki agsamali parcalanmis bir iiretim silirecinde her
bir liretim blogunda iiretilen ara malinin {iretiminin gerektirdigi faktor yogunlugunun
farklilastig1, birinci agamadaki iiretimin ikinci asamadaki iiretime gore daha sermaye
yogun oldugu durumu ele almustir. Iki iilkenin faktdr donatimi baglaminda farklilik
gosterdigini, ev sahibi iilkenin sermaye faktorii, yabanci iilkenin ise emek faktorii
bakimindan zengin donatildigini, serbest ara girdi dis ticaretinin faktor fiyatlarim
esitleyemedigini varsaymustir. Bu varsayimlar altinda, eger uluslararasi hizmet
kopriilerinin maliyeti goz ardi edilir ve bu baglamda uluslararas1 parcalanma maliyetsiz
kabul edilirse, yabanci iilkede emegin ev sahibi iilkede ise sermayenin gdrece ucuz
olmasi, bir bagka ifadeyle faktor fiyatlarmin {ilkeler arasinda farklilik gostermesi
uluslararas1 pargalanmanin gerisindeki temel motivasyonu teskil edebilir. Faktor
fiyatlar1 ve faktor yogunluklar iilkeler arasinda farklilik gosterdiginde, karsilagtirmali
uistiinliiklere gore ara mallarinin ticareti ile ilgili firsatlar genislemis olur. Aramali

ticareti ile karsilastirmali Uistlinliikler temeline gore diinya genelinde kaynaklar yeniden
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dagitilir ve bu sayede ilave ticaret kazanclar elde edilebilir (Jones and Kierzkowski,
1990, s. 40-41).

Biitiinlesik iiretim stireglerinin varhiginda, diger bir ifadeyle tiim {iretim
bloklarinin tek bir iilkede yerlesik oldugu bir diinyada karsilagtirmali iistlinliiklerin
geleneksel yorumuna gore az gelismis {llkeler (bolgeler) daima bazi mallarda
karsilagtirmali istiinliige sahiptir. Ancak bu {lilkeler pargalanma ile birlikte iiretiminde
karsilagtirmali  {stiinliige sahip olmadiklar1 bir nihai malin alt pargalarinda
karsilagtirmali Ustiinliik sahibi olabilme sansini yakalarlar. Bu baglamda {iretimin
uluslararasi pargalanmasi, az gelismis iilkelerin sanayilesme siireglerine katkida bulunan
bir durumdur (Jones and Kierzkowski, 1990, s. 41).

Feenstra ve Hanson (1996, 1997)’de temel H-O modeli ¢ergevesinde
outsurcingin ortaya ¢ikist aciklanmistir. Modelde Kuzey (N) ve Giiney (S) olmak {iizere
iki lilke vardir ve bu iilkelerbir dizi ara girdinin birlestirilmesiyle elde edilen tek bir
nihai Y malini, sermaye (K;), nitelikli emek (H;) ve niteliksiz emek (L;) olmak {izere ii¢

3L
1

tiretim faktoriiyle tiretmektedirler. Herhangi bir tilkesi icin sermaye faktoriiniin
getirisi (17), nitelikli emek faktoriiniin getirisi (q;) ve niteliksiz emek faktoriiniin getirisi
(w;) olarak gosterildiginde, uluslararas1 faktor hareketliginin olmadig1 baslangic
durumunda goreli faktor donatimlari i¢in asagidaki iliskiler gecerlidir:

g > Ty

Ve

qs/Ws > qn /Wy

Burada r5 ve ry sermaye faktoriiniin sirasiyla giineydeki ve kuzeydeki getirilerini,ggs/wg
ve qun/wy ise sirasiyla giineyde ve kuzeyde nitelikli emegin goreli {icretini
gostermektedir. Buna gore, giineyde hem sermayenin getirisi hem de nitelikli emegin
goreli iicreti kuzeye gore daha yiiksektir. Bu da kuzeyin gilineye gore sermaye ve
nitelikli emek zengini bir lilke oldugunu gosterir (Feenstra ve Hanson, 1997, s. 374).

Uretim siirecinin parcalanmasi, nihai Y malinin her bir par¢asinmn farkli faktor
yogunlugunu gerektirmesi ve iilkelerinde faktdér donatimi bakimindan farkliliklar
gostermesi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Y malinin iiretim asamalarina karsilik gelen
ara girdilerin (z) bir birimlik tiretimi,ay (z) birim nitelikli emek ve a; (z)birim niteliksiz

emegi gerektirmektedir. Her bir girdi i¢in liretim fonksiyonu;
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0
x(z)=[rrin(L(Z) H() )] [K(2)]*°

a,(2)’ an(2)
ile gosterilmektedir. Burada K(z), H(z) ve L(z), sirasiyla “z” ara girdisinin iiretiminde
kullanilan sermaye, nitelikli ve niteliksiz emek faktorii miktarlaridir. Bu girdiler
uretildikten sonra maliyetsiz olarak Cobb-Douglas iiretim fonksiyonuna gore

birlestirilerek nihai Y mali elde edilmektedir:
1
Iny = f a(z)Inx(z)dz
0

Kuzey ve giliney arasindaki outsourcing ticaretinin yapisi birim liretim maliyetlerinin iki
tilke agisindan degerlendirilmesini gerektirir. C(w;, q;, 73; z) 'nin “1” {ilkesinde bir birim
“x” tiretiminin maliyeti oldugu kabul edilirse
C(wy, qi, 735 2) = Blwa (2) + qiag(2)1°[r()]*°

olur. Burada B bir sabittir. Sabit faktor fiyatlar1 i¢in C(wj;, q;, 13; z) ’nin z’de siirekli
oldugu varsayilmistir. Bu varsayimlar altinda Kuzey ve Glineyin uzmanlagma desenleri
asagidaki sekil 15°te gosterilmistir. Sekil 15°te CyCy ve CsCs egrileri sirasiyla kuzeyin
ve glineyin minimum maliyet egrilerini gdstermektedir. Bu maliyet egrilerinin mutlak
egimleri bilinmese de,nitelikli/niteliksiz emek oraninin diisiik oldugu girdiler i¢in giiney
maliyet egrisinin veri faktor fiyatlarinda kuzey maliyet egrisinin altinda oldugu
bilinmektedir. Bu ise giineyin niteliksiz emek yogun girdide karsilastirmali iistiinliik

sahibi oldugunu ifade etmektedir (Feenstra ve Hanson, 1997, s. 375).

Cn :
Cs | Niteliksiz
emek yogun | Nitelikli emek
girdiler | yogun girdiler
<::">E — —
0 z 1

Sekil 15. Feentra ve Hanson (1997) modelinde parcalanma ve {iriin-i¢i uzmanlagma
Kaynak: Feenstra ve Hanson,1997, s:375)
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Burada z* iki iilke acisindan minimum maliyetleri esitleyen esik girdiyi ifade
etmektedir. Her iki iilkenin z* ara girdi iiretimi maliyeti birbirine esittir ve bu durum
sekilde kuzey ve gliney minimum maliyet egrilerinin kesisimiyle gdsterilmistir.

Cwy, qn, T 2") = C(Ws, G5, 755 27)
Fakat z* digindaki tiim ara girdilerin iiretiminde minimum maliyetler farklilagsmaktadir.
Bu bakimdan z* kritik degeri ticaret desenlerini tanimlar: Giiney gorece niteliksiz emek
yogun girdileri,z € [0, z*], kuzey ise gorece nitelikli emek yogun girdileri, z € [z7, 1],
tiretmektedir (Feenstra ve Hanson, 1997, s. 375).

Feenstra ve Hanson (1996, 1997)’de basit H-O modeli ¢er¢evesinde outsurcingin
ortaya cikist ise sekil 16 aracilifiyla agiklanmistir. Sekil 16, sermayenin kuzeyden
giineye kaydirildigi, bir baska ifadeyle kuzeyden giineye outsourcingin arttigi
diisiiniilerek ¢izilmistir. Bu baglamda ilk etki olarak 7, diiserken ry yiikselir. Ucretler
sabitken CsCs asagi, CyCy ise yukarit dogru kayar. Bu ise kritik z* degerini yiikseltir
(Feenstra ve Hanson, 1997, s. 377). Yeni durumda iki iilke agisindan minimum

maliyetleri esitleyen esik girdi artik z' olur.

Ch : :
Cy E !
Cs eae ! Kuzeyden | E
e b g . Giineye E !
S : Outsourcing ! \
— — !

0 z" 7' 1

Sekil 16. Feentra ve Hanson (1997) modelinde kuzeyden giineye outsourcing
Kaynak: Feenstra ve Hanson,1997, s:375)

Feenstra ve Hanson (1996, 1997)’ye dayali olarak yukarida agiklanan
outsourcing modeli, tek bir nihai malin yer aldig1 ve ara girdilerin faktdr yogunluklaria
gore siralandigi bir modeldir. Modelde her bir ara girdinin tretiminin farkli faktor

yogunlugunu gerektirmesi ve iilkelerinde faktér donatimi baglaminda farkliliklar
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gostermesi, lilkelerin maliyet farkliliklarina dayali olarak farkli {iretim siireglerinde
uzmalsamalarina ve dolayisiyla da outsourcingin ortaya ¢ikmasina yol agmuistir.
Outsourcingin benzer bir ¢ercevede ortaya ¢ikmasi Arndt (1997, 1998, 1999) tarafindan
da agiklanmistir. Yalmiz Arndt (1997, 1998, 1999), Feenstra ve Hanson (1996,1997)
modelinden farkli olarak outsourcingi daha alisik olunan standart 2x2x2’li bir H-O
modeli kapsaminda agiklamistir. Arndt (1997)’de sunulan modelin varsayimlar1 sdyle
siralanabilir:

o 2 iilke (ABD ve Meksika), 2 mal (X ve Y) ve 2 faktér (K:Sermaye ve
L:Emek) vardir.

o Y mali gorece daha sermeye yogun iken, X mali ise gorece daha emek
yogundur.

o Pargalanma X mali {iretiminde ortaya ¢ikar. X mali iiretimi 2 agsamaya
ayristirilir ve her bir parga x;ve x, ile ifade edilir. Her bir parcanin faktor
yogunlugu da birbirinden farklidir: x; goérece daha sermaye yogun iken x,ise
gorece daha emek yogundur (aslinda buradaki modelde x; ve x, pargalari
nitelikli ve nilteliksiz emek yogun pargalar bigiminde de diizenlenebilir).

o Pargalarin faktdr yogunluklarinin agirlikli ortalamasi nihai malin faktor
yogunlugunu ifade eder.

o Outsourcing karari, karsilastirmali tistiinliikler diisiincesine dayanir.

o Outsourcinge konu olan par¢a, mal ya da hizmet olabilir.

o Outsourcing sermaye zengini iilkenin (ABD) ithalata rakip sektoriinde ortaya
cikmaktadir.

o Ulke kiigiik iilkedir ve bu nedenle diinya piyasalarinda fiyat kabullenicidir.

o Outsourcingin  onilindeki  teknolojik  engeller, bilgi ve iletisim
teknolojiklerindeki ilerlemeler sayesinde ortadan kalkmis ve outsourcingin
maliyetini azaltmistir (hatta modelde outsourcing maliyetsiz kabul
edilmistir).

o Outsourcing maliyetlerindeki azaliglar sonucu X malinin gérece emek yogun
parcast X, nin sermaye zengini {iilkede iiretimi ekonomik acgidan
siirdiirilemez hale gelmistir.

Bu varsayimlar altinda modelin isleyis mekanizmasina gegilebilir. Sekil 17 nin A
paneli, aym1 maliyet diizeyinde degerlendirilen iki endiistrinin  girdi-gikti
kombinasyonlarii karsilastirmaktadir. Faktor-fiyat oran1 w/r dogrusu ile gosterilmistir.

Goreli fiyatlar ise X, ve Y, egrilerince ifade edilen esiiriin egrilerinin gosterdigi
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miktarlarla temsil edilmektedir. Sekil 17’nin A panelinde, Y malinin iiretiminin gérece
daha sermaye-yogun olmasi girdi bilesiminin K eksenine, X malinin iiretiminin gorece
daha emek-yogun olmasi ise girdi bilesiminin L eksenine daha yakin olmasiyla
gosterilmistir.

Uretim siireci parcalandiginda ve her asamanin faktdr yogunlugu farklilastiginda,
bir {irliniin genisleme patikasi lizerinde gosterilen faktér yogunlugu ¢esitli agamalardaki
faktor yogunluklarinin agirlikli ortalamasi olacaktir. Sekil 17°nin B panelinde bu
olasilik X mali i¢in gosterilmistir. Burada X mali iiretiminin 2 asamaya (x; ve X,
parcalarinin Uiretimi) ayrildigi ve her bir parcaya karsilik gelen genisleme patikalarinin
0x; ve 0x, oldugu kabul edilmistir. Biitiinlesik siiregte iiretilen nihai X mal1 iiretiminin
toplam faktor yogunlugu ise Ox patikasi ile gosterilmistir. “Ox”, her bir parcanin faktor
yogunluklarinin (0Ox; ve 0x,) agirlikli ortalamasmi, bir baska ifadeyle vektorel
toplamini ifade etmektedir. Sekil 17 nin B panelindeki x;, ve x,, miktarlar1 parcalanma

sonrasi iki asamaya karsilik gelen iiretim miktarlaridir.

0 L

Sekil 17. Arndt (1997) modelinde iiretim boliimlerinin/pargalarinin faktor yogunluklar
Kaynak: Arndt, 1997, s:72

Standart H-O modelinde, bir baska ifadeyle liretimin parcalara ayristirilmadigi
modelde, ticaretin biitiiniiyle ilgili iilkede iiretilen mallardan olustugu varsayilirken
liretim siireci parcalara ayrigtirildiginda ve yine her asamanin faktdr yogunlugu
birbirinden farklilastiginda uzmanlasma nihai maldan 6te parga bazinda ortaya cikar.
Iste uzmanlasmanin bir nihai malin alt unsurlarinda ortaya ¢ikmasma Arndt (1997,
1998) tarafindan iiriin-igci uzmanlasma/siiper uzmanlasma denilmistir.

Sekil 18’de gelismis bir lilkenin emek-yogun ithalata rakip endiistrisi i¢in
outsourcing kurali gdosterilmistir. Teknolojik engeller, yasaklayic1 iletisim ve

koordinasyon maliyetleri ya da kanuni yasaklamalar ve standart ticaret kisitlamalar1 gibi
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engellerin olmadig1, teknolojik ve iletisim alanindaki yenilikler sayesinde outsourcingin
maliyetinin azaldigi, iilkenin kiiciik ve bu nedenle de diinya piyasalarinda fiyat-
kabullenici oldugu varsayilmaktadir. Bu baglamda outsourcingin yol ag¢tigi maliyet
tasarruflarinin X maliin daha emek yogun alt unsuru olan x, par¢asinin iiretiminin ev
sahibi ilke tarafindan siirdiirilemez kildigin1 kabul ettigimizde, tiim x, iiretimi
yabancilara outsource edilecektir. Sermaye zengini ev sahibi iilke, gérece daha sermaye
yogun nitelikteki x; parcasinin iiretimine devam edecektir. Boylece X mali igin
baslangictaki goreli faktor fiyat oranindaki (w/r) faktér yogunlugu Ox; genisleme
patikasina kayar. X malmin goreli fiyati degismediginden (kiiciik iilke varsayimi) bu
malin toplam {iiretim maliyeti outsourcing ile azalmis olur. X mali iiretimindeki bu
maliyet azalisi, X es drlin egrisinin X’ bigiminde igeriye dogru kaymasiyla
gosterilmistir. Bu kayma teknolojik gelisme durumundaki kaymaya benzemektedir

(Arndt, 1997, 5. 73).

K
y
Yo
X1
X !
X
Xo

w

) )

0 L

Sekil 18. Arndt (1997) modelinde outsourcing
Kaynak: Arndt, 1997, s:74

Deardorff (2001), kii¢iik disa acik bir ekonomi i¢in iki malli (X ve Y) bir H-O
modelinde outsourcingin ortaya ¢ikisini sekil 19 araciligiyla gostermistir. Sekil 19°daki
birlesik/devamli ¢izgiler parcalanma oncesinde baslangigtaki durumu gostermektedir.
Ayrica sekil 19, X mali numerier segilerek ¢izilmis ve bu nedenle X mali i¢in birim
deger es liriin egrisinin bu malin es iirlin egrisi oldugu kabul edilmistir. Modelde kiiciik

disa agik bir ekonominin diinyanin geri kalani ile ticaret yaptig1 ve nihai mal fiyatlarinin
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bu nedenle veri oldugu ve bunlarinda birim deger es iiriin egrilerince temsil edildigi
kabul edilmistir. Farklilasma konisi (diversification cone) (uzmanlasma alanlari)’k,, ve
ky 1sinlart ile gosterilmis, bunlara karsilik gelen faktor fiyatlari ise W ve 7 olarak
verilmistir. Ancak kiigtik tilkenin donatim noktas1 “E” noktasidir ve bu k, ve k,, 1sinlari
arasindaki farklilagma konisi igerisinde degildir. Bu nedenle iilkenin her iki mali
tiretebilmesi miimkiin degildir. Sonugta kiigiik iilke w ve r, faktor fiyatlariyla X mali

tiretiminde uzmanlasir (Deardorff, 2001, s. 131).

1/7'0 ot

1/n !

4 ) < Y =p/py

0 1/w, 1/wy L

Sekil 19. Deardorff (2001) modelinde outsourcing
Kaynak: Deardorf, 2001, s:132

Parcalanmanin her yerde olanakli hale geldigi varsayildiginda, X malinin {iretim
teknolojisi artik bir ara girdi olan “Z” nin {iretilmesi olanagini da igerir. Z ara girdisinin
bir biriminin iiretimi i¢in gerekli faktorler Z=1 ile ifade edilen yeni es iiriin egrisi ile
gosterilmistir. Z ara girdisinin bir birimlik ¢iktisi ilave sermaye ve emek girdileriyle

birlikte bir birim X nihai malinin {iretiminde kullanilabilir. Parcalanma maliyetsiz

*Farklilasma konisi (diversification cone), sekil 19°daki k, ve k, 1smlart arasindaki alam ifade
etmektedir. Bir iilkenin iki mali iiretebilmesi yalnizca faktér donatiminin bu alanda bulunmasi durumunda
olanaklidir. (Kaynak: Deardorffs' Glossary of International Economics, Erisim: http:/www-
personal.umich.edu/~alandear/glossary/figs/L erner/ld.html).
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varsayildigi i¢in Z ara girdisini kullanarak bir birim nihai X mali tiretimi es iirlin egrisi,
basitce orijinal X=1 es iiriin egrisinden artan unusurlardir. Diger bir ifadeyle, Z’den X
iretiminin es iiriin egrisi, O, orijin kabul edilerek ve bu noktaya gore bas asagi edilerek
cizilebilir ki bu da Z=1 es liriin egrisine teget olacaktir. Burada Z tiretim teknolojisi X
iiretim teknolojisinden daha sermaye yogun oldugu dikkate alinarak ¢izilmistir. Bu
varsayimla birlikte diinya agisindan uzmanlasilabilecek mallar (dis diinyada gecerli olan
faktor fiyatlarinda) faktor gereksinimi k, 1511 ile gosterilen yeni bir mali igermektedir.
Boylece parcalanma ile uzmanlagma alanlart geniglemistir. Daha 6nce bu uzmanlagma
alanlarmin disinda olan kiiciik {ilke simdi farklilasmis uzmanlagma alanlarina
(diversification cones) dahil olmustur ve diinyada gecerli olan faktér fiyatlarindan
tiretim faktorlerinin hepsini ¢alistirabilmektedir. Boylece baslangictaki modelimiz simdi
3-mally, 2-faktorlii bir HO modeline dontismiistiir. Kiiciik tilke bir miktar Z ara malin1 X
ve/veya Y nihai mallarindan biriyle birlikte {iretebilecektir (Deardorff, 2001, s. 131-
132).

0

Sekil 20.Hicksgil birlesik es iiriin egrisi
Kaynak: Jones, 2001, s:8

Jones ve Kierzkowski (2000), baslangic dengesinde mal fiyatlarinin diinya
piyasalarinda ve faktdr fiyatlarmin da iilkenin teknolojisi, donatimi ve diinya mal
fiyatlar1 tarafindan belirlendigi bir ekonomide uluslararasi ticarete konu bir nihai malin
liretim siirecinin parcalanmasini analiz etmistir(Jones ve Kierzkowski, 2000, s. 3). Bu
yazarlarin iiretim siirecinin par¢lanmasina iliskin analizlerine Jones (2001)’de de yer

verilmistir. Jones (2001), liretim siirecinin uluslararasi par¢lanmasinin olasi sonuglarini
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analiz ettigi ¢aligmasinda pargalanma siirecini sekil 20’deki diyagram araciligiyla
gostermistir. Sekil 20°de 1, 2 ve 3 mallari i¢in es iirlin egrileri gdsterilmistir. Bu es iiriin
egrileri, sabit bir sermaye ve emek oraniyla belirli bir ¢iktinin {iretilebilecegini gdsteren
sabit teknolojili bir tiretim fonksiyonudur. Baslangi¢c durumunda {i¢ malin veri bir diinya
fiyat1 vardir ve esiiriin egrilerince gosterilen miktarlar diinya piyasalarinda tam olarak 1
$ degerindedir. Olas1 tiretim noktalar1 diiz (noktali) kirislerle baglanmistir. Bu kirisler
tizerindeki noktalariki mal arasinda sermaye ve emegin dagilimini gosterir ve bunlarin
toplamil $degerindedir. Bu nedenle eger iilkenin sermaye ve emek donatimi (arz1) OE
1511 boyunca gosterilen oranlarda ise A noktasi 1 § degerindeki ¢iktinin bu iilkede nasil
tiretilecegini gosterir. Bu yiizdeki icerideki kirik ¢izginin yeri, diinya fiyatlarinda 1 $’lik
iiretim i¢in sermaye ve emek bilesimlerini gosterir. Buna birlesik birim deger es iiriin
egirisi denir (Jones, 2001, s. 7). Birlesik birim deger estiriin egrisi Hicksgil birlesik
birim-deger es lriin egrisi (Hicksian composite unit-value Isoquant) olarak ta ifade
edilmektedir. Hicksgil birlesik birim deger esiiriin egrisi, uluslararasi ticaret teorisinde
sikca kullanilan bir kavramdir. Ozellikle kiigiik disa acik bir ekonomide uluslararasi
parcalanmanin iretim yapisi, faktor fiyatlar1 ve refah iizerindeki sonuglarini ortaya
koymakta kullanighdir. Bu egri, veri bir diinya mal fiyatlar1 seti lizerinden diinya
piyasalarinda 1$ kazanmak i¢in gerekli olan minimum faktor bilesimlerini gosterir

(Jones, 2000, s. 123-124).

0

Sekil 21. Parcalanma sonrasi Hicksgil birlesik es {irlin egrisi
Kaynak: Jones, 2001, s:8
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Basitlik acisindan diinyada bir teknolojik gelisme gozlendigini ve ikinci malin
baslangigtaki biitiinlesik tiretim siirecinin F ve G ile gosterilen iki asamaya ayrildigini
varsayalim. Bir baska ifadeyle F ve G noktalariyla gosterilen sermaye ve emek
girdilerinin her biri, her bir parganin iiretilmesiyle diinya piyasalarinda 1 $’lik iiriin
tiretir. Montaj maliyetlerinin olmadig1 varsayimiyla diinyada simdi iki parganin ticareti
yapilir. Ele alinan iilkenin sermaye yogun F parcasinda karsilastirmali istlinliik sahibi
oldugu, emek yogun G parcgasinda ise dezavantajli oldugu varsayilmistir. Bir bagka
ifadeyle diger iilkelerdeki verimliliklerle karsilagtirildiginda ev sahibi {ilke emek yogun
parganin iiretiminde iyi degildir. Ayrica bu parcalar1 elde etmek i¢in 6denmesi gereken
fiyatlar, “I” noktasi ile gosterilen dis biikkey bilesimdir ve baslangictaki noktaya gore
orjinden uzaklasmistir (H). Bu su anlama gelir: “HI/OH” ikinci malin fiyatindaki goreli
diisiisii gosterir. Bu fiyat diisiisii par¢calanmanin diinya piyasasinda daha biiylik rekabete
olanak verdiginin bir yanismasidir. Bununla {ilkeler simdi daha ¢ok bir parcada ya da
otekinde uzmanlasma olanagina sahip olurlar (Jones, 2001, s. 7-9).

Diger mal fiyatlarinin degismedigi varsayilirsa, bu iilkenin pargalanmadan
kazanclh c¢ikacagi agiktir. Bu iki yoldan gosterilebilir. Birincisi par¢alanma sonrasindaki
birlesik esiiriin egrisi,bir bagka ifadeyle sekil 21°de kosesi F noktasinda olan kirik
kesikli egri parcalanma sonrasinda orjine daha yakindir. Bu da parcalanma ile diinya
piyasalarinda 1 $ kazanmak i¢in artitk daha az sermaye ve emek gerektigi anlamina

gelir. Ikincisi ise ikinci malin fiyatinin tiiketiciler i¢in diismesidir (Jones, 2001, s. 9).

2.4.4.1.3. Grossman ve Rossi-Hansberg (2006, 2008) Uretim Siirecleri (Parcalanmis
Mallar) Ticareti Yaklasimi

Geleneksel ticaret teorisi nihai mallarin dis ticaretine dayanmaktadir. Ancak
iiretim siirecinin uluslararasi pargalanmasiyla ara mallar1 ve hizmetler ticaretinin 6nemi
bliylimiistiir. Bu gercekten hareketle bir¢cok calismada aramallar ticareti H-O teorisi
kapsaminda incelenmistir. Bu alana yapilan en son katkilardan bir tanesi de Grossman
ve Rossi-Hansberg (2006, 2008)’in iiretim siirecleri ticareti (tasks trade)’olarak

adlandirdiklar1 modelleridir. Yazarlar, iiretim silirecinin par¢alanmasiyla ortaya ¢ikan

*Grossman ve Rossi-Hansberg (2006, 2008) modelinde “tasks trade” kavrami parcalanmig {iretim
siirecinde, her bir asamada/siiregte iiretilen pargalarin ticaretini ifade etmektedir. Bu nedenle
calismamizda yazarlarin kullandig1 “tasks trade” kavrami {iretim siiregleri ticareti (ya da kisaca siiregler
ticareti) olarak kullanilmigtir. Ancak literatiirde burada ifade edilen “siiregler ticareti” yerine “parcalanmis

mallar ticareti” kavraminin da kullanildig1 belirtilmelidir.
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parcalanmis mallar (siirecler) ticaretini dogrudan H-O teorik ¢ercevesine dahil
etmislerdir (Rojas-Romagosa, 2011, s. 1).

Grossman ve Rossi-Hansberg (2006, 2008), iiretimin uluslararas1 pargalanmasi
siireciyle ortaya ¢ikan ve dilinya ticaretinde onemi giderek artan parclanmis mallar
ticaretinin, bir baska ifadeyle uluslararasi outsourcingin/offshoringin anlasilabilmesi
icin uluslararasi ticaret teorisinde yalnizca nihai mallarin degil, tek tek siireglerin
ticaretine vurgu yapan yeni bir paradigmaya ihtiyag dogdugunu ileri siirmiistiir. Baldwin
(2006)’ya gore, Grossman ve Rossi-Hansberg (2006)’nin analizi, yeni paradigma
arayisina ve pargalanmig mallarin ticaretini ticaret teorilerinin odagina yerlestirme
gerekliligine isaret etmesi ve belirli bir matematiksel modele dayali analizler sunmasi
bakimindan bu alana yapilmis 6nemli bir katkiyr temsil etmektedir (Baldwin, 2006, s.
25). Buradaki yeni paradigma vurgusu, dis ticaret modelleri agisindan ticarete konu olan
mallarin nihai mallar yerine par¢alanmis mallara dogru degisim gostermesidir. Sekil
22°den de goriildiigii lizere, nihai mallarin ticaretine dayali eski paradigmada rekabet
nihai mal sektorlerinde ¢alisanlar arasinda iken, parcalanmis mallarin ticaretini ifade
eden yeni paradigmada rekabet artik parcalanmis mallarin iiretildigi liretim siireclerinde

calisanlar arasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Siire¢ 1 Siirec 2 “__Siirecler biitiinii olarak sektér/fabrika
Yurtici

Emek > » Mal/Hizmet

S T

Eski Paradigma Rekabeti: Nihai
Mallar Ticareti (farkli tilkelerdeki
sektorler/imalathaneler arasinda
rekabet

Yeni Paradigma Rekabeti:

Siiregler Ticareti (farkl: tilkelerde
ayni siirecin liretiminde ¢alisanlar
arasinda rekabet

|

v v

Yurtdis »  Mal/Hizmet
Emek

Siirec 1 Siirec 2

Sekil 22. Eski ve yeni paradigma ayrimi
Kaynak: Baldwin, 2006, s:25

Grossman ve Rossi-Hansberg (2008)’de iiretim siireglerinin ticaretini
aciklamakta kullanilan modelde uluslararasi outsourcing standart 2x2x2°li H-O modeli
cergevesinde analiz edilmistir. Bu baglamda modelde biri ev sahibi (H) digeri yabanci

(F) tilke olmak tizere iki iilke, X ve Y olmak flizere iki mal ve bu mallarin iiretiminde
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kullanilan nitelikli (H) ve niteliksiz emek (L) olmak iizere iki tiretim faktoriiniin varlig
kabul edilmistir. Mallarin bir {iretim siire¢leri dizisi (conitnuum of production stages)
icerisinde {iretildigi varsayilarak her bir iiretim asamasinin faktor yogunluklarinin
farklilastig1 ifade edilmistir. Bu baglamda modelde her bir iiretim siireci niteliksiz emek
yogun siiregler (L-siirecler) ve nitelikli emek yogun siirecler (H-siiregler) olarak
siiflandirilmis ve niteliksiz emegin niteliksiz emek yogun siireglerde nitelikli emegin
ise nitelikli emek yogun siireclerde ¢alistigt vurgulanmistir. Bdylece modelde
biitiinlesik tiretim siireci bir siire¢ler biitiinlii olarak diisliniilmiis ve her bir iiretim
stirecininiiretimi belirli bir tiretim faktori ile eslestirilmistir.

Baldwin ve Robert-Nicoud (2006), modelin genel yapisint sekil 23 araciligiyla
Ozetlemistir. Buna gore, modelde niteliksiz emek yogun X sektdriinde {iiretilen nihai
malin stlire¢1, siire¢ 2, siire¢ 3 ve sektore 6zgl siire¢ A’da iiretilen girdileri gerektirdigi
kabul edilmistir. Benzer sekilde nitelikli emek yogun Y sektoriinde iiretilen nihai
malinda yine siire¢l, siire¢ 2, slire¢ 3 ve sektdre Ozgil slire¢ B’de liretilen girdileri
gerektirdigi kabul edilmistir. Burada slire¢ 1 veri girisi hizmetlerini, slire¢ 2 stok
yonetimi hizmetlerini ve siire¢ 3’te bilgi teknolojisi hizmetlerini igerebilir. Sektore 6zgii
siire¢ A ve siirec B ise sektorlerin imalat siireglerinin biricik (unique) nitelikleriyle

iliskili olabilir (Baldwin ve Robert-Nicoud, 2006, s. 2-3).

Niteliksiz Emek Yogun Sektor (X) Nitelikli Emek Yogun Sektor (Y)

Siirecler biitiinii YURT ICI
olarak sektor/fabrika

Sg_reg: 1, Siirec 2, Siirez 3, Siire¢c A Mallar Mallar Si_igec 1, Siirec 2, Siireg::, Siire¢ B
: H ; :
| ] 1 ]
| | v v ' |
] ] | ]
! Yeni Paradigma: | Eski Paradigma: ' " .
\  Siiregler aras1 Siire¢ Demetleri , 1 Ulke
1 ] ] '
! uluslararasi ! arast uluslararasi : ' S
! rekabet 0 rekabet I !
| | | i
1 1 1 1
1 1 1 1
] 1 1 1
b . -
4 M v

A A
v v
Siirec 1, Siirec 2, Siire¢ 3, Siire¢ A _@ @ Siirec 1, Siirec 2, Siire¢ 3, Siire¢c B

& (o

Sekil 23. Nihai mal ve siire¢ (parcalanmis mallar) ticareti
Kaynak: Baldwin ve Robert-Nicoud, 2006, s:2
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Grossman ve Rossi-Hansberg (2008)’de firmalarin siiregleri (siire¢ 1, siire¢ 2 ve
siire¢ 3) yurticinde ya da yurtdisinda gerceklestirebilecekleri ifade edilmektedir.
Modelde yurtdisinda gergeklestirilen stireglerin ise firma biinyesinde veya firma siirlari
disinda gergeklestirilebilecegi ifade edilmistir. Siireclerin yurt disinda ancak firma
biinyesinde gerceklestirilmesi dikey biitiinlesik firmalar durumuna, yurt disinda ancak
firma smirlart disinda gerceklestirilmesi ise uluslararast outsourcinge karsilik
gelmektedir. Bu bakimdan model uluslararasi outsourcingten daha genis nitelikteki
offshoring ticaretininde analizini igermektedir. Ancak modellemede her iki durum
icinde bir firmanin ayni miktarda yabanci iretim faktoriine ihtiya¢ duydugu
varsayildigindan calismada uluslararast outsourcing ve offshoring arasinda bir ayrima
gidilmemistir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008, s. 1981). Ancak modelin anahtar
unsurunun uluslararasi outsourcing/offshoring maliyetleri oldugu belirtilmelidir. Bir
firmanin herhangi bir {retim siirecini yurticinde ger¢eklestirmesi durumunda
yiiklenecegi maliyet iiretim faktdrlerinin fiyat ve miktarlarinin ¢arpimlarinin toplamina
esittir. Firmanin bu siirecin {iretimini iilke disina kaydirmasi ve uluslararasi
outsourcinge/offshoringe yonelmesi durumunda ise katlanacagi maliyet yurt disi liretim
faktorii maliyetlerinin yani sira uluslararasi outsourcing maliyetlerini de icerecektir

(Baldwin, 2009, s. 11-12):

Siirecin Yurtigi Yurtigi Yurtici Yurtigi
( Yurt igi'> = (Niteliksiz Emek) (Nitel iksiz Emek) + (Nitelikli Emek) <Nitelikli Emek)

Muliyeti Ucreti Gereksinimi Ucreti Gereksinimi

Sirecin Yurtdis: Yurtdis: Yurtdis: Yurtdis:
Yurtdi s1| = | Niteliksiz Emek || Niteliksiz Emek |+ | Nitelikli Emek || Nitelikli Emek
Maliyeti Ucreti Gereksinimi Ucreti Gereksinimi

(Ul usl araras Out sourci ng/)
Offshoring Maliyetleri

Bu yapisiyla modelin iki 6nemli 6zelligi goze carpmaktadir. Bunlardan birincisi
modelin iiretim siirecleri igerisindeki belirli siirecleri belirli tliretim faktorleriyle
eslestrimesidir. Yazarlar, iiretim siirecinin asamalara ayristirilmasiyla, modellerinin
Feenstra ve Hanson (1996) ve Yi (2003) gibi modellerle benzestigini ancak bu
caligmalarda belirli bir iiretim siirecinin belirli bir tiretim faktorii ile eslestirilmedigine
isaret etmislerdir. Ote yandan yazarlara gore, modelin ikinci énemli 6zelligi uluslararasi
outsourcingin maliyetlerine davranig bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Soyle ki, modelde
uluslararas1 outsourcingin maliyetleri de modellenmis ve bu maliyetlerin heterojenligi

dikkate alinmistir.
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Modelin matematiksel ifadesi Grossman ve Rossi-Hansberg (2008)’e dayali
olarak su sekilde agiklanabilir. Her seyden once modelde bir endiistrideki niteliksiz
emek yogun iiretim siiregleri (L-stiregler) i € [0,1] ile indekslenmis ve uluslararasi
outsourcing maliyetleri azalan olmayacak bigcimde siralanmistir. Uluslararasi
outsourcing maliyetleri girdi gereksinimleri cinsinden modellenmistir. Bu baglamda

jmaln iireten ve iiiretim siirecini yurtdisinda gerceklestiren bir firma a, ;8t;(i) birim
yabanci emege gereksinim duymaktadir. Burada pbir kayma parametresidir ve
uluslararast outsourcing teknolojisindeki ilerlemeye bagli olarak degismektedir.
Yazarlar,t;(.)’nin siirekli tiirevlenebilir ve tiim i ve j’ler icin  Bt;(i) = 1 oldugunu
varsaymislardir. Bu baglamda modelde siireclerin siralanmasinin tj' >0 oldugu

anlamma geldigi ifade edilmistir. Bu kosullar altinda hangi endiistrideniteliksiz emek
yogun siire¢lerin (L-siirecler) outsourcinginin daha kolay olacagi sorgulanmistir. Ancak
bu sorunun hangi endiistride niteliksiz ve nitelikli emek yogun siireglerin
outsourcinginin daha kolay olacagi sorusundan farkli olduguna isaret edilmistir. Cilinkii
her iki endiistri de ortak olarak veri girigi, miisteri hizmetleri operatorii ve stok kontrolii
gibi uluslararast outsourcing maliyetlerinin benzer oldugu firetim siirecgleri setini
paylasabilir. Niteliksiz emegin kullanildig1r diger iiretim siiregleri ise endiistriler
arasinda farklilagabilir ve bu siireclerin outsourcinge konu olup olmadigi hakkinda bir
sey sdylenemez. Ancak genel olarak tasima ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemelerin
bircok endiistri i¢in uluslararasi outsourcingi olanakli hale getirdigi sOylenebilir. Bu
nedenle modelde uluslararasi outsourcing maliyetlerinin iki endiistride 6zdes oldugu
durum (6rnegin,t, (i) = t, (i) = t(i)) baz (benchmark) alinmistir (Grossman ve Rossi-
Hansberg, 2008, s. 1981-1982).

Modelde niteliksiz ve nitelikli emek yogun (ya da diger faktorleri kullanan)
stiregler ve belirli bir faktorii kullanan siirecler arasinda ikame olanaklidir. Ancak
basitlik acisindan modelde yalnizca niteliksiz ve nitelikli emek yogun (yada diger
faktorleri kullanan) siiregler arasindaki ikamenin varligi dikkate alinmistir. Uretim
teknolojisi bir firmaya bir birimlik ¢ikt1 liretmek i¢in gerceklestirdigi niteliksiz ve
nitelikli emek yogun siireglerin yogunlugunu degistirme olanag: saglayabilir. Ornegin,
bir firma niteliksiz emek yogun siiregler seti olarak monta;j siireclerini siirekli, nitelikli
emek yogun siirecleri ise ara sira yOnetebilir. Boylece firma gorece daha diisiik bir
ortalama nitelliksiz emek verimliligini kabul edebilir ya da niteliksiz emegi daha yogun

denetleyerek montaj asamalarini koruyabilir. Modelde siire¢ performansinin yogunlugu,
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tipik bir stireci yurtiginde liretmede kullanilan yurti¢i faktér miktarlariyla gosterilmistir.
Nitelikli ve niteliksiz siiregler arasinda ikame olanakli oldugunda a;; ve ay;firma
acisindan se¢im degiskenleri olur. Firma bir birimlik ¢ikti yaratmaya yetecek kadar
siire¢ yogunluklar1 kombinasyonunun se¢imi kisidi altinda maliyetini minimize etmek
lizere a;; ve ay; degiskenlerini seger. Niteliksiz emek yogun siireglerin yogunlugu igin
a;;’yi segen bir firma, bir i siirecinin outsourcinginde a; ;ft(i) birimlik yabanc1 emek
kullanir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008, s. 1982).

Bu varsayimlar altinda modeldeiiretim siirecleri ve mal ticareti dengesi analiz
edilmistir. Niteliksiz emegin yurti¢ci ve yurtdisi tcretleri sirasiyla w ve w*olarak
gosterilmis ve w > ft(0)w” oldugu varsayilmistir. Boylece yurti¢i firmalar igin bazi
stiregleri yurtdisina kaydirmanin karli bir faaliyet olacagi ifade edilmistir. Daha diisiik
yabanct {icretlerden yararlanmak ic¢in yurtici firmalar niteliksiz emek yogun
stireglerioutsource etmeye yonelirler. Ancak outsourcing firmalaraiiretim siirecinin
yapisina bagl olarak degisen bir idari maliyette yiikler. Her bir endiistride yurti¢inde
gerceklestirilen marjinalsiire¢ ayni indekse (I) sahiptir ve bu marjinal siire¢ iicret
tasarruflarinin  outsourcing maliyetlerini dengeledigi kosuluyla belirlenmektedir
(Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008, s. 1982):

w > Bt(Hw* (5)

Rekabetci bir ekonomide herhangi bir malin fiyati birim {iretim maliyetine esit
yada ondan kiiclik, malin pozitif iiretim miktarlar1 i¢in ise ona esittir. Bir j mali igin
birim iiretim maliyeti, yurti¢i niteliksiz emege 6denen iicretin, outsource edilen gorevler
icin yabanci emege 0denen iicretin, nitelikli emek yofun parcanin iiretimi i¢in yurtici
nitelikli emege 6denen iicretin ve herhangi diger iiretim faktorlerine yapilan 6demelerin
toplamina esittir. Bu firmalarin optimalsiireg yogunluk segimleri (ay;, ay;jvb.) ve
optimal L-siireglerinoutsourcing/offshoring secimleri dikkate alindiginda

p; <way; ()1 —D+way;() [] ftDdi+say () +-, j=xyicin (6)
olarak yazilabilir. Burada s nitelikli emegin {icretini gostermektedir (Grossman ve

Rossi-Hansberg, 2008, s. 1982). Bu (6) nolu esitsizlik yukarida (5) nolu esitsizlik
kullanilarak yeniden asagidaki (7) nolu esitsizlik gibi yazilabilir:

p; < way;j()QU) +say () +-, j=xYyicin (7)

Burada
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[Fe()di
o =1-1+ OtT
dir. Esitsizlik 7’nin sagindaki ilk terim niteliksiz emek yogun siireclerin (L-
siireglerinin)birim toplam maliyetinin Ol¢ilisiidir. Bu maliyet slirecin  secilen
yogunluguna oransaldir. Bu baglamda wQ(I), niteliksiz emek yogun siireglerde
kullanilan niteliksiz emegin ortalama maliyetini, s ise nitelikli emek yogun siireclerde
(H-siireclerinde) kullanilan nitelikli emegin ortalama maliyetini gostermektedir. Bu
arada tiimi € [0,1]’ler igin t'(i) > 0, I > 0 icin Q(I) < 1 olur: Ornegin uluslararast
outsourcing/offshoring tiim niteliksiz emek yogun siireglerin (L-siireclerin)yurt i¢inde
gerceklestirilmesi maliyetine oranla bazi sliregleroutsource edildigi siirece ticret
O0demelerinde azalisa yol agar(Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008, s. 1983).

Yurt ici faktor piyasalarina gelince, yurticinde gergeklesitirilen siireclerde iki
endistrideki istthdam yurti¢i faktor arzini (L) tam olarak kullandiginda niteliksiz emek
piyasasi temizlenir. Her firma yurti¢cinde niteliksiz emek yogun siireclerin (1-I) oranini
tamamlar ve j endistrisindeki bir niteliksiz emek yogun siirecinde bir birimlik ¢ikt1 i¢in
a,j birim emek istihdam eder. Iki endiistrinin ¢iktilarini x ve y ile gosterirsek

(1-=Day()x+ 1 —Day()y =L
yada

a(x + agy( Dy = — (8)
esitliklerine sahip oluruz. Piyasa temizlenme kosulunu bu sekilde yazmak uluslararasi
outsourcingin yurti¢i faktor arzi i¢in kaldirag (yurt i¢i faktor arzini arttrici) giiciine isaret
eder (Burada I outsorce edilen siireglerin payidir. Ornegin I’daki bir genisleme niteliksiz
emek miktarindaki (L) bir artiga benzer). Nitelikli emek (H) i¢in ise
ape ()x +ay ()y=H )]
yazilabilir. Ciinkii suan i¢cin modelde nitelikli emek gerektiren siire¢leriniilke disina
kaydirilamadigi, bir baska ifadeyle bu siireclerin uluslararasi outsourcinge konu
olmadiklar1 varsayilmistir. Bu arada (9)’daki kosula benzer kosullarin iiretim siirecinde
yer alan herhangi diger lretim faktorleri i¢cinde gecerli oldugu kabul edilmistir
(Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008, s. 1983).
Son olarak mal piyasalarina bakildiginda ise tiiketicilerin 6zdes ve homotetik
tercihlere sahip olduklar1 ve X malin1 numerier aldiklar1 varsayillmistir. Eger ev sahibi
tilke diinya piyasalarina gore kiigiik bir iilke ise goreli fiyat p yurti¢i ekonomi tarafindan

dissal kabul edilebilir. Eger ev sahibi iilke biiyiik ise goreli fiyat diinya goreli talebi ve
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diinya goreli arzinin esitsligi ile belirlenecektir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008, s.
1983-1984).

Modelde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemelerinuluslararasi outsourcing
maliyetlerini diisiirdiigii kabul edilmis ve bu tip teknolojik ilerlemelerf3’da azalis olarak
modellenmistir. Calismada outsourcingin yurti¢ci faktor fiyatlarina etkileri iizerine
odaklanilmis ve outsourcing firsatlarindaki degisimlerin nitelikli ve niteliksiz emek
ticretlerini etkileyebilecegi ¢esitli kanallar ortaya koyulmustur. Her iki endiistride aktif
iken (7)’deki sifir kar kosullar ¢ifti esitlikle saglanacaktir. Bu iki esitlik faktor piyasasi
temizlenme kosullartyla birlikte degerlendirildiginde yurt i¢i faktor fiyatlar1 ve endiistri
ciktilar1 p, I ve Q’nin bir fonksiyonu olarak yazilabilir. Bu 2 + v esitlikler sisteminin
(burada v iiretim faktorlerinin sayisidir) toplam diferansiyelini aldiktan sonra niteliksiz
emegin TUcretindeki (oransal) degisme icin bu ifadeyi asagidaki gibi yazmak
miimkiindiir:

Wz_ﬁ"‘lhﬁ"‘#z% (10)
Bu esitligin sagindaki ilk terim verimlilik etkisi olarak adlandirilmigtir. Uluslararasi
outsourcing i¢in teknoloji ilerledik¢e (df < 0), niteliksiz emek yogun siiregler setini
gerceklestirmenin maliyeti her iki endiistride de azalir (Q < 0). Bir firmanmn maliyet
tasarruflar1 niteliksiz emege yaptigi 6demelere oransaldir. Bu tasarruflar ekonomi
genelinde niteliksiz emegin verimliligindeki bir artistan dogacak tasarruflarla ayni
olacaktir. Bu nedenle yazarlar, bu etkiyi verimlilik etkisi olarak adlandirmislardir.
Verimlilikteki artis firmalarin niteliksiz emek taleplerini yiikseltirken bu da niteliksiz
emegin licretini arttiracak ve bodylece bu siirec emek-arttiran teknolojik gelisme gibi
etkiler yaratmis olacaktir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008, s. 1984)

Ote yandan esitligin sagindaki ikinci terim goreli fiyat etkisidir. Uluslararasi
outsourcing kolayligindaki bir degisme genellikle denge ticaret hadlerini degistirecektir.
Eger emek yogun Y malinin goreli fiyat1 diiserse bu niteliksiz emegin {icretleri lizerinde
azaltic1 baskilar yaratir. Bu durum Stolper ve Samuelson (1941)’deki mekanizmaya
benzer. Outsourcing i¢in teknolojideki ilerlemeler nitelikli emek yogun endiistrilere
gore emek yogun endiistrilerde daha biiylik maliyet tasarruflar1 yaratacagindan diger
seyler sabitken (ceteris paribiis), £’daki bir diisme emek yogun malin goreli fiyatinda
bir diismeyi 6zendirecektir (p < 0) (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008, s. 1984-1985).

Esitligin sagindaki iiglincii (son) terim ise emek-arz1 etkisidir. Teknolojik

ilerlemeler niteliksiz emek yogun siire¢leroutsourcingini genislettiginden (d/ > 0), daha
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once bu gorevlerde istihdam edilen niteliksiz emek igsiz kalir. Buda bunlarin
ticretlerindeki diismeye katki saglayabilir ancak boyle olmak zorunda da degildir.
Esitlik (8)’den gorebildigimiz gibi yurti¢i ekonomi L/(1-I) kadarlik bir emek arzina
sahipmis gibi calisir. Buda dI/(1-I)’nin outsourcingindeki bir genislemenin niteliksiz
emegin efektif arzini, yurtici emek arzindaki biiylimenin bir ylizdesindeki artigsa benzer
miktarda arttircagini ifade eder (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008, s. 1985).

Boylece modelde uluslararasi outsourcingin iicretler iizerindeki etkisi ti¢ farkl
kanal araciligiyla ortaya koyulmustur. Bunlar ticaret hadleri etkisi, istthdam etkisi ve
verimlilik etkisidir. Baldwin (2006)’da bu ii¢ etkinin daha iyi anlagilmasi i¢in Adam
Smith’in toplu igne fabrikasindan olusan bir diinyanin ele alindigi basit bir 6rnek
sunulmustur. Yazara gore, bu 6rnek gercek dis1 bir 6rnektir ancak hayata iligkin bazi zor
derslerin basit meselelerden c¢ikartilabildigi gibi zor iktisatta en iyi olarak basit
orneklerle aciklanabilir. Ornektediinyada {iretilen tek seyin toplu igne oldugu ve
dolayisiyla da herkesin bu toplu igne fabrikasinda calistign hayal edilmistir. Ornekte
Smith’in toplu igne fabrikasinda bir toplu ignenin iiretiminin telin egrilmesi,
diizeltilmesi, kesilmesi, keskinlestirilmesi gibi 12 farkli asamay1 (siireci) gerektirdigi
varsayllmis ve bu varsayim altinda her bir toplu igne i¢in tiim asamalar1 tek basina
yapan bir is¢inin iicretinin ne olacagi agiklanmistir. Iscilerin verimliliklerine oransal bir
ticret alacaklar1 kabul edilirsebu is¢inin iicreti tiim agamalardaki ortalama verimliligine
bagli olur. Simdi iiretim siirecindeki 12 alt siireci altisarli iki agsamaya ayristirma ve
bunlardan birini diisiik ticretli ve diislik verimlilikli yabanci bir iilkeye kaydirma olanagi
ortaya ¢ikmis olsun. Bu durumda sorun hangi grup altisarliiretim siirecinin
tiretimininiilke disia kaydirilabilecegi, bir baska ifadeyleuluslararasi outsourcinge konu
olabilecegidir. Evsahibi iilkedeemek 12 asamanin hepsinde daha yiiksek
verimliligesahip olmasina karsin tiim asamalardaki verimlilik avantajinin ayn1 olmadigi
kabul edilirse, geleneksel karsilagtirmali Gistiinliik ilkesi geregi iilke en diisiik verimlilige
sahip oldugu iiretim siireclerini iilke disina kaydiracaktir (Baldwin, 2006, s. 32-33).

Ulkenin karsilastirmali iistiinliikler ilkesine goreuluslararasi outsourcinge
yonelmesi durumunda uluslararas1 outsourcing ii¢ etkiye neden olur.Herseyden once
baz1 siiregler simdi daha diisiik ticretli iscilerce gerceklestirildiginden toplu ignelerin
fiyat1 diigebilir. Diger seyler sabitken fiyatlardaki bu diisiis ev sahibi iilkede toplu igne
iiretiminde ¢alisan is¢ilerin ticretlerini diistiriir. Uluslararasi outsourcingin ikinci etkisi
ise istihdam etkisidir. Baz1 siireclerin iiretimi yabanci iilkeye kaydirildigindan ev sahibi

iilkede emek talebi diiser. Diger seyler sabitken emek talebindeki bu diisiis sonucunda
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ticretler tam istihdamu siirdiirebilmek icin diismek zorundadir. Ancak burada tiim diger
her sey sabit (esit) degildir. Evsahibi iilke is¢ileri simdi en verimli olduklan siireclerde
caligmaktadirlar. Buda bu is¢ilerin ortalama verimliliklerinin arttigi anlamina gelir.
Iscilerin iicretleri tiim siireglerdeki ortalama verimliliklerine bagli oldugundan iscinin
licreti verimlilikteki artisa paralel olarak artar. Iste bu etki verimlilik etkisidir ve
Grossman ve Rossi-Hansberg (GRH) paradigmasinda gergekten “yeni” olan unsurdur.
Bu baglamda GRH paradigmas1 her is¢inin verimliliginin o is¢inin {istlendigi siirecteki
ortalama verimliligine bagli olduguna vurgu yapmaktadir. Uluslararasi outsourcing ev
sahibi is¢ilere daha iyi gerceklestirdiklerisiireclere odaklanmalarina olanak tanir ve buda
is¢ilerin toplam verimliliklerini ve iicretlerini yiikseltir. Bu yalnizca toplu ignedegil
milyonlarca malin iiretimi durumunda da gecerlidir. Burada ticaret hadleri ve istthdam
kayb1 etkisi verimlilik etkisini bastirabilir ancak GRH paradigmasi bize daha dogru
alternatif iizerine odaklanma olanag: sunar. Eger ticarete konu mallarin fiyatlar diiserse
ve uluslararasi outsourcingolanaksizsa, ev sahibi iilke iscileri daha biiyiik {icret diisiisleri
ile kars1 karsiya kalirlar. Daha agik bir ifadeyle 6rnegin Alman otomobil firmalarinin
bazi emek yogun iiretim siireclerini Polonya’ya kaydirmalar1 Almanya acgisindan
istthdami (isleri) koruyabilir. Ciinkii alternatif durumda tiim otomobilistihdami

Almanya’y1 terk edecektir (Baldwin, 2006, s. 33).

2.4.4.2. Endiistriyel Oragnizasyon iktisadi Kapsaminda Gelistirilen Uluslararas:

Outsourcing Modelleri

Outsourcingi geleneksel ticaret teorileri kapsaminda modellemeye yonelik
yaklagimin 6nemli bir eksikligi, modelleme siirecinde iiretim siirecini parcalama karari
aldiktan sonra firmalarin iiretimlerini ne tiir bir organizasyon yapisi altinda (dikey
biitlinlesme kapsaminda firma i¢i ya da outsourcing kapsaminda firma disi)
digsallastiracaklarina yer vermemeleridir. Iste outsourcingi modellemeye yonelik ikinci
bir yaklasim, bu ag¢ig1 kapatmak amaciyla gelistirilen modelleri igermektedir ve firma
teorisi ve endiistriyel organizasyon iktisadi alanlarini birlestirmektedir. Bu yaklasim,
outsourcingi standart ticaret teorileri kapsaminda degerlendiren modellerden farkli
olarak, daha c¢ok firmalarin dikey biitiinlesmeye kars1 outsourcing kararlarinin
gerisindeki etkenleri ortaya koyma g¢abasindadir. Antras (2003), Antras ve Helpman
(2004), Grosman ve Helpman (2002, 2004, 2005) bu alanda 6ne ¢ikan ¢aligmalardir.
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Spencer (2005), uluslararas1 ticaretin organziasyon bi¢imi tercihleri ile
birlestirilmesinin hem teorik hem de ampirik arastirmalar i¢in 6nemli bir yeni alani
temsil ettigine isaret etmekle, bu ikinci yaklasimin 6nemine vurgu yapmistir. Bunun
farkinda olan arastirmacilarda, uluslararasi ticaret teorilerini firmanin organizasyonel
bicimini agiklayan endiistriyel organizasyon ve sdzlesme teorisi ile zenginlestirmeye
yonelmislerdir (Spencer, 2005, s. 1108-1109). Boylece uluslararasi outsourcingin
endiistriyel organizasyon iktisadi kapsaminda modellenmesine yonelik yeni teoriler
gelistirilmistir. Helpman (2006)’ya gore, bu alanda gelistirilen yeni teoriler endiistriler
aras1 ticaret ve dogrudan yabanci yatirnm (FDI) akimlarma iliskin karsilastirmali
istlinliiklere dayali agiklamalarda ya da endiistri-i¢i ticaretin eksik rekabete dayali
aciklamalarinda bir degisiklige gitmemistir. Bunun yerine bu alanda gelistirilen yeni
teoriler, bireysel firmalarin organizasyon bi¢imi se¢imlerini/tercihlerini ticaret teorisinin
odagina yerlestirerek ticaret teorisine yeni bir odak kazandirmiglardir.

Antras ve Rossi-Hansberg (2009), basit bir iiretim fonksiyonundan hareketle bu
yeni literatiirin genel olarak ele aldig1r konularin anlagilmasinda yararli olabilecek bir
cerceve sunmustur. Buna gore, bir “c” iilkesinde iiretim fonksiyonunun standart
tanimlamasi F.(L) big¢imindedir ve buradal, farkli emek tiirleri ile sermaye ve toprak
gibi geleneksel girdiler vektoriinii temsil etmektedir. Bu girdilerin temel 6zelligi,
arzlarmin iiretim siirecinin disinda digsal olarak belirlenmesidir (Ornegin, toplam emek
arzi kararlar1 firmalarin iiretim siirecinin bir pargasi olarak degil, ekonomideki cari iicret
diizeyine gore ekonomik birimler tarafindan belirlenmektedir). Bdylece F.(L)
fonksiyonu, “c” lilkesinde yerlesik L girdiler seti kullanilarak iiretilebilecek ciktiyr ifade
etmektedir. Ancak burada varsayim olarak F.(.)’nin tanimlanmasi ve parametrelerinin
teknoloji ile belirlendigi ve ekonomik c¢evreden bagimsiz oldugu kabul edilmektedir.
Boyle bir varsayimin organizasyonel problemin uzaginda oldugu aciktir. Simdi
firmalarin hangi girdileri kullanip bunlar1 ne sekilde birlestirebilecegini se¢gme imkanina
sahip oldugunu varsayalim. Bu baglamda firmalarin bazi ara girdileri satin alip iiretim
slirecinin yalnizca belirli bir pargasini iiretebilmeleri, bir bagka ifadeyle bir oustourcing
kararin1 alabilmeleri miimkiin olur. Boylece firmanin iiretimini ne sekilde organize
edecegine iliskin optimal karar1 F.(.) fonksiyonunun niteliklerini belirler. Genel bir
ifadeyle bu fonksiyonun nitelikleri de, tiim fiyatlarin ve ekonominin genel 6zelliklerinin
bir fonksiyonu olur (Antras ve Rossi-Hansberg, 2009, s. 44). Bu fiyatlar ve ekonominin

genel ozellikleri E ile Ozetlenirse, firma acisindan organizasyon problemi geleneksel
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teknoloji tanimlamasinin bir indirgenmis form tanimlamasina doniistiigii bir problem
haline gelir. Teknolojinin bu indirgenmis form tanimlamasi

0.(L,E) (11)
ile gosterilebilir. Organizasyon teorilerinin hedefinde bu iiretim fonksiyonunun
ekonominin genel ozelliklerine ne sekilde bagli oldugunun anlasilmasi, bir bagka
ifadeyleO.(.) fonksiyonunun F,(.) ile nasil bir iligki i¢erisinde oldugunun anlasilmasi
yer alir (Antras ve Rossi-Hansberg, 2009, s. 45). Firmalar agisindan organizasyon
bi¢imi se¢imine iliskin problem, iiretim siireci par¢alarinin nereye yerlestirilecegi, hangi
tip ajan ve sermayenin istihdam edilecegi ve iiretimi tek bir firma i¢inde mi ya da bazi
parcalarin outsource edilip edilemeyecegini icermektedir (Antras ve Rossi-Hansberg,
2009, s. 45).

Firmalarin organizasyon bi¢imi tercihlerine iliskin problemin ¢dzlimiiniin, bir
baska ifadeyle bireysel firmalarin organizasyonel se¢imlerinin ticaret teorisinin odagina
yerlestirilmesiyle asagidaki sorularin cevaplanmaya c¢alisildigr sdylenebilir (Helpman,
2006, s. 591)°:

1. Firmalar {iretim organizasyon se¢imlerini nasil yaparlar (Outsourcing mi

dikey biitiinlesme mi)?

il. Hangi kosullarda uluslararas1 outsourcingi ve yurti¢i outsourcingi tercih
ederler?
iil. Biitiinlesmeyi se¢meleri durumunda firmalar hangi sartlar altinda FDI

aracilifiyla yurtdis1 biitiinlesmeyi yurti¢i biitiinlesmeye tercih ederler?
Bu kisimda bu sorulara yanit vermek iizere firmalarin organizasyon big¢imi
tercihlerinin belirleyicileri ve firmalarin organizasyon bi¢imi tercihlerinin uluslararasi
ticaretle etkilesimlerini ortaya koymak amaciyla gelistirilmis teorik yaklagimlar ele
alinmistir. Ancak dncelikle yaklagimin odaginda yer alan firma sinirlari teorisi ve eksik

sOzlesmelerin yapisina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

> Helpman (2006)’da “bireysel firmalarin organizasyonel se¢imlerinin” yeni teorilerle birlikte ticaret
teorisinin odagina yerlestigine ve gelistirilen yeni teorilerde bireysel firmalarin niteliklerine odaklanilarak
“yeni sorular’in cevaplanmaya g¢aligildigina vurgu yapilmistir. Bu baglamda yazar aslinda cevaplanmasi
gereken bes soruya igaret etmistir. Yukaridaki ii¢ sorunun disinda ilk iki soru i)Hangi firmalar dis
piyasalarda faaliyet gosterir? ve ii) Dig piyasalarda faaliyet gosteren firmalar bu faaliyetlerini ihracatla m1
yoksa FDI ile mi yerine getirirler? sorularidir. Ancak bu iki soru dis ticaret teorilerinde bir baska yeni
gelisme alanimi temsil eden Heterojen firma ticaret modelleri kapsaminda cevaplanmaya c¢aligilan sorular
olmustur. Ciinkii Helpman (2006)’nin “yeni teoriler” olarak vurguladigi teoriler aslinda Melitz(2003)’iin
katkilarin1 da kapsamaktadir. Bu baglamda yeni sorularin ilk ikisi Melitz(2003) onciiliigiinde gelistirilen
Heterojen Firma Ticaret modelleri ile cevaplandigindan burada yalnizca sonraki {i¢ soruya yer verilmistir.
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2.4.2.2.1. Firma (Sinirlari) Teorisi ve Eksik Sozlesmeler

Bir firmanmin simirlarint ne belirler sorusu, en basit ifadeyle bir firma agisindan
yvap-ya da-satin al kararina (make or buy decision) karsilik gelmektedir. Bir nihai mal
satts asamasina gelinceye kadar iirlin tasarimina iligkin temel arastirmalardan,
makinelerin hazirlanmast  ve kurulmasina, parcalarin iiretiminden montajina,
paketlenmesine, pazarlanmasina ve nakliyesine kadar yiizlerce aktiviteyi icermektedir.
Gliniimiizde maliyet minimizasyonunu hedefleyen bir iiretici firma, bu aktivitelerin
timiinii kendi biinyesinde mi gergeklestirecegine veya belirli ara girdileri/hizmetleri
disaridan mi1 satin alacagina karar vermek zorundadir. Bir firma agisindan alinmasi
gereken bu kararlarin birikimi ise firmanin smirlarim1 belirlemektedir (Grossman ve
Helpman, 2002, s. 85).

Aslhinda bir firmanin sinirlarin1 ne belirler sorusu, Coase (1937)’den bu yana
endiistriyel organizasyon iktisadinin temelinde yer almaktadir. Coase (1937), bir iiretim
siireci fiyat hareketleriyle ve dolayisiylada piyasalar araciligiyla etkin bir sekilde
diizenlenebiliyorsa, o zaman neden bir firmaya ihtiya¢ vardir sorusuna yanit aramigtir.
Coase (1937)’nin bu soruya buldugu yanit ise fiyat mekanizmasini kullanmanin
maliyetlerinin oldugu bigiminde olmustur. Uretimi fiyat mekanizmasmi kullanarak
organize etmenin en belirgin maliyeti ise ilgili fiyatlarin ne oldugunun tespit
edilmesidir. Ayrica gorligmeler yapmak ve bir sozlesmeye ulasmanin maliyeti de
piyasada ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Coase (1937)’ye gore, iste piyasa mekanizmasini
kullanmanin getirdigi bu maliyetler bir firma kurmanin neden karli olduguna iliskin
temel nedendir (Coase, 1937, s. 388-391).

Coase (1937)’ye gore, piyasa islemlerinin getirdigi maliyetler, bir firma
(organizasyon) kurulup kaynaklarin yonetimi bir yetkiliye (girisimciye) birakilarak
azaltilabilir. Bu baglamda kaynak dagiliminin fiyat mekanizmasi araciligiyla organize
edildigi bir miibadele ekonomisinde, bir firma kaynaklarin yonteminin bir girisimciye
birakilmasi durumunda ortaya ¢ikan bir iligkiler sistemini igermektedir (Coase, 1937, s.
391-393).

Coase (1937)’nin firmalarin varligina iliskin gelistirdigi bu sozel arglimanlar,
Ozellikle piyasa islemlerindeki pazarlik (haggling) problemlerine vurgu yapmaktadir.
Bu baglamda fiyatlarin bilinmesi, pazarliklarin yapilmasi ve sozlesmelerin yazilmasi
gerektigi icin firma vardir. Bu fikirler uzun bir zaman boyunca firma modellerinin

parcasi olmamistir. 1970’lere kadar hakim firma teorisi neo-klasik teori olmustur. Neo-
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klasik teoride, 6l¢ek ya da alan ekonomilerinin varligr belli etkin dlcege kadar {iretim
faaliyetlerinin ¢ok sayida {ireticiye dagitilmak yerine tek bir firma igerisinde
yogunlasmasini hakli kilmistir (Aghion ve Holden, 2011, s. 181).

Firmanin neden var olduguna iliskin 1970’lerin sonu ve 1980’lerin baslarinda
one c¢ikan bir baska goriis vekillik/temsilcilik (agency) goriisii olmustur. Bu goriise
iligkin 6ne ¢ikan bir 6rnek Jensen ve Meckling (1976)’da paylasilmistir. S6z konusu
calismanin ana temasi firmalarin vekillik problemlerini ¢ozmekte yardimer olduklaridir.
Vekillik problemleri, ahlaki tehlike (moral hazard) ya da ters se¢imden (advers
selection) kaynaklanmaktadir. Ahlaki tehlike, vekilin davranisi ya da c¢abasinin firma
sahibi olarak bir asil tarafindan goézlenememesini, ters secim ise vekilin tipi veya
niteliginin asil tarafindan gozlenememesi durumlarini betimlemektedir. Bu baglamda
vekillik/temsilcilik (agency) goriistinde, bir firma sahibi (asil) i¢in kendi ¢alisan1 olan
bir  vekili izlemenin/denetlemenin, bagimsiz  bir taseron olan  vekili
izlemege/denetlemeye gore daha kolay oldugu ifade edilmektedir. Bu yaklagimin
eksikligi ise bu tip vekillik problemlerinin firma i¢i ve firmalar arasinda neden
farklilastiklarin1 bulma ¢abasinda olmamasidir (Aghion ve Holden, 2011, s. 181-182).

Firma teorisine asil onemli katkilar Williamson (1975, 1979) ve Grossman ve
Hart (1986)’dan gelmistir. Bu yaklasimlarda firma sinirlar ile ilgili temel teorik arag
s0zlesme teorisidir ve s6zlesme teorisi (contract theory), alic1 ve saticilar arasindaki ya
da asil-vekil iligkilerindeki sozlesmeye dayali cesitli anlagsmalar1 incelemektedir.
Sozlesme teorisi yaklasimi, hem firma i¢i hem de firmalar arasi islemlerin biitiinlesik bir
bicimde analiz edilebilmesine olanak tanimasi ve bu baglamda uluslararasi ticarette
firmanin kara kutusunun incelenebilmesine olanak tanimasi bakimindan onemli bir
analiz aracidir (Itoh, 2006, s. 3). Bu yiizden son donem ticaret modelleri modern firma
teorisine iliskin yaklasimlardan yaralanarak firmalarin organizasyon bi¢imi se¢imlerini
dikkate alacak bicimde gelistirilmislerdir. Bu modellerde firma sinirlarina iligkin olarak
genellikle islem maliyetleri iktisadi yaklasimi(transaction costs economics) ile miilkiyet
haklar: teorisi (property rights theory) olmak lizere iki temel yaklasimin temel analiz
arac1 olarak kullanildig1 gozlenmektedir. Ancak bunun disinda dzendirici sistemler
vaklagimi(incentive systems approach) ve yetki devri teorisi (theory of delegation of
authority) yaklagimlarin kullanildig: da belirtilmelidir.

Firma simirlarina iligkin alternatif teorik yaklasimlarda, firma sinirlarini neyin
belirledigi konusunun odaginda bosa diisme (hold-up) problemi bulunmaktadir. Bosa
diisme (hold-up) hikayesine iliskin klasik 6rnek Klein, Crawford ve Alchian (1978)’de
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yer alan &rnektir. Ornege gore, iki tarafin yer aldig1 bir miibadele isleminde taraflardan
biri digeriyle bir iglemi gerceklestirmek icin bir yatirim yapmak zorundadir. Bu yatirim
iliskiye ozgii (relation-specific) bir yatinmdir. Bir bagka ifadeylebu yatirimin degeri iki
taraf arasindaki islem disindaki herhangi bir kullanimda ¢ok diisiiktiir ya da belki de
stfirdir. Ayrica bir islemi yerine getirmede belirebilecek ve yatirimdan kazanglarin
paylasimini da etkileyebilecek tiim olasi sorunlari igeren bir sozlesme diizenlemekte
miimkiin degildir. Bu anlamda sézlesmeler eksiktir. Ornegin, bir otomobilin belli bir
boliimiinde kullanilmak {izere geligin belirli bir forma doniistiiriilmesini saglayan bir
kalibin tedarik islemini ele alalim. Bu kaliplarin ¢ok pahali oldugunu (10 milyon dolar
gibi) ve ayrica kaliplarin bu amag¢ disindaki kullanimlarda neredeyse degersiz
olduklarini kabul edelim. Kaliplarin masraflarinin {istlenildigini ve firma dis1 bir parga
tedarik¢isi (outosurcing) tarafindan sahiplenildigini varsaydigimizda, firma dist
tedarik¢inin bu durumda bosa diisme (hold-up) karsisinda savunmasiz oldugunu
sOyleyebiliriz. Ciinkii sozlesmeler eksiktir ve yatirim yapildiktan sonra taraflarin
gelecekteki etkilesimlerinin yapisi konusunda goriismeler yapilmalidir. Bu tip bir ex-
post pazarlik®, kaliplarin baska yerde kullanilamayacagi gerceginin farkinda olan
otomobil Tlreticisine pazarlik silirecinde bir avantaj saglar. Otomobil {ireticisinin bu
avantaji, tedarik¢iyi fiyatim1 diistirmeye zorlar ve bdylece otomobil {ireticisi,
tedarikg¢inin elde etmeyi umdugu karlarm bir kismina el koymus (gasp etmis) olur. Iste
bu nedenle tedarik¢i, iliskiye 6zgii varliklara yatirim yapmakta isteksiz davranabilir
yada kaynaklarin1 bosa diisme tehdidine kars1 kendini korumak amaciyla harcayabilir.
Ancak her iki durumda da sonug etkinsizliktir. Ciinkii ne piyasa optimal yatirimi
meydana getirebilmistir ne de tedarik¢inin kendini savunmaya yonelik yaptigi
harcamalar. Bu baglamda yalnizca otomobil firmasinin kaliplara sahip olmasi (dikey
biitiinlesme) problemi ¢ozecektir. Eger tedarik iligkisi burada oldugundan daha genis
bosa diisme problemleri iceriyorsa, en iyi ¢oziim oOrnekte oldugu gibi yine tiim
pargalarin firma igerisinde tretildigi dikey biitiinlesme olacaktir. Bu baglamda bir
firmanin organizasyon ve yonetisim yapist bosa diisme (hold-up) problemleriyle

ilgilenme mekanizmasi olarak goriilebilir (Holmstrom ve Roberts, 1998, s. 74).

®Ex-ante (gercekten Once/before the fact) ve Ex-post (gercekten sonra/after the fact) bu literatiirde
olduk¢a yaygin kullanilmaktadir. Bosa diisme (hold-up) hikayesinde yatirim baglayici bir anlagmaya
varilmadan Once (ex-ante) yapilmalidir. Yeniden goriigmeler ise yatirimlar yapildiktan sonra (ex-post)
yapilmalidir. Daha genel olarak literatiirde goriismeler (negotiations), bazi geri doniissiiz fiili
davraniglardan / olaylardan / eylemlerden (act) sonra ortaya ¢ikan ve bir iligkinin kurulmasini da igeren
ex-post pazarliklart (ex-post bargaining) ifade etmek iizere kullanilir (Holmstrom ve Roberts, 1998, s.
74).
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2.4.2.2.1.1. islem Maliyetleri Yaklasimm

Coase (1937)’de ifade edilen ancak asil olarak Williamson (1975, 1985)
tarafindan gelistirilen islem maliyetleri yaklagimi, miilkiyet bakimindan iliskisiz, diger
bir ifadeyle birbirlerinden bagimsiz firmalar aras1 (arm’s length) islemlerde
sozlesmelerin eksik yapida olmalarindan dogan sozlesmeye dayali siirtiinmeleri
tanimlamaktadir. Buna gore, sozlesmelerin yeniden goriisiillmesi ya da yeniden
ayarlanmasi gibi durumlarda gozlenen sozlesmeye dayali aciklar, bir islemde yer alan
taraflarin iliskiye 6zgli yatirnmlar1 ya da iliskiye 6zgii varliklar1 iistlenmesi durumunda
nasil etkinsizlikler yaratacagini bi¢cimlendirmektedir. Buradaki ozgiilliik (specificity),
sOzlesmenin yeniden goriisiilmesi asamasinda taraflarin maliyetsiz olarak alternatif
ticaret ortaklarina yonelemeyecegini ve iki yanlh bir iliskiye kismen kenetlendiklerini
(lock-in) ifade etmektedir. Bu baglamda taraflar arasindaki karsilikli pazarlik ve batik
maliyetlerin birlesimi ex-post etkinsizlikler yaratabilecegi gibi (etkinsiz sonu¢lanma ya
da soézlesmenin yiiriitiilmesi gibi) ex-ante ya da bosa diisme (hold-up) etkinsizliklerine
de yol agabilecektir (Antras ve Rossi-Hansberg, 2009, s. 55).

Islem maliyetleri yaklasiminda ex-post pazarlik siirecinin gecikme, etkinsiz
anlagmalar, iligkinin sonlanmas1 vb. uyumsuzluklara yol acabilecegi argliman1 agsagidaki
sekil 24’te Ozetlenmistir. Buna gore, islem maliyetleri ve sozlesme siirtiinmeleri
(eksiklikleri) islemin taraflar1 arasinda ex-post uyumsuzluklar yaratmaktadir. Ancak
islem maliyetlerinin s6z konusu uyumsuzluklarin gerisindeki temel etken oldugu
sOylenebilir. Zira bu maliyetler ex-post uyumsuzluklara hem dogrudan hem de s6zlesme

stirtlinmeleri araciligiyla dolayli olarak yol agmaktadir (Itoh, 2006, s. 5).

E Kenetlenme ! Islem Maliyetleri

Sekil 24. Piyasa islemlerinin maliyetleri: Islem maliyetleri yaklagimi
Kaynak: Itoh, 2006, s:5
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Islem maliyetleri yaklasiminda taraflar arasindaki bir islemin {i¢ 6zelligi kritik
Ooneme sahiptir. Bunlar 1) belirsizlik, ii) islemin siklig1 ve iii) 6zellikle de bir iliskiden
vazgecmenin Onceden bilinen ekonomik faydalari ile 6l¢iilen varlik 6zgiilliigiidiir. Daha
yiiksek belirsizlik ve daha yiiksek derecedeki varlik 6zgilliigii daha karmasik sézlesme
ortamina yol agar ve iligski basladiktan ve taahhiitler yapildiktan sonra daha biiyiik bir
uyarlanmay1 gerektirir. Taraflardan birinin islemin her iki tarafinda kontrol sahibi
olmasi1 bir piyasa iligkisine gore uyumsuzluklar1 daha etkin bi¢imde ¢ozer. Ayrica
islemin siklig1 da 6nemlidir. Ciinkii islemin daha sik ortaya g¢ikmasi, piyasa dis1 bir
yonetigim sisteminin kurulmasindaki sabit maliyetlerin daha genis bir alana yayilmasini
saglar. Bu baglamda isleme iligkin her bir 6zelligin, i¢sel yonetisime uyumla pozitif
iliskili oldugu sdylenebilir (Holmstrom ve Roberts, 1998, s. 76).

Islem maliyetleri yaklasiminda islem sonrasindaki asimetrik bilgi, ters segim ve
ahlaki tehlike gibi nedenlerden &tiirii ortaya ¢ikan pazarlik maliyetleri, firmanin
organizasyon bic¢imini belirlemektedir. Bu baglamda yukaridaki bosa diisme (hold-up)
hikayesindeki otomobil iireticisi ile kalip tedarik¢isinin biitiinlesmesi soézlesme
imzalandiktan sonra belirebilecek firsat¢1 davranislar1 ortadan kaldirabilmenin bir yolu
olarak goriilmektedir. Ancak Williamson’un islem maliyetleri yaklagimimin dikey
biitiinlesmenin maliyetlerine yer vermemesi bu yaklasimin 6nemli bir eksikligidir.
Ciinkii yaklasim kendi biinyesinde, “dikey biitiinlesme maliyetsiz bir organizasyon
bi¢cimi ise neden firma simwrlart vardir ve tiim islemler tek bir firma biinyesinde
gerceklestirilmemektedir?” sorusunu ortaya c¢ikarmaktadir (Aghion ve Holden, 2011, s.
182).

2.4.2.2.1.2. Miilkiyet Haklar1 Yaklasim

Islem maliyetleri yaklasiminin 6nemli bir eksikligi firma-i¢i islemlerin
maliyetleri hakkinda ¢ok fazla sey sOylemiyor olmasidir. Ciinkii islem maliyetleri
yaklagimi yukarida daifade edildigi gibi “eger piyasa sistemi olduk¢a eksik yapidaysa,
neden diinyadaki bir tek biiyiik firma tiim mallarin iiretimini saglayacak sekilde
biitiinlesmiyor?” bi¢cimindeki soruyu cevapsiz birakmaktadir. Bu agidan bakildiginda
islem maliyetleri yaklasimi, basit¢e biitiinlesik bir yapida faaliyet gostermenin dissal
yonetim maliyetlerine isaret etmekten oteye gidememektedir. Iste islem maliyetleri
yaklagiminin dikey biitiinlesmenin maliyetlerinin kaynagi konusunda sessiz kalmasi,

firma teorisine miilkiyet haklar1 yaklasiminin 6ne ¢ikmasia yol agmistir (Antras ve
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Rossi-Hansberg, 2009, s. 55). Su halde miilkiyet haklari teorisinin gii¢lii ve ayridedici
yan1 biitlinlesmenin maliyet ve yararlarina 1s1k tutabilmesidir (Holmstrém ve Roberts,
1998, s. 77).

Miilkiyet haklar1 teorisi, Grossman ve Hart (1986) tarafindan gelistirilmistir.
Firmanin, sahip oldugu veya iizerinde kontrolii oldugu varliklarin birlesimi olarak
tanimlandig1 yaklasimda s6zlesme haklarimin iki tiiriine isaret edilmektedir. Bunlar
spesifik haklar (specific rights) ve kalinti haklardir (residual rights). Taraflardan birisi
icin diger tarafin varliklar1 tizerinde arzuladig1 haklarin uzun bir listesini belirlemek ¢ok
maliyetli oldugunda, taraflar arasindaki sozlesmede oOzellikle belirtilmis olanlar
disindaki tiim haklar1 satin almak o taraf i¢in optimal olabilir. Bu baglamda yaklasimda
miilkiyet, kontroliin bu kalinti haklarint satin almaktirve kontrolii kullanma giicii olarak
tammlanmaktadir (Grossman ve Hart, 1986, s. 692-693).

Teoride beseri olmayan (non-human) varliklarin miilkiyeti firmalarin
karakteristiklerini tanimlamada kullanilmistir. Buna gore, bir firma ortak kullanim
altindaki bir varliklar seti olarak goriilmektedir. Eger iki farkli varligin sahibi ayni ise
tek bir biitlinlesik firmadan s6z edilir. Ancak bu iki varligin sahipleri farkli ise o zaman
burada iki firma vardir ve bu iki firma arasindaki bag piyasa islemleridir. Varlik
miilkiyeti ve dolayisiyla da firma smirlart 6nemlidir, ¢iinkli 6ngoriilmeyen riskler
taraflar iligkilerini nasil siirdiirecekleri konusunda goriismeler yapmaya zorladiginda
varliklar iizerindeki kontrol, sahibine pazarlik gilicii vermektedir (Holmstrom ve
Roberts, 1998, s. 77).

Ote yandan, miilkiyet haklar1 yaklasiminda sozlesmeye dayali siirtiinmelerin
biitiinlesmemis iki firma arasindaki iligkinin bu iki firma biitiinlestiginde ortadan
kalkmasina yol acacagini varsaymanin kullanighh olmayacagi ileri siiriilmiistiir. Firma
sinirlart igerisinde sozlesmeler eksiktir, ajanlar firsatgidir ve biitiinlesmenin iliskiye
0zgll yatirimlart neden degistirecegi noktast acgik degildir. Bu durumda firmanin
sinirlarinin tanimi nedir? bigimindeki soruya miilkiyet haklar1 yaklagiminin yaniti ise su
sekildedir: sozlesmeler eksik oldugunda miilkiyet bir giic kaynagidir. Ozellikle taraflar,
baslangictaki  sozlesme asamasinda  Ongdéremedikleri  beklenmedik  olaylarla
karsilastiklarinda makine, bina, stoklar, patentler ve telif haklar1 gibi fiziksel varliklarin
sahibi olan taraf, bu varliklar tizerinde kalint1 kontrol haklarina sahiptir ve bu varliklarin
ne sekilde kullanilacagina olas1 biitlinlesik taraf adina kendi kazancimi (payoff)
maksimize edecek bicimde karar verebilecektir (Antras ve Rossi-Hansberg, 2009, s.

57). Varligin sahibi bunlarin nasil ve kim tarafindan kullanilabilecegine yalnizca 6zel
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sOzlesmelerin O6ngdrdiigii kural ve yilikiimliliikkler kisidi altinda karar verebilir. Bu
baglamda varliklar, yeni anlagsmalarin oranlarim1 ve bu yiizden de iliskiye yatirim
yapmaktan gelecekteki kazancglar etkileyebilen bir pazarlik kaldiraci (lever) haline gelir
(Holmstrom ve Roberts, 1998, s. 77).

Miilkiyet haklari yaklasiminda firma sinirlari, sézlesmeler eksik oldugu ve
miilkiyet firmanin beseri olmayan varlik kullanimlari {izerinde kalinti kontrol (karar)
haklarim1 sagladig1 i¢in 6nemlidir. Bu yaklagimin islem maliyetleri yaklasimina gore
istiinlligii, biitiinlesmemenin (nonintegration) dolayisiyla da parcalanmanin yararlarinin
belirlenmesini saglamasidir. Teoride bir varligin miilkiyeti, varliga sahip olan tarafin
pazarlik giiciinii ylikseltmektedir. Dolayisiyla bagimsiz bir tedarik¢i biitlinlesmis bir
tedarik¢iden daha motivedir.Bir baska ifadeyle bagimsiz bir tedarik¢i, biitiinlesmis bir
tedarikciye gore iliskiye 6zgii yatirimlar yapma noktasinda daha yiiksek giiclii giidiilere
sahiptir (Dessein, 2013, s. 2). Bu baglamda Grossman ve Hart (1986), iliski-6zel
yatinmlarin varliginda bu diislincelerin biitiinlesmenin maliyet ve yararlarinin igsel
olacagi bir firma smnirlar teorisi yaratacagini gostermistir. Ozellikle biitiinlesik
firmanin, kismen biitiinlesik firmaya 6zgli yatirimlari yapma giidiisiinii azaltacagi i¢in
dikey biitlinlesme i¢sel maliyetleri gerektirecektir. Buda iliskiden elde edilebilecek
toplam kazanci (rant1) diisiirecektir (Antras ve Rossi-Hansberg, 2009, s. 57).

Islem Maliyetleri

: Noktast E

Sekil 25. Miilkiyet haklar1 yaklagimi1
Kaynak: Itoh, 2006, s:7

Miilkiyet haklar1 yaklasiminin genel yapisi sekil 25’tegdsterilmistir. Islem
maliyetleri eksik sozlesmelere, eksik sozlesmelerde miilkiyet yapisina iliskin pazarlik
siirecine yol agmaktadir. Bu yaklasim islem maliyetleri yaklagimi ile kiyaslandiginda

biitlinlesmenin maliyet ve yararlarini biitiinlesik bi¢imde acikladigr i¢in giliniimiizde
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uluslararasi outsourcing ve FDI arasindaki se¢imi agiklamak iizere uluslararasi ticaret

alaninda sik¢a kullanilmaktadir (Itoh, 2006, s. 6-7).

2.4.2.2.1.3. Ozendirici Sistemler Yaklasim

Ozendirici sistemler yaklasiminda, firma sahibi olarak bir asil, ydneticiler yada
tedarikgiler olarak vekillerin ¢abalarini 6zendirmek i¢in optimal s6zlesmeleri, maliyetli
gbzetim/denetim (monitoring) kosullar1 altinda tasarlamaktadir. Asil ve vekil arasindaki
sozlesmeler, gozlemlenemeyen ¢aba diizeylerine bagli olarak yazilamadigi i¢in eksiktir.
Yaklagimin 6ziinde,gdzetimin/denetlemenin firma i¢inde daha kolay oldugu ve bununda
dikey biitiinlesmeyi outsourcinge gore daha avantajli kildigr goriisii bulunmaktadir
(Spencer, 2005, s. 1110-1111).

Yaklagimda yer alan yoneticiler ya da tedarikgilerle ilgili vekillik/temsilcilik
(agency) problemlerinin firma sinirlarini nasil etkiledigine iliskin bir 6rnek, bir kismi
kendi satis elemanlarin1 isttihdam eden bir kismi ise satiglarii tedarik¢i firmalar
araciligiyla gergeklestiren elektronik pargalarin iireticisi firmalar {izerinden verilebilir.
Satig elemaninin bireysel ¢abalarinin dlgiilmesinin zor oldugu ve satis dis1 aktivitelerin
(tiiketiciye destekler sunulmasi yada tiiketicilerin ihtiyaglar1 hakkinda bilgilerin
toplanmasi) firma acisindan onemli oldugu durumlarda, firma kendi biinyesinde
istthdam ettigi satis elemanlariyla calismak isteyecektir. Bu da boyle bir durumda
firmanin dikey biitiinlesmeyi tercih edecegi anlamina gelecektir. Aksi durumda ise
firma outsourcing kapsaminda disaridaki satis firmalarini kullanacaktir (Holmstrom ve
Roberts, 1998, s. 86).

Bu diislincelerden hareketle Holmstrom ve Milgrom (1991), organizasyon
bicimi se¢imlerini bir vekilin bir asil i¢in bir kismi basgkalar tarafindan gézlemlenen
coklu gorevleri yerine getirmek zorunda oldugu bir kurguda modellemistir. Ancak
modelde vurgu, sézlesme tasarimindaki dissalliklar iizerinedir. Diger bir ifadeyle bir
gorev i¢in saglanan 6zendiricilerin, digerlerinin performanslarini 6l¢medeki zorluklari
nasil yansittigia iligkindir. Yazarlar, varlik miilkiyetini 6ne c¢ikararak, yiiksek gii¢lii
Ozendiricilerin (high-powered incentives) vekilin verimli varliklara sahip olmasi
durumunda (outosurcing) daha genel oldugunu gostermislerdir (Grossman and
Helpman, 2004, s. 239).

Firma disindaki bir satis temsilcisine zayif Ozendiricilerin sunulmasi bazi

problemleri dogurabilir. Ciinkii boyle bir durumda satis temsilcisi tiim ¢abasini daha
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fazla 6zendiriciler sunan diger firmalarin {irlinlerinin satigina ydnlendirecektir. Oysa
istihdam edilen bir satig temsilcisi ile bu problem bir maas ve kii¢lik bir komisyon orani
ile ¢oziilebilir. Ciinkii istthdam edilen satis elemaninin dis faaliyet secenekleri daha
kolay kisitlanabilir ve temsilcinin davranislar1 firma igerisinde promosyon ve diger
Ozendiriciler kullanilarak etkilenebilir. Bu mantik firma disindan olan temsilcilerin
genellikle firma igindekilere gére neden daha yiiksek komisyon oranlariyla ¢alistiklarini

da agiklamaktadir (Holmstrém ve Roberts, 1998, s. 87).

2.4.2.2.2. Firmalarin Organizasyon Bi¢cimi Tercihleri ve Uluslararasi Ticaret

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler ve ticaret maliyetlerindeki
azalislar, yurtdisinda iiretimin maliyetini 6nemli oranda diislirmiis ve firmanin
organizasyon bi¢imi se¢imlerine yeni bir boyut daha eklemistir: yerlesim yeri (location)
boyutu. Yerlesim yeri boyutu, firmalar agisindan iiretimin {ilke i¢inde mi yoksa iilke
disinda m1 gergeklestirilmesi gerektigi kararmi ifade etmektedir. Aslinda ¢ok uluslu
firmalarin organizasyon se¢imleri genis bir literatiir (Dunning, 1981; Ethier, 1986;
Caves, 1996) tarafindan daha 6nce incelenmesine karsin, yakin ge¢mise kadar hem
yerlesim yeri hem de organizasyonel se¢imleri biitiinlesik bir ¢ercevede inceleyen teorik
yaklagimlar olmamistir. Gorece daha yeni bir literatiir olarak endiistriyel organizasyon
ve uluslararasi ticaret birlesimi literatiir bu boslugu doldurmak iizere gelisim
gostermeye baslamistir (Federico, 2012, s. 1).

Firmalarin organizasyon bi¢imi sec¢imlerini dikkate alan son donem ticaret
modellerinde, modern firma teorisine iligskin yaklasimlardan 6zellikle Grossman ve Hart
(1986)’nin  miilkiyet haklar1 yaklagimmin yaygin bir bicimde kullanildig:
gbzlenmektedir. Bununla birlikte s6z konusu modellerde firma teorisine iliskin farkl
yaklasimlarin kullamldig1 da belirtilmelidir. Ornegin, Grossman ve Helpman (2004),
Holmstrom ve Milgrom (1994)’iin 6zendirici sistemler (incentive system) yaklasimini
kullanirken, Marin ve Verdier (2001, 2003) ve Puga ve Trefler (2002) Aghion ve Tirole
(1997)’nin yetki devri (delegating authority) yaklasimini kullanmiglardir (Feenstra ve
Hanson,2005, s. 730). Alternatif yaklasimlara iligskin aciklamalara ve bu yaklasimlarin
kullanildig1 ¢alismalara Spencer (2005)’te yer verilmistir.
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2.4.2.2.2.1. Firmalarin Dikey Biitiinlesmeye Kars1 Outsourcing Kararlar1 ve

Belirleyicileri

Antras (2003), Antras ve Helpman (2004), Antras (2005), Grossman ve
Helpman (2004) ve Feenstra ve Hanson (2005) gibi calismalarda firmalarin dikey
biitiinlesme karsisinda outsourcing kararlari incelenmistir. Bu caligmalarda sunulan
modeller firmalar agisindan outsourcing kararlarinin belirleyicilerine isaret etmeleri
bakimindan 6nemlidir.

Antras (2003), ABD firmalarinin ticaret desenlerini incelemis ve kimyasal
trlinler gibi sermaye yogun {riinlerin ithalatinin ¢ogunlukla c¢ok uluslu firmalar
biinyesinde (firma igi ticaretle), tekstil gibi emek yogun firiinlerin ithalatinin ise
genellikle uluslararasi outsourcing ile (firmalar arasi ticaret) gerceklestigini tespit
etmistir. Bu tespitten hareketle yazar, s6z konusu ticaret desenlerinin gerisindeki
rasyonelleri, bir baska ifadeyle firmalarin uluslararasi outsourcing ve dikey biitiinlesme
(cok uluslu firma ici ticaret) tercihlerinin nedenlerini, firma sinirlar1 teorisine miilkiyet
haklar1 yaklagimi ¢ergevesinde gelistirdigi bir model ile aragtirmistir.

Antras (2003), denge durumunda piyasayr kullanmadan dogan islem
maliyetlerinin ithal mallarin sermaye yogunlugunun artan bir fonksiyonu oldugu modele
dayali kismi denge analizini, Helpman ve Krugman (1985)’in eksik rekabet ve iiriin
farklilagtirmasina dayali faktor donatimi genel denge ticaret modeli igerisine
yerlestirmistir (Antras, 2003, s. 1376-1378). Modelin kapali ekonomi kurgusunda, emek
ve sermaye gibi iki iiretim faktorii ile Y ve Z gibi iki sektorde ¢ok sayida mal ¢esidinin
(a continuum of varieties) lretildigi ve Y’ nin Z’ye gore daha sermaye yogun oldugu
varsayllmistir. Uretim faktorlerinin arz1 inelastik ve sektdrler arasinda dolasimi
serbesttir. Ekonomi her endiistride iiretilen g¢esitleri farklilagmig goren Ozdes
tikketicilerle donatilmis ve tiiketicilerin harcamalarimi Y ve Z sektorleri arasinda
paylastirdiklar1 varsayilmistir. Farklilasmis her bir c¢esidin {iretimi farkli ara girdileri
gerektirmektedir. Uzmanlasilmis bu ara girdilerin yliksek kalitede olmasi gerektigi, aksi
halde nihai mal ¢iktisinin sifir olacagi kabul edilmistir. Ara girdi i¢in daha yiiksek kalite
ise nihai mal iiretiminin daha maliyetli olmas1 anlamina gelmektedir. Yiiksek kalitede
girdilerin liretiminin de yine emek ve sermaye faktorlerini gerektirdigi ifade edilmistir
(Antras, 2003, s. 1381-1382).

Modelde iki tip iiretici yer almaktadir. Bunlardan biri nihai mal {ireticisi, digeri

ise ara girdi ireticisi olarak tedarik¢idir. Yatirimlar Oncesinde, nihai mal ireticisi
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piyasaya girip girmeyecegine ve eger girecekse pargalari dikey biitiinlesik siiregte mi
(FDI kapsaminda firma igi ticaret) yoksa bagimsiz bir tedarik¢iden mi (uluslararasi
outsourcing kapsaminda bagimsiz firmalar arasi ticaret) saglayacagina karar vermek
zorundadir. Biitlinlesik silire¢ nihai mal {ireticisinin bdliinmesi anlamina gelir. Bu
nedenle biitiinlesik siirecteki tedarik¢i, nihai mal iireticisinin bir alt firmasi olacag igin
tiretilen girdi miktar1 lizerinde kontrol hakkina sahip olmaz. Herhangi bir zamanda ana
firma, blinyesinde istihdam ettigi yoneticiyi isten atabilir ve bu yoneticinin uzmanlastigi
iiretim siirecine el koyabilir. Ancak bagimsiz bir tedarik¢i, kalinti kontrol haklarina
sahip olacaktir. Hart ve Moore (1990)’1n ifadesiyle bagimsiz tedarik¢i durumunda nihai
mal {retcisi, tedarik¢i firmanin biitiiniinii (iiretimini de igerecek sekilde) isten
cikartabilecektir. Bu baglamda modelde biitiinlesik tedarikgiler ve biitiinlesik olmayan
bagimsiz tedarik¢ilerin yalnizca kalinti kontrol haklaria sahip olup olmama noktasinda
farklilagtiklar, bunun disinda her ikisinin de aymi teknolojiye erigebildikleri
varsayilmaktadir (Antras, 2003, s. 1382-1383).

Modelin ¢ok {ilkeli kurgusunda ise iilkelerin yalnizca faktor donatimlari
bakimindan farklilastiklari, tiim bireylerin 6zdes tercihlere sahip olduklari, tilkelerin ara
girdi ticaretini maliyetsiz gerceklestirdikleri, ancak nihai mallarin ticarete konu
olmadiklar1 varsayilmistir. Modelin ara girdi ticaretinin maliyetsiz oldugu yoniindeki
varsayimi ise her bir nihai mal {ireticisinin herhangi bir bagka {ilkede maliyetsiz olarak
bir tesise sahip oldugunu ifade eder. Ayrica dlgek ekonomilerinden yararlanmak adina
ara girdilerin yalnizca bir bolgede iiretildigi de varsayilmistir (Antras, 2003, s. 1394).

Modelde firma sinirlarinin belirlenmesinde Grossman ve Hart (1986)’ya dayal
olarak eksik sézlesmelerin yer aldig1 bir diinya diisliniilmiistiir. Bu kapsamda nihai mal
uireticileri ihtiyag duyduklar1 girdileri saglayacaklar1 tedarik¢ilerle sézlesme iliskisi
icerisindedirler ve ara girdilerin iiretimi emek ve sermayeye yonelik iliski-6zel
yatirimlart gerektirmektedir. Grossman ve Hart (1986)’nin miilkiyet haklar1 yaklasimi
cergevesinde, tedarikei firmalarin miilkiyetine sahip olmak, nihai mal {ireticilerine bazi
kalint1 kontrol haklarini (residual rights of control) vermektedir. Kalint1 kontrol haklari,
nihai mal iireticilerinin ex-post pazarlik pozisyonlarini iyilestirirken tedarik¢i firmalarin
ex-ante iliski-6zel yatirim yapma giidiilerini-isteklerini azaltmaktadir. Uretime y&nelik
tiim yatirimlar tedarikg¢i firma tarafindan iistlenildiginde (yerine getirildiginde), etkinlik
kosulu nihai mal iireticilerinin daima kalinti kontrol haklarindan vazgegmelerini ve
uluslararasi outsourcing (arms length) islemleri yapmalarin1 gerektirir (Antras, 2003, s.

1378).
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Modelde sermaye yogun endiistrilerde biitiinlesme egiliminin daha yiiksek
olusunu aciklamak iizere, Grossman ve Hart (1986)’nin yaklasimi sermaye yatirim
kararlarinin transfer edilebilmesine olanak taniyacak bi¢imde genisletilmistir. Buna
gore, tedarik¢i firmalarin pazarlik giicii diisiik oldugunda kalint1 kontrol haklarindan
vazgecilmesi, tedarik¢inin yeterli yatirnm diizeyini iistlenmesini 6zendirmeye yeterli
olamayacaktir. Bu nedenle bu gibi durumlarda, nihai mal {ireticileri agisindan
tedarik¢inin karsi karsiya oldugu bosa diisme (hold-up) problemini hafifletmek igin
bunlarin sermayeye yonelik iligki-6zel yatirimlarina katkida bulunmak optimal hale
gelecektir. Bu tip bir yatirim paylasimi, tedarik¢i agisindan bosa diisme (hold-up)
problemini azaltir, ancak nihai mal {ireticileri i¢in firsat¢i davranmiglar sergileme
durumunu yiikseltir. Nihai mal iireticisi agisindan firsat¢1 davraniglarin sergilenmesi
yatirim maliyetlerine yonelik yaptigi katkinin artan bir fonksiyonu olacaktir. Eger
sermaye maliyet paylasimi yeterince yiiksekse ex-ante etkinlik kosulu kalinti kontrol
haklarinin kumandasin1 gerektirir. Buda miilkiyetin nihai mal {ireticisine tahsisi ve
dikey biitiinlesmenin ortaya c¢ikmasi demektir. Bu baglamda dikey biitiinlesmenin
cazibesi ara girdi iiretiminin sermaye yogunlugunun artan bir fonksiyonudur (Antras,
2003, s. 1378-1379). Ote yandan maliyet paylasimina nihai mal iiretcisinin katkisi
gorece diisiikse model outsourcingi dngoérmektedir. Dikey biitiinlesmenin ara girdi
iiretiminin sermaye yogunlugunun artan bir fonksiyonu oldugu modelde, sermaye
yogun sektorde iiretilen nihai mal dikey biitiinlesik yapida iiretilirken, emek yogun
sektorde iiretilen nihai mal outsourcinge konu olur. Modele gore, herhangi bir tilke ¢ifti
icin bir lilkenin firma i¢i ithalati, ihracat¢r iilkenin sermaye/emek oraninin artan bir
fonksiyonudur (Spencer, 2005, s. 115-116).

Ozetle, Antras (2003)’te sermaye yogun mallarmn firma sinirlari igerisinde emek
yogun mallarin ise uluslararasi outsourcinge konu oldugu ifade edilmistir. Boylece
modelde ¢ok uluslu sirket firmalarin sinirlart ile {iretimin uluslararasit lokasyonu
acikca belirtilmistir. Modelin herhangi iki iilke arasindaki karsilikli ticaret akimlarina
iliskin 6ngoriisii ise sermaye zengini tilkelerin ithalatlar1 igerisinde bir iilkenin sermaye
yogun mallar ithalatinin gdrece daha biiyiik bir kismim icerdigi yoniindedir. Islem
maliyetlerinin minimizasyonu ve karsilastirmali iistlinliikler arasindaki etkilesim firma
ici ticaret ile goreli faktdr donatimi arasindaki iliskiyi belirlemektedir (Antras, 2003, s.
1376-1378).

Antras ve Helpman (2004), Antras (2003)’te sunulan modelde yer alan firma
yapisint Melitz (2003)’iin sektor-igi heterojenlik modeli ile birlestirmislerdir. Modelde
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yine iki tip tretici yer almaktadir. Nihai mal ireticisinin merkezdeki {iiretim
aktivitlerininarzini kontrol ettigi, ara girdi tedarik¢isinin ise ara girdilerin miktarini ve
kalitesini kontrol ettigi varsayilmistir. Bu kapsamda calismada sektor icerisindeki
verimlilik degismeleri ile teknoloji ve organizasyonel yapidaki farkliliklarin uluslararasi
ticaret, FDI ve firmanin organizasyon bi¢imi sec¢imleri iizerine etkileri incelenmistir.
Modelde ticaret, yatirim ve organizasyon bi¢iminin igsel bagimliligr tespit edilirken
farkli organziasyon bigimleri, farkli sabit maliyetler ve {lkeler arasindaki iicret
farkliliklar1 gibi unsurlarin  6zendirici unsurlar olarak organizasyonel yapiy1
sekillendirdigine vurgu yapilmistir (Antras ve Helpman, 2004, s. 555).

Modelde, Melitz (2003)’te oldugu gibi firmalarin sabit bir giris maliyetini
O0dedikten sonra verimliliklerini rassal bir dagilimdan ¢ektikleri varsayilmistir. Antras
(2003)’ten farkli olarak ficretlerin giineyde kuzeye gore daha diisiik oldugu ve emegin
tek tiretim faktorii oldugu kabul edilmistir. Nihai mallar kuzeydeki merkez hizmetleri
kullanilarak kuzeyde iiretilmektedir. Ara girdiler ise kuzeyde (kuzeydeki merkez
hizmetleri kullanilarak) ya da giineyde {retilebilmektedir. Burada organziasyon
bi¢ciminin se¢imi sektdrler arasinda degisiklikler gosteren merkez hizmetlerinin 6nemine
baglidir. Merkez hizmetleri yogunlugunun yiiksek oldugu sektorlerde, miilkiyet haklari
yaklasimi nihai mal firmalarim1 bu hizmetleri sunmaya motive etmek tiizere dikey
biitiinlesmeyi Onerir. Ancak tersi durumda ara girdi iiretimi tesvikini arttiracagi igin
outsourcing tercih edilen organizasyon bi¢imi olacaktir (Spencer, 2005, s. 1116).

Ote yandan modelde sabit giris maliyetlerine ek olarak nihai mal iiretcilerinin
sabit organizasyonel maliyetleri tistlendikleri de belirtilmistir. Sabit maliyetlerin kuzeye
gore giineyde daha yliksek ve giineydeki daha diisiik marjinal maliyetleri telafi edebilme
potansiyeline sahip oldugu ifade edilmistir. Ayrica herhangi bir iilke icerisinde dikey
biitiinlesme, outsourcinge gore daha yliksek sabit maliyetleri igermektedir. Daha yiiksek
verimlilik, diisiik maliyetli liretimin yararalarini arttiracagindan yalnizca sektdrdeki en
verimli firmalar glineyde iiretimin daha yiiksek sabit maliyetlerini ddemeyi secerler.
Ayrica daha yiiksek verimlilik daha yiiksek gelirlere yol actigindan, daha verimli
firmalar gelirin daha biiylik kismin1 elde etmek i¢in dikey biitiinlesmenin daha yiiksek
sabit maliyetlerini 6demeye de razi olurlar (Spencer, 2005, s. 1116).

Modelde kuzeydeki nihai mal iireticisi firmalar i¢in asagidaki siniflandirma
yapilmistir. Buna gore:

o Kuzeyde ara girdi iireten biitlinlesik firmalar: Bu firmalar uluslararasi ara girdi

ticaret ile ugragsmazlar.
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o Glineyde ara girdi iireten biitlinlesik firmalar: Bu firmalar FDI ve firma-igi
ticaret ile ugrasirlar.
o Ara girdi liretimini Kuzeye outsource eden pargalanmis firmalar: Bu firmalar
uluslararasi ara girdi ticaret ile ugragsmazlar.
o Ara girdi iiretimini Giineye outsource eden parcalanmis firmalar: Bu firmalar
uluslararasi outsourcing (arm’s length) ticareti ile ugrasirlar.
Kuzeyde aynmi sektorde faaliyet gosteren ancak verimlilik bakimindan farklilasan
firmalarin organziasyon bigimi tercihleri sekil 26’da gdsterilmistir. Buna gore, ana
merkez aktivitelerinin diisliik yogunluga sahip oldugu sektorlerde firmalarin biitiinlesme
egiliminde olmadiklary; diisiik verimlilikteki firmalarin Kuzeye, yliksek verimlilikteki
firmalarin ise Glineye outsourcing yaptiklari ifade edilmistir. Ana merkez aktivitelerinin
yiiksek yogunluk sergiledigi sektorlerde ise dengenin dort organizasyon bigimi iginde
olusabilecegi belirtilmistir. Buna gore, yiiksek verimlilikteki firmalarin girdileri ithal
ettikleri, dusiik verimlilikteki firmalarinda bu girdileri Kuzeyden temin ettikleri
belirlenmistir. Ancak aymi iilkeden girdi saglayan firmalar arasinda diisiik verimlige
sahip olanlarin outsourcing, yiiksek verimlilikle ¢alisan firmalarin ise insourcing
yaptiklarina dikkat ¢ekilmis ve bu baglamda en diigiik verimlikteki firmalarin Kuzeye
outsourcing, en verimli firmalarin ise Giineye FDI ya da insourcing yaptiklari ileri

stiriilmektedir (Antras ve Helpman, 2004, s. 555).
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Sekil 26. Antras ve Helpman (2004)’te verimlilik diizeyi siralamasi ve organizasyon bicimi tercihi
Kaynak: Helpman, 2006, s:617
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Son olarak modelin alternatif organizasyon bi¢imlerinin belirleyicilerine iligkin
tespitleri oldugu da belirtilmelidir. Calismada bu belirleyiciler kuzey-giiney arasindaki
ticret farkliliklari, ara girdi ticaret maliyetleri, sektor igerisindeki verimliligin yayilimi,
pazarlik giiciiniin dagilimi, miilkiyet avantajlarinin biiyiikliigli ve ana merkez
aktivitelerinin yogunlugu olarak siralanmistir. Bu kapsamda modelin 6ngoriileri sdyle
Ozetlenebilir: verimlilik yayilliminin daha yiiksek ya da ana merkez aktivitelerinin daha
diisiik yogunlukta oldugu sektorlerde, gorece daha fazla nihai mal iireticisi ara girdi
ithalatina yonelmektedir. Ana merkez aktivitelerinin yiliksek yogunluk gd6sterdigi
sektorlerde, outsourcing ve dikey biitiinlesme birlikte gézlenmekte, yiiksek verimlilik
yayilimina sahip sektorlerde daha fazla biitiinlesik nihai mal iireticisi yer almaktadir. Bu
her bir {ilkedeki outsourcing ve dikey biitiinlesme kiyaslamasi i¢in gegerlidir. Bu
nedenle bu tip sektorlerde, firma i¢i ticaret outsourcinge (arm’s-length) gore daha
fazladir (Antras ve Helpman, 2004, s. 555-556).

Grossman ve Helpman (2004)’te, uluslararasi ticarette outsourcing ve FDI
kapsaminda gerceklesen ticaretteki artislarin nedenlerini ve oOzelliklede farkli
endiistrilerde bu ticaret bigimlerinin hangi kosullarda ortaya ¢iktigini ortaya koyabilecek
bir model gelistirilmistir. Modelde bir endiistride faaliyet gosteren heterojen firmalarin
organizasyon bi¢imi ve bagli sube yada tedarikgilerinin yerlesim yeri segimleri
incelenmistir. Holmstrom ve Milgrom (1991)’in 6zendirici sistemler yaklagimi
kullanilarak ¢alismada yonetici ya da tedarikei vekilleri’ tarafindan gergeklestirilen her
aktiviteyi denetleyemeyen firma sahibi asillerin ig¢sel organizasyon seg¢imleri
modellenmistir. Modelde potansiyel verimlilikleri ile ayirt edilebilen c¢ok sayida
heterojen firmanin bulundugu bir endiistri ele alinmis ve endiistriye giren her nihai mal
tiretcisi firmanin (asil’in) farklilastirilmis bir nihai mal iiretecek teknolojiyi elde
edecegi kabul edilmistir. Ancak modelde iiretimin gerekli parca ya da hizmetlerin nasil
tiretilebilecegini iyi bilen nitelikli ajanlarla isbirligini gerektirdigi varsayilmistir. Bu
baglamda firma sahibi (asil), vekili bir “pargalar bolimiinii” yonetmek iizere istihdam
edebilir (dikey biitlinlesme) ya da bir girisimci ile bagimsiz bir tedarik¢i hizmetini
yerine getirmesi i¢in sdzlesme imzalayabilir (outsourcing). Ayrica asil, vekilin

yurti¢indeki bir yonetici ya da tedarik¢i mi olacagi ya da ara girdileri yurtdisindaki bir

7 Vekil, ana firmaya bagli bir alt firma (sube) yoneticisi ya da bagimsiz bir tedarikgi firma olabilir. Burada
ana firmanin kendisine bagl bir alt firma (sube)’dan girdi tedariki dikey biitiinlesmeye (CUS biinyesinde)
karsilik gelmekte ve alt firmanin sahibi yonetici olarak ifade edilmektedir. Ana firmanin bagimsiz bir
firmadan girdi tedariki ise outsourcinge karsilik gelmektedir. Bu baglamda “yonetici vekil” dikey
biitinlesmedeki tedarik¢iyi, “tedarik¢i vekil” ise outsourcing durumundaki bagimsiz tedarikgiyi ifade
etmektedir.
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subeden ya da tedarik¢iden edinmeye mi calisacagi se¢imi ile de karst karsiyadir
(Grossman ve Helpman, 2004, s. 238). Bu baglamda modelde dikey biitiinlesme ve
outsourcingin yurti¢i ve yurtdis1 boyutlar1 birlikte analiz edilmistir.

Model, bir firmanin yerlesim yeri ve organizasyon bi¢imine iliskin se¢iminde
karsilasacagi dnemli 6diinlemeleri (trade-off) icermektedir. Buna gore,dikey biitiinlesme
karar1 alan ana firma (asil), tedarik¢isini (yOnetici vekil) kendi biinyesinde istihdam
ettigi i¢in onun ¢abalarini outsourcing iliskisi kapsamindaki bagimsiz bir tedarikgiye
(calisana) gore daha iyi denetleyebilir. Bu ifade, bir nihai mal {ireticisi firmanin (asilin)
belirli gorevlere iliskin olarak, bir yonetici vekilin (manager) c¢abasini daha iyi
gozlemleyebilecegi, ancak bagimsiz  bir tedarik¢i  vekilin  ¢abasini ise
gozlemleyemeyecegi varsayimiyla modele dahil edilmistir. Ayrica
denetleme/gozetimyeteneginin/giiciiniin yakinliga (mesafe) bagh olarak degisebildigi ve
bir asilin denetleme yeteneginin firma merkezine yakinlikla dogru orantili
olduguvarsayilmistir. Bu baglamda uluslararasit durumda denetleme yetenegi azalacaktir
(Grossman ve Helpman, 2004, s. 238).Bu varsayim, Jones ve Kierzkowski (1990,
2000)’de ifade edildigi gibi parcalanmanin uluslararasi nitelik tasimasi durumunda
firma agisindan yurti¢i parcalanmaya gore daha maliyetli olacagi argiimaninina
paraleldir.

Modelin bir diger 6zelligi,nihai mal {ireticisi firmanin (asilin) tedarik¢iyi (vekili)
motive etmek iizere kullanacagi sozlesmenin alternatif organziasyon bigimlerine gore
farkliklasabilmesidir. Asil, dikey biitlinlesik yapida c¢alisani olan bir yonetici vekil i¢in
kendisinin denetleyebilecegi bir gorevi yerine getirip basarili olmasi durumunda bir
odiil (bonus) alabilecegi kosullar1 altinda, yoneticiye negatif olmayan bir {icret 6deyecek
bir sozlesmeyi yapilandirir (Grossman ve Helpman, 2004, s. 238). Bir outsourcing
iliskisinde de asil, istenilen pargalarin tesliminde basarisizlik olmasi durumunda bir
girisimciyi cezalandiramamaktadir. Bunun anlami, tedarik sdzlesmesinin asil tarafindan
projenin nasil sonuglanacagina bakilmaksizin yapilacak bir 6demeyi ve istenilen (kabul
edilebilir) parcalarin teslimi karsiliginda yapilacak bir 6demeyi icerdigidir (Grossman
ve Helpman, 2004, s. 239).

Nihai mal iiretcisi firma,eger gerekli ara girdileri elde edebilirse nihai malin belli
bir miktarini iretebilir. Girdiler, nihai mal {iretcisinin firmasmin bir kismini
yonetebilecek yada bagimsiz bir tedarik¢inin yoneticisi olabilecek nitelikli bir tedarikgi
(partner)tarafindan {iretilmelidir. Modelde tedarik¢inin uygun girdileri teslim etmesi

garanti edilmemektedir. Ancak bu teadrik¢inin c¢esitli iiretim slireglerindeki
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(gorevlerdeki) ¢abasma baglidir. Eger asil, vekili bir ¢alisan olarak istthdam ederse
(dikey biitiinlesme) vekilin bu iiretim silireglerinin  bir kismindaki ¢abasini
denetleyebilir. Ote yandan eger vekil bagimsiz bir taseron olarak calistirilirsa
(outsourcing) denetleme miimkiin olmaz. Bu nedenle asil bu kisitlamalar1 da dikkate
alan optimal bir sdzlesme tasarlar ve vekile veri dissal firsatlarin esliginde ister al-ister
alma (take it or leave it) seklinde teklif eder (Grossman ve Helpman, 2004, s. 239-240).
Modelde organizasyon bigimleri arasinda onemli farklilik, asilin tedarik¢inin kendi
calisan1 oldugu biitiinlesik bir firmada emek, sermaye ve materyal girdilerin maliyetini
listlenmesi, ancak yasal ayrik bir yapida calisilmasi, bir baska ifadeyle outsourcing
durumunda ise bu maliyetlerin teadrikg¢i tarafindan karsilanacagi varsayimindan dolay1

ortaya ¢ikmaktadir (Grossman ve Helpman, 2004, s. 239).

Verimlilik Siralamasi
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Sekil 27. Verimlilik diizeyi siralamasi ve organizasyon bigimi tercihi
Kaynak: Spencer, 2005, s:1117

Modelde Kuzey ve Gliney olmak {lizere iki yerlesim yeri bulunmaktadir.
Giineyde girdi maliyetlerinin daha diisiik oldugu varsayilmistir. Ana firma outsourcingi
sectiginde, Kuzeyden ya da Gilineyden bir tedarik¢i segmek zorundadir. Ancak firma
dikey biitiinlesmeyi secerse, bu durumda ara girdinin iiretimini ger¢eklestirecek bir sube

yaratilir ve bu sube ana firmanin bir c¢alisan1 tarafindan yonetilir. Bagli sube
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yoneticilerinin ¢abalarinin, daha yakin yerlesim yeri olan kuzeyde daha uzaktaki giineye
gore daha iyi denetlenebilir oldugu varsayilmistir (Grossman ve Helpman, 2004, s.
261).

Modelde daha verimli firmalarin daha biiyiik gelirler kazandig1 kabul edilerek
Melitz (2003)’te oldugu gibi nihai mal {ireticilerinin verimlilikleri baglaminda
heterojenlikler sergiledigi varsayilmistir. Bu baglamda aym1 endiistrideki farkl
verimlilige sahip firmalarin organizasyon bic¢imlerine goére siralamasi yapilmistir. Bu
siralama sekil 27°de gosterilmistir. Buna gore, en verimli firmalar Glineye outsourcingi
secerler. Clinkii bu firmalarda asil, teslimati kesinlestirmek i¢in 6deme yapmaya razi
iken outsourcing durumunda iiretimin maliyetleri bagimsiz tedarik¢iye yilikleneceginden
daha az 6deme yapar. Verimlilik azaldik¢a tercih edilen organizasyon bi¢imi Once
kuzeye, sonra giineye dikey biitiinlesme olur. Ciinkii bu firmalar i¢in yOneticinin
cabalarin1 denetlemek potansiyel gelirler agisindan daha degerlidir. Verimlilik diizeyi en
diisiik oldugunda ise yine giineye outsourcing tercih edilir. Bu son durumda, giineydeki
hem daha diisiik maliyetler hemde bagimsiz tedarik¢ilerin daha yiiksek c¢aba diizeyleri
tiretimi slrdiirmek i¢in gereklidir. Kuzeye outsourcing ise asla karli degildir. Bu
sonuclar Antras ve Helpman (2004)’te ulasilan sonuc¢lardan farkliliklar géstermektedir.
Buda firmalarin organizasyon bigimi tercihlerinin model varsayimlarina bagli olarak
degisebilecegine isaret etmektedir (Spencer, 2005, s.1119).

Firmalarin organizasyon bi¢imi tercihlerini inceleyen bir baska ¢alisma Feenstra
ve Hanson (2005)’e aittir. Yazarlarin gelistirdikleri uluslararas1 outsourcing modelinin
merkezinde, diislik ticretli bir {lilkede (Cin’de)ihracat tesisi (export processing plant)
kurmaya karar veren ¢ok uluslu bir firma yer almaktadir. Modelde ¢ok uluslu firmanin
ara girdileri bir fabrikaya gonderdigi, bu fabrikaninda bunlar1 nihai mala
dontstiirdiikten sonra nihai mal olarak ihra¢ ettigi varsayilmistir. Burada ¢ok uluslu
firmanin kars1 karsiya oldugu kararin, fabrikaya kimin sahip olmasi gerekecegi ve
fabrikanin girdi satin alim kararlarin1 kimin kontrol edecegi gibi karalar icerdigi ifade
edilmektedir.Modelde miilkiyet haklar1 teorisini baz alan yazarlar, taraflarin iiretken
varliklar tizerindeki kontrol haklarini eksik sézlesmelerin yol agtig1r bosa diisme (hold
up) problemini diizeltmek iizere kullanmislardir (Feenstra ve Hanson, 2005, s. 730).

Modelde bir yabanci (ana) firma ile Cin’deki bir fabrika yontecisi arasindaki
iliski incelenmektedir. Bir birimlik nihai malin {iretilip islenmesi, bir birimlik girdinin
satin alinmasim gerektirmektedir. ilk 6nce (t = 0 doneminde) taraflar fabrikaya kimin

sahip olacagina ve girdi satin alimlarim1 kimin kontrol edecegine karar verirler. Sonra
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(t =1 doneminde) taraflar es anli olarak iligkiye-6zgii yatirim cabalarini (efforts)
sergilerler. Son asamada (t = 2 doneminde) ise taraflar girdi satin alimi, girdinin
islenmesi ve nihai satigini iistlenirler (Feenstra ve Hanson, 2005, s. 735).

Taraflarin es anli olarak iligkiye-6zgii yatirnm cabalarimi sergiledikleri ¢ = 1
doneminde sunlar gézlenir (Feenstra ve Hanson, 2005, s. 735-736):

1) Taraflar diistik fiyatll bir girdi arayisina yonelik ¢aba gosterirler. Burada
taraflarin diisiik fiyath girdi arayisina yonelik daha fazla cabalari girdi
fiyatimi diisiiriir.

i) Fabrika yoneticisi girdiyi islemeye yonelik c¢aba sergiler.Fabrika
yOneticisinin girdiyi islemeye yonelik ¢abalart maliyetleri diisiiriir.

1) Ana firma nihai malin pazarlanmasina yonelik caba sergiler. Bu yondeki
daha fazla ¢abalar ise satis gelirlerini ylikseltir.

Tarafalarin ¢ = 1 donemindeki bu ¢abalar1 ilgili taraflara bir maliyet yiikler. Bu
baglamda c¢aba diizeyleri miilkiyet ve kontrol degiskenlerine bagli olur. Ciinkii bu
cabalar1 tazmin edecek bir sdzlesmenin yazilabilmesinin zor oldugu varsayilmaktadir.
Bu yiizden taraflar (Nash) pazarlik siirecine yonelirler ve sonunda tehdit noktasi
kazanclar1 (threat-point payoffs) ile sergiledikleri ¢aba maliyetleri arasindaki farki
maksizimize edecek ¢aba diizeylerini segerler. Burada taraflar agisindan olasi tehdit
noktas1 kazanglar ile ilgili {i¢ varsayim yapilmaktadir (Feenstra ve Hanson, 2005, s.
736-738):

1) Nash pazarligi bozuldugunda, fabrikaya sahip olan taraf kalint1 karlarin
sahibi olur ve spot piyasada diger tarafin hizmetleri i¢in sdzlesme yaparak
projeyi tamamlar (Ornegin, yabanci firma bir baska fabrika yoneticisini
istihdam eder ya da fabrika yoneticisi bir baska yabanci alici ile s6zlesme
imzalayabilir).

i1) Spot soOzlesmeler durumunda taraflar marjinal {riinlerinin yalnizca bir
kismin1 kazanirlar. Ozellikle t = 1 donemindeki ¢aba yatirimlarinin (effort
investments) marjinal iiriinii azalir.

i) Yabanci (ana) firma fabrikaya sahip oldugunda ve Nash pazarlik siireci
bozuldugunda, yonetici baska bir yerde kendine is arar. Ancak ydneticinin
onceki caba yatirimlari, yalnizca girdi arayisinda olmussa degerlendirilir.

Bu varsayimlar esliginde modelin genel yapist ve sonuclart su sekilde
Ozetlenebilir. Modelde sozlesmeler eksiktir ve taraflar ticaret kazanclarini, pazarlik

siirecine gore paylasmaktadirlar. Pazarliga eslik eden tehdit-noktasi kazanci, taraflar
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beseri sermayeye yaptiklart yatirnmlar bakimindan tamamen tazmin etmez ve bu kazang
ilgili kontrol haklarina (6rnegin, fabrikanin miilkiyeti ya da girdi {iretim kararlari
tizerindeki kontrol haklarini) kimin sahip olduguna baghdir. Girdi arayisina yapilan
yatirimlar ayni taraf miilkiyet ve kontrol giliciine sahip oldugunda birinci en 1iyi
diizeyindedir. Ancak (yonetici tarafindan) islemeye yonelik yatirimlar ve (yabanci firma
tarafindan) pazarlama, farkli taraflar miilkiyet ve kontrol haklarina sahip olduklarinda
birinci en iyi diizeyine yakinlasir: ¢linkili yabanci (ana) firma fabrikaya sahip oldugunda
disaridaki secenekleri ve pazarlamaya yonelik yatirnm giidiileri gii¢lii olur. Ancak bu
durumda yazarlara gore, yoneticinin disaridaki segenekleri (outside option) girdi arayisi
icerisinde olursa iyilesmektedir. Bu nedenle miilkiyet ya da kontroliin ayn1 ya da farkl
taraflara verilip verilemeyecegi modelin parametrelerine baglidir. Bu parametrelerde
beseri sermaye yatirnmlarinin 6zgiilliigii (specifity) ve isleme ya da girdi arayisindaki
katma deger olabilir. Girdi arayis1 daha 6nemli ise ayni1 tarafta yogunlagsmis miilkiyet ve
kontrol optimaldir. Ancak isleme daha 6nemliyse farkli taraflar arasinda parcalanmis-
boliinmiis miilkiyet ve kontrol yapist optimal olacaktir (Feenstra ve Hanson, 2005, s.
731).

Antras (2005), Vernon (1966)’ya benzeyen bir iiriin donemleri modeli
gelistirmistir. Modelde mallar biri ileri teknoloji, digeri ise diisiik teknoloji girdisi
olmak iizere iki ara girdi ile iiretilmektedir. Ileri teknoloji girdisi iiriin gelistirme
stirecine konu iken, diisiik teknoloji girdisi ise malin basit montaj ya da imalatinda
kullanilmaktadir. Kuzeyin iiriin gelistirmede karsilagtirmali iistiinliik sahibi olabilmeyi
saglayan ileri teknoloji girdisine sahip oldugu varsayillmis ve bu baglamda {iriin
gelistirmenin daima Kuzeyde ortaya ¢ikacagi kabul edilmistir. Modelde iiriin gelistirme
bir malin yasam devresinde siiregiden aktif bir sektor olarak ele alinmistir. Burada
kullanilan iiriin gelistirme kavrami bu anlamda oldukca genis ve diger seylerle birlikte
mevcut {rilinleri iyilestirmeye yonelik fikirlerin gelistirilmesini ve bu iirlin igin
pazarlama ve reklam faaliyetlerini icermektedir. Calismada teknolojinin Vernon (1966)
izlenerek tanimlanmasi yazara, yasam devresi boyunca bir malin standartlagsma siirecini
yakalama imkani tanimaktadir. Buna gore, iiriin gelistirmenin c¢iktiya olan katkisi
mallarin yast ya da olgunlasmasiyla negatif iliskilidir. Bir iirlinlin yasam devresinin
baslangic asamasi ise Onemli testler ve parametrelerin yeniden testini ve tiiketicilerin
mala iliskin farkindaliklarin1  saglamak tiizere O©nemli pazarlama c¢abalarini
gerektirmektedir. Modelde mal olgunlastik¢a ve iiretim teknigi standartlastikca, {iriintin

montaji ¢ok daha 6nemli bir girdi haline gelmektedir (Antras, 2005, s. 1055).
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Modelde, Kuzeydeki firmalarin {iiretim siirecini  uluslararast alanda
parcalamasina ve Gilineydeki imalat tesisleri ile islem yapmasina izin verilmistir. Burada
tiretimin uluslararas1 pargcalanmasina iligkin siirtinmelerin yoklugunda, model bir iiriin
devresine ulasmada basarisiz olmaktadir. Emegin iicretinin Kuzeye gore Giineyde daha
diisiik olmas1 kosuluyla, malin {iretimi en standartlagmamis iirlin gelisimi agamasinda
bile Giineye kaymaktadir. Yazara gore Vernon (1966), teorisinin smir Gtesi montaj
gecikmesi i¢in bazi siirtiinmelere ihtiyaci oldugunun farkindaydi. Aslinda Vernon, bir
lirlinlin yasam doneminin baslangi¢ evresinde yurtdisi iiretimin diisiik bir fiyat talep
esnekligi, girdiler i¢in genis (thicker) bir piyasa ihtiyaci ve iireticiler ve tiiketiciler
arasinda hizli ve etkin iletisim ihtiyaci yiiziinden gerceklesmeyecegini iddia etmistir
(Antras, 2005, s. 1055-1056).

Ancak Antras (2005)’te iiretimin uluslararasi parcalanmasini kisitlayan unsurun
uluslararast iglemleri yoneten soOzlesmelerin  eksik  yapis1  oldugu  goriisii
savunulmaktadir. Williamson (1985) ve Grossman ve Hart (1986)’ya dayali olarak
eksik sozlesmelerin varliginin bosa diisme (hold-up) problemini yarattigi ve bununda
sonugta bir uluslararasi islemin taraflar1 agisindan optimal-alti iliskiye 6zgli yatirimlara
yol actig1 gosterilmistir. Kuzey firmasinin iirlin gelistirme ydneticisi, sozlesmelerin
baglayiciligi kuzeyde daha iyi saglanabilecegi i¢inbu tip bozulmalari imalat siirecini
Kuzeyde tutarak azaltabilecektir (hafifletebilecektir). Bu nedenle iiriin gelistirme
yoneticisi, yurtici ve yurtdisi iiretim se¢iminde Giineydeki diisiik maliyetli tiretim ile
buna eslik eden daha yiliksek derecedeki eksik s6zlesme bozukluklari arasinda bir
Odiinleme (trade-off) ile karsi karsiyadir. Modelde de iste bu 6diinlemenin iiriin
donemlerinin ortaya ¢ikmasina yol agtig1 gosterilmistir (Antras, 2005, s. 1056).

Kuzey firmalari, mallar yiiksek teknolojili bir girdi ya da arastirma ve gelistirme
(AR-GE) ile kuzeydeki diisiik teknolojili bir girdi (basit montaj ya da imalat1 kapsayan)
ile birlestirerek tiretmektedir. Diisiik teknolojili girdi dikey biitliinlesme ya da outourcing
ile tretilebilmekte ve iiretim kuzeyde yada giineyde gerceklestirilebilmektedir. Burada
iki girdinin {iretim yeri arasindaki yakinlikta onemlidir. Eger her iki girdi kuzeyde
iiretiliyorsa organizasyon bicimi (dikey biitiinlesme ya da outsourcing) onemsizdir.
Ancak  iretim kuzey ve giliney arasinda pargalanmigsa  sozlesmeler
baglayici/uygulanabilir degildir ve taraflar eksik sozlesme modeline dayali olarak
kazanglar iizerinde pazarlik yaparlar. Uriin dénemleri, uluslararasi sdzlesmelerin
giineydeki eksik yapisindan ve malin olgunlagsmasiyla yiiksek teknolojili girdinin

Oneminin azalmasindan (¢ikti esnekligindeki bir azalis) kaynaklanmaktadir. Eksik
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sOzlesmeler iiriin gelistirmeyi azalttigindan mallar baslangigta sézlesmelerin etkin
oldugu kuzeyde iiretilir. Daha sonra diisiik teknolojili girdinin iiretimi diigiik iicret
avantajlarindan faydalanmak amaciyla giineye kaydirilir (Spencer, 2005, s. 1117-1118).

Kuzeydeki firma agisindan {iriin heniiz yeni ve standartlasmamis iken Gilineyde
tiretim, eksik sozlesmelerin tiim yiikiinii (ki bu hem iiretimi hem de iiriin gelistirme
asamasini etkilemektedir) ve giineydeki diisiik {icretlerden saglanan ¢ok az bir miktar
yararla birlikte getirecegi i¢in cazip degildir. Tersi durumda mal olgunlastikca ve daha
fazla iriin gelistirme gerektiginde Giineydeki diisiik T{cretlerin yararlar1 eksik
sozlesmelerin yarattigi bozukluklara gore daha iyi olur ve eger gilineydeki iicretler
yeterince diisliikse mal giineyde iiretilir (Antras, 2005, s. 1056).

Modelde bir Kuzey iirlin gelistirme yoneticisi agisindan iiretimi Giineye transfer
etmenin cazibesi, liriin gelistirmenin ¢ikt1 esnekligine gore artan ve bu nedenle de
transfer zamaninda malin olgunluguna gore azalandir. Eger bir mal giineye kaydiginda
olgunluk yeterince diisiikse, iiretim Kuzey firmasi biinyesinde Giineyde tamamen sahip
olunan bir firmaya transfer edilecektir. Bu durumda kuzeydeki firma bir ¢ok uluslu
sirket firmasma doniisecektir. Bu gibi durumlarda iiriin gelistirme yoneticisi, iriin
devresinin yalnizca daha ge¢ asamalarinda kalint1 kontrol haklarindan vazge¢meyi ve
montaj asamasini giineydeki bagimsiz bir tedarik¢iye devretmeyi optimal bulacaktir.
Malin transferi asamasinda daha yiiksek bir olgunlagma olmasi durumunda model
giineye transferin dogrudan outsourcing bigiminde ortaya ¢ikacagini ve CUS yapisinin

ortaya ¢cikmayacagin1 ongormektedir (Antras, 2005, s. 1056).

2.4.2.2.2.2. Genis Piyasa Etkisi ve Outsourcing

Firmalarin organizasyon bi¢imi secimlerinde etkili oldugu ileri siiriilen
etkenlerden birisi de piyasalarin genisligidir. McLaren (2000) ve Grossman ve Helpman
(2002, 2005)’te genis piyasalarin firmalarin outsourcing kararlarindaki roli
incelenmistir.

McLaren (2000)’de uluslararast acikligin bir endiistri dengesinde dikey
biitlinlesme kararma etkisi arastirilmis ve agikligin dikey yapi {izerinde gercekten
onemli etkilere sahip oldugu gdsterilmistir. Bu sonuglara temel islem maliyetleri modeli
cercevesinde ulasilmistir. Modelde her nihai mal fireticisinin, uzmanlagilmis
boliimlenemeyen bir girdiyi tedarik¢iden edinmeye ¢alistigi kabul edilmistir. Burada iki

tip girdi edinme yontemi s6z konusudur. Bunlar outsourcing (arm’s length) yoluyla



119

piyasadan tedarik ve biitlinlesik tedarik. McLaren (2000)’e gore, endiistrideki her bir
nihai mal Treticisi/tedarik¢i ¢ifti bu iki yOntem arasinda bosa diisme (hold-up)
probleminin olustugu outsourcing ile biitiinlesik ¢oziimdeki yonetim maliyetleri
Odiinlemesini dikkate alarak se¢cim yapmak zorundadir (McLaren, 2000, s. 1240).

Outsourcing durumunda iki firma uzlasirlar ya da (belki de) sozlii bir anlagsma
olustururlar ve birim hazir oldugunda 6deme kosullarini konusurlar. Outsourcing
bicimindeki girdi tedariki ayarlamasinda girdilerin {iretilme maliyetleri batik
niteliktedir. Bu nedenle belirlenmis girdinin iiretiminde uzmanlasan tedarik¢i firma,
outsourcing durumunda nihai mal dreticisi firma ile bir bosa diisme (hold-up)
problemini yasayabilecegini ve ex-post maliyetlerini karsilayamayacagini1 bilmektedir.
Burada tedarik¢i firmanin tek giivencesi trettigi girdileri i¢in alternatif alicilarin var
olabilecegidir. Alternatif alicilarin varligi, tedarikg¢i firmaya pazarlik giicli verir ve karli-
kazangli bir fiyat talep etme olanagi sunar. Bu baglamda girdi igin giiclii potansiyel
piyasanin bulunmamasi durumunda tedarikgi, girdinin karli olmayan bir {iriin olduguna
kanaat getirerek iiretmekten/yatirnm yapmaktan vazgecebilir (McLaren, 2000, s. 1240).

Ote yandan modelde outsourcing ayarlamasinin alternatifi  biitiinlesik
ayarlamadir. Biitlinlesme durumunda bazi maliyetli teknoloji taahhiitleri taraflarca
istlenilmektedir. Bu uzun dénemli bir s6zlesme ya da iki girisim arasindaki bir birlesme
(merger) ile gergeklestirilebilir. Ancak bununda kendi dezavantajlar1 vardir:
gorismelerden dogan yasal maliyetler ve bir sozlesmeyi zorlayic1 kilmak ya da bir
birlesmenin maliyeti gibi maliyetler bir birlesmenin maliyetlerini yiikseltici etkilere
sahiptir (McLaren, 2000, s. 1240).

Firmalarin outsourcing ve dikey biitiinlesme arasindaki tercihlerinin incelendigi
McLaren (2000)’de ilic onemli sonuca ulagilmistir. Yazarin literatiirde yeterince
bilinmedigini/belirtilmedigini ifade ettigi bu sonuglardan birincisi, outsourcingin
elverisliliginin tedarik¢inin batik maliyetlerini agik piyasada telafi etme yoniindeki
cozlimlerine baglt oldugudur. Bu c¢oziimler diger firmalarin ¢ofunun outsourcingi
segmesi durumunda bir baska ifadeyle girdi piyasalarinin yogun/genis (thicker) olmasi
durumunda daha iyidir. Outsourcing ayarlamasindaki bir tedarik¢inin alacagi denge
fiyat1 girdinin en cazip alternatif kullanimi tarafindan belirleneceginden bunun beklenen
degeri daha fazla alternatif kullanimin varlifinda daha yiiksek olacaktir. Outsourcing
stratejisindeki bir nihai mal iireticisinin bagimsiz tedarik¢inin girdileri i¢in potansiyel
alternatif kullanici olmasi olasilig: biitlinlesme stratejisindekine gore daha yiiksektir. Bu

nedenle biitiinlesik olmayan firma sayisindaki artisin biitiinlesik olmayan iiretimi (arz1)
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daha karli kilmas1 dogaldir. Bu baglamda dikey biitiinlesmeden kaynakli bir negatif
digsallik s6z konusudur ve bu outsourcing ayarlamalarini digerleri i¢in daha az elverisli
kilmaktadir. Buda dengede ¢ok fazla biitlinlesme egilimi oldugu anlamina gelir. Ayni
nedenden dolay1 dikey biitiinlesme kararinda bir stratejik tamamlayicilik vardir ve bu
nedenle eger endiistrideki firmalar yeterince benzerse iki denge olusabilecektir:
bunlardan biri her firmanin biitiinlesmeyi sectigi digeri ise tim girdi tedarikg¢ilerinin
bagimsiz kalmay1 sectigi denge durumlaridir. Bunun bir yorumu bunun disinda tiimiiyle
0zdes iki iilkenin tamamen farkli endiistriyel sistemlerde gelisebilecegidir (McLaren,
2000, s. 1240).

McLaren (2000)’de ulasilan sonuglardan ikincisi disa agikligin etkilerine
iliskindir. Soyle ki, ikincil piyasayr yogunlastirmanin ilave bir anlami ekonomiyi
kars1 karsiya ise bu iilkeler arasindaki ticaret maliyetlerini azaltmak bir girdi tedarikgisi
icin yurtdiginda cazip bir alternatif alict bulmay1 kolaylastiracak ve ex-post pazarlik
gliclinii yiikselterek outsourcing tipi ayarlamay1 daha cazip hale getirecektir. Boylece
uluslararasi ticaret biitlinlesmenin etki alaninin 6nemli derecede azalmasima yol
acabilecektir. Ayrica lilkeler arasindaki tedarik sistemleri artan agiklikla yakinsama
egiliminde olacagindan outsourcinteki bir atis uluslararast bulasici bir egilime
dontisecektir (McLaren, 2000, s. 1241).

Calismada ulasilan {ig¢iincli 6nemli sonug¢ ise piyasanin yogunlagsmasinin her
firmaya tedarik stratejisine iliskin daha fazla se¢enek sunmasindan dolay1 dis ticarete
acilmanin dikey yapilar iizerindeki etkisinin kesin olarak etkinlik arttirict olacagi
bi¢imindedir. Bu nedenle bunlar agik ticaretin etkinlik yararlar1 agisindan bir yol sunar
ve bunlar iyi bilinen artan uzmanlasma ve rekabet yollarindan baska ayr1 yollardir.
Ustelik bu yeni yolar ticaret teorisinde tam olarak belirtilmemis yollar gibi
goriinmektedir (McLaren, 2000, s. 1241).

Firmalarin organizasyon bic¢imi tercihlerinde genis piyasalarin etkisine isaret
eden bir bagka calisma Gorssman ve Helpman (2002)’ye aittir. Grossman ve Helpman
(2002)’ye gore, belli bir iiretici i¢in outsourcingin cazip tarafi ihtiya¢ duydugu girdiyi
tedarik edecek firma sayist olabilir ve bu da endiistrideki diger firmalarin dikey
biitiinlesmeyi mi yoksa girdileri diger firmalardan satin almay1 m1 (outsourcing) tercih
ettiklerine bagli olacaktir. Bunu gostermek amaciyla yazarlar, biitiinlesme ve
outsourcingin bir denge olgusu olarak ele alindig1 endiistri yapisinin sinanmasina olanak

tantyacak bir cergeve sunmuglardir. Modelde organizasyon biciminin belirleyicisinin
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modellenmesi konusunda, daha genis ve daha az uzmanlagsmis organizasyonlarla
calismanin maliyeti ile arayis siirtiinmeleri (search frictions) ve eksik sozlesmelerden
dogan maliyetler arasinda bir odiinleme iligkisinin varligima vurgu yapilmistir. Bu
baglamda dikey biitiinlesik bir firmanin tek bir aktivitede uzmanlagmaktan gelen
O0grenme yararlarindan mahrum kalacagi i¢in parca ve hizmet tiretiminde daha biiyiik bir
maliyet ile karsilagabilecegi ifade edilmistir. Ancak pargalarini outsourcing ile tedarike
karar veren bir firma agisindan da uygun tedarik¢i bulma zorunlulugu onemli bir
maliyet unsuru olarak ifade edilmistir. Ayrica eger firma uygun teadrik¢i arayisinda
basarili olursa girdileri bu tedarik¢iye kendi belirledigi o6zellikler dogrultusunda
liretmeyi saglayacak destegi de saglamak zorundadir. Bu nedenle uygun tedarik¢i arama
siirecinin maliyetli oldugu ve her zaman basariyla sonuglanmayabilecegine isaret
edilmistir. Bundan bagka girdilerin baz1 6zelliklerinin  {igiincli  kisilerce
dogrulanamamasi1 durumunda sozlesmelerin eksik olabilecegi de Dbelirtilmigtir
(Grossman ve Helpman, 2002, s. 86).

Yazarlar, arayis siirtlinmeleri ve sozlesme eksikliklerine iligkin temel davranisi
Diamond (1982) ve Williamson (1975, 1985)’e dayali olarak ortaya koymuslar ve
farklilastirilmis tiiketim mallarinin dikey biitiinlesik ya da uzmanlagmis firmalarca
iretilebilecegi  (outsourcing) cok-endiistrili basit bir model gelistirmislerdir.
Outsourcing durumunda bir firma ara girdiyi {iretirken digerleri tasarimini ve montajini
(nihai mal ¢esitleri i¢in) yapmaktadir. Her bir ¢esidin (nihai tiiketici malinin) iiretimi,
tek (unique) ve uzmanlagsmis bir pargayr gerektirmektedir. Dikey biitiinlesik firmalar
kendi parcalarini karlarin1 maksimize edecek miktar ve tasarimda {iretirler. Ancak bu
firmalar gorece yiiksek sabit ve degisken iiretim maliyeti ile karsilasirlar. Bunun nedeni
tam uzmanlasmadan yoksun olmalar1 ve genis organizasyon yapisina eslik eden ilave
yonetim maliyetlerine maruz kalmalaridir (Grossman ve Helpman, 2002, s. 86-87).

Ote yandan outsourcing durumunda uzmanlasmus firmalar daha diisiik maliyetle
tiretim yapabilirler. Ancak bunlarda iki temel dezavantaj nedeniyle sikint1 yasarlar. Bu
dezavantajlardan birincisi, uzmanlagmis bir nihai mal {ireticisinin uygun bir girdi
tedarikc¢isi bulmak zorunda olmasi ikenikincisi, uzman girdi {ireticisinin de potansiyel
bir tiikketici bulmak zorunda olmasidir. Calismada bu arayis siireci bir eslesme-uyum
stireci (matching process) olarak modellenmistir. Eslesme siirecinde bazi firmalarin
basarili bazilarinin ise basarisiz olmasi miimkiindiir. Buna ilave olarak uzmanlasmis

firmalarin istenen Ozelliklere ya da istenen kaliteye sahip girdileri saglayamama
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olasilig1 da s6z konusudur ki, bu sézlesme olasiliklarini kisitlar ve potansiyel bir bosa
diisme (hold-up) problemine yol acar (Grossman ve Helpman, 2002, s. 87).

Grossman ve Helpman (2002), dikey biitiinlesme ya da outsourcingi denge
organizasyon bi¢imi olarak destekleyen endiistri kosullarima odaklanmislardir. Bu
baglamda 6zellikle uygun tedarik¢i bulmaktaki etkinligin, bir endiistridekinihai {iriinler
arasindaki ikame derecesinin ve ara girdi ve nihai mal {reticileri arasindaki pazarlik
glicliniin her bir organizasyon bi¢iminin gozlenmesi iizerinde nasil etkili olabilecegi
lizerine yogunlagsmislardir. Buna gore, ¢alismada alicilarla uzman girdi tedarik¢ilerinin
eslesmelerindeki ilerlemelerin (bilgi teknolojilerindeki ilerlemelerin sonucu olarak
ortaya c¢ikabilen) outsourcing aktivitelerinin artmasina yol acabilecegine isaret
edilmistir. Eslesme silirecinde Olgege gore sabit getiri kosullarinda ne endiistrinin
bliytiikliigli nede toplam ekonominin biiylikliigli endiistriyel organizasyon bigimlerinden
birini digerine iistiin kilmamaktadir. Ancak biiyiikliik, eslesme siirecinde dlgege gore
artan getiri durumunda 6nemli hale gelmektedir. Piyasadaki firma sayisi1 arttikca bir
endiistri i¢in iki istikrarli denge olusabilecektir: biri dikey biitiinlesme digeri ise
outsourcingtir. Outsourcingin gorece daha biiyiik ekonomilerde daha genis endiistrilerde
gozlenmesi daha olasidir. Bunun nedeni genis ekonomi ya da sektdrlerde yogun
piyasalardan (thicker market) edinilen yararlardir (Grossman ve Helpman, 2002, s. 88).

Firmalarin organizasyon bi¢imi tercihlerinde genis piyasalarin etkisine isaret
eden bir diger calisma Grossman ve Helpman (2005)’e aittir. Grossman ve Helpman
(2005), firmalarin nereye outsource edeceklerine iliskin kararlarini incelemede
kullanilabilecek bir model gelistirmislerdir. Bir genel denge {iiretim ve ticaret modeli
icerisinde bir endiistrideki firmalarin belli bir aktiviteyi outsource etmek zorunda
olduklar1 durum diisiiniilmiistiir. Bu haliyle model outsourcing iliskisinin tanimlanmasi
bakimindan olduk¢a zengin olmasma karsin yalnizca outsourcing aktivitesinin
lokasyonuna odaklanmaktadir. Bu anlamda firmalarin outsourcinge alternatif olarak
pargalar1 kendi baglarina iiretip liretemeyecegine izin verilmemistir. Bu bakimdan bu
model yazarlarin Grossman ve Helpman (2002)’de “yap ya da satin al” kararini
calistiklar1 ancak firmanin pargalar1 nerede iiretecegine ya da nereden outsourcing
yapacagina iliskin se¢ime izin vermedikleri modeli tamamlayict niteliktedir. Modelde
yer alan firmalarin teknolojik ve yasal agidan daha gelismis Kuzeyde ya da daha diisiik
ticretlerin hiikiim siirdiigii giineyde tedarik¢i arayabildikleri kabul edilmistir ve firmalar
agsindan outsourcing stratejisinin i 6nemli 6zelligi dikkate alinmistir (Grossman ve

Helpman, 2005, s. 136):
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1. Birincisi, firmalar ihtiyag duyduklar1 belirli aktiviteleri yerine

getirmelerini saglayacak uzmanlagmistedarik¢i arayisinda olmalidir.

11. Ikincisi, firmalar potansiyel tedarik¢iyi kendi ©6zel ihtiyaclan

dogrultusunda iiriin iretmeye ikna etmelidir.

1. Ugiinciisii, firmalar eksik sdzlesmelerin oldugu bir ortamda gerekli

iliskiye 6zgii yatirimlar1 6zendirmelidir.

Modelde kuzey ve giiney olmak iizere iki iilkeli ve iki endsiitrili bir diinyanin
varligi kabul edilmistir. Her iki iilkedeki firmalar birim ¢ikt1 basina bir birim yurtici
emekle homojen bir nihai mali iiretmektedirler. Kuzeydeki firmalarin bir bagka
farklilagtirilmis malin tasarim ve montajini gergeklestirdigi de kabul edilmistir. Glineyin
ise bu aktiviteleri gergeklestirecek teknik bilgiye (know-how) sahip olmadigi
varsayilmistir. Her iki iilkede farklilagtirilmis nihai malin {iretimi i¢in gerekli olan ara
mallarin1 (pargalar1) iiretebilmektedir. Farklilagtirilmis mal ¢esitleri {iretimde farkl
girdileri (parcalar1) gerektirmektedir. Kuzey firmalar1 kuzeydeki tek iiretim faktoriinii
kullanarak {iriin gelistirmeyi/tasarimini yapar. Ancak nihai mal i¢in ara girdiyi kuzeyden
yada giineyden outsourcingle temin etmek zorundadir. Bunun i¢inde bir tedarike¢i
bulmak zorundadir. Bir iilkedeki tedarik¢i sayist piyasanin genisligini temsil eder ve
piyasanin genisligi tedarik¢i arayis kararinda onemli bir role sahiptir (Grossman ve
Helpman, 2005, s. 137-138).

Nihai mal iiretcisi uygun tedarik¢iyi buldugunda iki firma arasinda iliski baglar.
Bu iligkide tedarik¢i firma belli bir farklilagtirilmis malin tiretimine 6zgili bir prototipe
yatinm yapmak zorundadir. Bu iliskiye 6zgii yatirim tedarik¢inin uzmanligi ile nihai
mal dreticisinin girdiye duydugu gereksinim arasindaki mesafenin artan bir
fonksiyonudur. Yatinm miktarinin timii i¢in bir sozlesme tasarlanamadigi igin
tedarikciler karin belli bir kismi ile tazmin edilirler. Girdiler (pargalar) etkin
diizenlenmis bir sézlesme ile marjinal maliyetinden satin almirlar. Nihai mal iiretcisi
firmalar tedarik¢i arayisinda bir sabit maliyet iistlenirler. Ancak girdi tedarikgileri giris
ve yatirim i¢in daha yiiksek bir sabit maliyet yiiklendiklerinden hem kuzeyde hem de
glineyde nihai mal iiretcilerine gore daha az sayida tedarik¢i firma bulunmaktadir. Her
tedarik¢i pargalari birden fazla nihai mal i¢in sagladiklarindan piyasanin genisligi
teadrikgi sayisiyla tanimlanmistir. Daha fazla emekle donatilmis ekonomiler daha genis
piyasalara sahiptir ve bu o piyasalarda outsourcingi elverisli kilar (Spencer, 2005, s.

1122).
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Modelde firmalar agisindan outsorucinginlokasyonu konusunda dort olasi

belirleyiciye isaret edilmistir. Bu belirleyiciler sdyle 0Ozetlenebilir(Grossman ve

Helpman, 2005, s. 136):

1.

il.

1il.

1v.

Birincisi, bir iilkenin biiylikliigli piyasalarmin genisligini (thickness)
etkileyebilir: Diger her sey sabitken bir firma genis bir piyasada tedarikei
arayisin tercih eder. Ciinkli daha genis bir piyasa nihai mal iireticisinin
ihtiya¢c duydugu girdilerin {ireticisi olabilecek tedarikgileri bulmayi
kolaylastiracaktir.

Ikincisi, tedarikgi arayis siireci uygun bir tedarik¢i bulma olasihigmi ve
maliyetini etkiler: Tedarik¢i arayisi, iletisim ve tasima altyapisinin
gelismis oldugu bir iilkede daha az maliyetli olabilecegi gibi bu iilkelerde
basariyla sonuglanma olasilig1 da daha yiiksek olacaktir.

Uciinciisii, uzmanlagmis pargalar igin teknoloji bir tedarik¢ininprototip
icin ihtiya¢ duyulan yatirimlar: iistlenmesi giidiisiinii belirler: Teknolojik
gelisme sayesinde uzmanlasilmis parcanin nihai mal {iretcisinin istegine
uyarlanmasini kolaylastirir. Gilineyde ortaya c¢ikabilecek boyle bir
teknolojik gelisme outsourcing faaliyetinde kuzeyden giineye kaymaya
yol agar.

Son olarak, s6zlesmenin yapildig1 ¢evre bir firmanin karsi tarafi iliskiye
yatirim yapmada Ozendirme giliciinii etkiler. Bir iilkenin s6zlesme
olanaklarindaki iyilesmeler orada outsourcingi goreli karliligin1 yiikseltir.
Sozlesme edilebilir yatirnmlarin paymda diinya genelindeki artiglar
kuzeye outsourcingi elverisli kilarken, giliney iilkesinin yasal
cevresindeki bir iyilesme kuzeyden gilineye outsourcing hacmini

yiikseltir.

2.4.2.2.2.3. Kurumsal Yapi1 Farklhiliklari, Eksik Sozlesmeler ve Uluslararasi Ticaret

Firmalarin outsourcing kararlarina iligkin gozlemler eksik sozlesmelerin yer

aldigi bir diinyaya isaret etmektedir. Buda sdzlesme siirtlinmelerinin firmalarin

organziasyon bic¢imi tercihlerini nasil etkiledigi ve firmalarin organziasyon big¢imi

tercihlerinin dis ticaretle nasil bir bir etkilesim igerisinde oldugunun agiklanmasini

onemli hale getirmektedir. Eksik sozlesmelerin firmalarin organziasyon bigimi

tercihlerindeki rolii yukarida agiklanmisti. Ancak eksik sozlesmeler yalnizca firmalarin
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miilkiyet yapisin1 degil, cografik yerlesim yerini de etkilemektedir. Costinot (2005),
Levchenko (2007), Nunn (2007) ve Acemoglu, Antras ve Helpman (2007) gibi
caligmalarda sozlesme eksikliklerinin parcalanmanin olmadigi modellerde bile iiretimin
yerlesim yerini ve dolayisiyla da ticaret akimlarim1 sekillendirdigi ileri striilmistiir.
Sozlesme kurumlarinin daha iyi g¢alistigi ilkelerin sdézlesme yogun mallarin net
ihracat¢is1 olacagini ongoéren bu c¢alismalarda eksik sozlesmeler karsilastirmali
listiinliigiin bir kaynagi olarak ifade edilmektedir (Antras ve Rossi-Hansberg, 2009, s.
58-59).

Costinot  (2005), eksik sozlesme uygulamalarmin (imperfect contract
enforcement) varliginda temel bir ticaret modeli gelistirmistir. Model, eksik sozlesme
uygulamalarinin igboliimii ve ticaret yapist (desenleri) {izerine etkilerini analiz
etmektedir. Modelin 6zii, sézlesme uygulama kalitesinin tiretken takimlarin biiyiikligi
lizerine etkilerine dayanmaktadir. Modelin iki kilit unsuru bulunmaktadir. Bunlardan
biri uzmanlagsma (isboliimii) kazanglari, digeri ise islem maliyetleridir. Uzmanlasma
kazanglari {iretim siirecinin karmasikligina baghdir. Uretim siirecinin karmasiklig1 ise
endiistrinin teknolojisinin bir fonksiyonudur. Modelin ikinci kilit unsuru olan islem
maliyetleri ise ilkelerin niteliklerini tanimlayan kurumlarin kalitesine ve isgilerin
verimliligine baglidir. Sozlesme uygulamalar1 eksikse, bu ikisi arasindaki ddiinleme
tiretken takimlarin biiylikligilini her tilkedeki endiistriler arasinda belirler. Bu baglamda
yazara gore, calismanin temel katkis1 kurumlar1 ve kurumlarin iiretimin etkin bigimde
organizasyonu lizerindeki etkilerini birlikte ele almasidir. Kurumlarin ekonomik roliine
isaret etmesi bakimindan model, dis ticaretin belirleyicilerine iliskin yeni Ongoriiler
ortaya koyabilme giicline de sahiptir (Costinot, 2005, s. 2).

Modelde ¢ok sayida mal (continuum of goods) ve tek iiretken faktér (emek)
diistintilmiistiir. Her malin iiretimi bir dizi birincil siireglerin (tasks) gerceklestirilmesini
gerektirmektedir. Her siirecin {iiretiminde Olgege gore artan getiri s6z konusudur:
Herhangi bir siireci gerceklestirmeden Once isciler bu siireci 6grenmeye belli ve sabit
miktarda bir zaman harcamak zorundadir. Mallar karmagsikliklar1 (complexity)
baglaminda farklilagsmaktadir. Burada karmagiklik bir birimlik dretim i¢in
gerceklestirilmesi gereken birincil siire¢ sayisi olarak tanimlanmistir. Daha karmagik bir
mal i¢in tiim siireglerin nasil gerceklestirilecegine iliskin 6grenme siireci daha uzun
zaman alir ve isboliimiinden kazanglar daha biiytlik olur(Costinot, 2005, s. 2-3).

Sozlesmeler her endiistride birincil liretim siireclerini iscilere tahsis ederek

tiretken aktiviteleri organize eder. Ancak sézlesme uygulamalari eksiktir. Eger bir isci
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icin sOzlesme tam olarak uygulaniyorsa isci calistigl siirecleri ya sézlesmesine gore
gerceklestirecek yada hi¢ gerceklestirmeyecektir. Bu baglamda modelin anahtar
parametresi herhangi bir sdzlesmenin uygulanma olasiligidir. Bu olasilik endiistriler
arasinda 6zdestir ve kurumlarin kalitesini, bir baska ifadeyle belli bir lilkedeki yargi
sisteminin etkinligini ve/veya giiven diizeyini yakalamayi amaglamaktadir. Belli bir
malin her bir biriminde birlikte ¢alisan is¢i sayisi takim biiyiikligiinii ifade ederken,
modelde takim biiyiikliigiiniin kurumlarin kalitesi ve mallarin karmasiklig: ile birlikte
arttig1, isglicii verimligi arttik¢a ise azaldigi kabul edilmistir (Costinot, 2005, s. 3).

Modelde ayni teknolojiye sahip ancak kurum kalitesi ve is¢i verimlilikleri
baglaminda farkli olan iki {ilke arasindaki ticaret yapisi analiz edilmistir. Her siirecin
gerceklestirilmesinde Olgege gore artan getiri s6z konusu oldugu i¢in dig ticaret
oncesinde takimlar1 daha biyiik olan lilke, serbest ticaret durumunda daha karmasik
mallarda uzmanlagir. Modelde bu iilke kurumlar1 daha kaliteli ve is¢ilerinin verimliligi
daha yiiksek olan iilkedir. Daha iyi kurumlar gibi daha yiiksek bir mutlak verimlilik
diizeyi de daha karmagsik sektorlerde karsilastirmali iistiinliikk saglar. Bu baglamda
kurumlar ve verimlilik diizeyleri karsilastirmali  {stiinliiklerin  tamamlayici
kaynaklaridir. Modele gore, gelismis iilkeler daha karmasik mallarin tretildigi
sektorlerde, gelismekte olan iilkeler ise daha az karmasik mallarin {iretildigi sektorlerde
uzmanlasirlar. Bu nedenle dis ticaret ortalama takim biyiikliigiinii gelismekte olan
iilkelerde azaltirken, gelismis tilkelerde yiikseltir (Costinot, 2005, s. 3).

Levchenko (2007), kurumlarin temel 6nemine iliskin ortaya ¢ikan uzlasi sonucu
kurumsal farkliliklarin Kuzey-Giiney ticaretindeki karsilagtirmali distiinliiklerin bir
kaynag1 olabilecegini diisiinmiis ve bu ticaretin 6zelliklerini incelemeye olanak taniyan
bir model gelistirmistir. Modelin temel implikasyonu iilkeler arasindaki kurumsal
farkliliklarin ticaret desenlerinin (akimlarinin) 6nemli bir belirleyicisi oldugudur.
Analizin baslangic noktasi, bazi sektorlerin digerlerine gore daha fazla kurumlara dayali
oldugu varsayimidir. Kurumlara baglilik (sozlesmelerin uygulanmasi ve miilkiyet
haklar1) bazi sektorlerde iiretim siirecinin teknolojik 6zelligidir. Bu nedenle kuzeydeki
daha iyi kurumlarin kurumsal karsilastirmalr iistiinliikler deseni sunmasi dogaldir.
Yazar, bunu modellemek i¢in Williamson (1985) ve Grossman ve Hart (1986)’nin
temsil ettigi eksik sozlesme yaklasimini kullanmistir. Bu yaklagimda sozlesmenin
uygulanmasi, miilkiyet haklari, yatirimcinin korunmasi vb. gibi unsurlar 6nemlidir.
Ciinkii bunlar ajanlara iki tarafin ¢ikarlar1 i¢in miicadele ettigi bir liretim iligskisinde

ortaya ¢ikan siirtinmelerle bas edebilme olanagi sunarlar. Calismada siirtiinmelerin
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temel kaynagi olarak, yayginca kullanilan s6zlesmenin uygulanmasinin kalitesi ve
miilkiyet haklar1 benimsenmistir. Buna gore bazi sektorlerde taraflarin iliskiye 0zgii
yatirimlar yapmak zorunda olduklar1 ve bunun da iyi bilinen bosa diisme (hold-up)
problemine yol agtig1r varsayilmistir. Kurumsal kalitenin ise kendiliginden kurumsal
karsilagtirmaly iistiinliiklerin modellenmesine katkida bulunacagina isaret etmislerdir:
daha kotii kurumlara sahip tilkelerde s6zlesmeler daha fazla eksiktir (Levchenko, 2007,
s. 791-793).

Modelde kurumlar iki kilit rol oynamaktadirlar. Birincisi, sozlesme eksiklikleri
faktor yapisinda bozukluklar yaratir. Ozellikle eksik kurumlar sektorler arasi tam
hareketlilik ~ durumlarinda  bile  faktdr  getirilerinin  enddistriler ~ arasinda
farklilasabilecegini ifade eder. Faktorlerden birisi (bu modelde emek), kurumsal agidan
bagimli sektorler icerisinde daha fazla tazmin edilebilecektir. Bunlar is¢ilerin rant
kazanacaklar1 “iyi igler "dir. ikincisi, kurumsal farkliliklar karsilastirmali iistiinliiklerin
bir kaynagidir. Kuzey kurumlari daha iyi olduklarindan kurumsal olarak bagimli mallar1
ticaret kosullarinda yalnizca kuzey iiretebilecektir. Dis ticarete acildiktan sonra giineyde
isler kaybolur ve iicretler azalir. Tersine, kuzeydeki yiiksek iicretli sektor tiim diinya
talebine uyum saglar ve buda geleneksel faktor donatimi farkliliklarinin ima ettiginden
farkli olarak ilave dig ticaret kazanglari ile sonug¢lanir. Bunun temel dayanagi ise
kuzeydeki iistlin kurumlarin kuzeyin daha arzulanan sektérlerde uzmanlasmasina olanak
vermesidir (Levchenko, 2007, s. 792).

Levchenko (2007)’ye gore, kurumsal karsilagtirmali iistiinliikler, eksik sdzlesme
cergevesi kullanilarak modellendiginde bazi ¢arpici sonuglara ulasilmistir: kuzey
kurumsal karsilastirmali {stiinliiklere dayali ticaretin kesin kazananmi iken Giiney
kaybeden olabilecektir. Dis ticarete agilmayla faktor getirileri 1raksayabilecektir.
Kuzeyde emek dis ticaretten en ¢ok kazancli ¢ikan olmayi siirdiirecektir. Glineyde ise
sermaye kazanirken emek muhtemelen kaybeden olacaktir. Ayni derecede sasirtict diger
sonu¢ ise kurumsal kalitenin dis ticaret kazancglarini nasil etkileyecegine iliskindir.
Ozellikle kuzeyde kurumlarin iyilesmesi Giineyin dis ticaret kazanglarini yiikseltecek
ancak kuzeyin kendi kazanglarii diisiirebilecektir (Levchenko, 2007, s. 792).

Nunn (2007)’de bir iilkenin yazili sozlesmeleri uygulama yeteneginin
karsilagtirmali Gistiinliiklerin 6nemli bir kaynag1 olup olmadig: test edilmistir. S6zlesme
uygulamalarinin  karsilastirmali  iistiinliigii nasil etkiledigini gorebilmek icin bir
tedarik¢inin bir nihai mal ireticisinin istedigi girdileri iiretmek i¢in yaptig1 yatirimi

diistinelim. Bu yatirnmlar iliskiye 06zgldiir. Ciinkii ara girdi {iretimine yOnelik
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yatinmlarin degeri, alici-satici iliskisinde disaridaki iliskiye gore daha yiiksektir. Bu
ortamda eger sozlesmeler ex-post olarak eksik uygulanirsa, ex-ante eksik yatirimlar s6z
konusu olur. Bu nedenle eksik yatirim karsilastirmali {istiinliiklerin 6nemli bir
kaynagidir. Soyle ki, sozlesme uygulamalarinin iyi oldugu iilkelerde daha az eksik-
yatirim (under-investment) s6z konusu olacagi i¢in nihai mal tireticisinin istegine uygun
girdilerin iiretim maliyeti ve ayni sekilde bunlar1 kullanan nihai malin iiretim maliyeti
daha diistik olur. Bu maliyet avantaji nihai malin iiretimindeki iligki-6zel girdiler daha
onemli oldugunda daha biiylik olacaktir. Bundan dolayr daha iyi sodzlesme
uygulamalarina sahip {ilkeler, iliskiye 0zgli yatirimlar gerektiren girdileri yogun
kullanan nihai mallarin iiretiminde karsilastirmali istiinliige sahip olur (Nunn, 2007, s.
571).

Acemoglu ve digerleri (2007)’de ise firma ve ara girdi tedarik¢isi firmalar
arasindaki iliskiyi diizenleyen s6zlesme kurumlarinin teknoloji segimleri iizerine etkileri
incelenmistir. Aslinda model iki iyi bilinen yaklasimi birlestirmektedir. Bunlardan birisi
teknolojinin firmalarca kullanilan ara girdilerin bir c¢esitliligi (a range of intermediate
inputs) olarak gosterilmesidir. Burada daha biiyiikk girdi cesitliligi, daha c¢ok
uzmanlagma alanlara yol agmasindan dolay1 verimliligi yiikseltmekte ve bu nedenle
daha gelismis bir teknolojiye karsilik gelmektedir. ikincisi ise Grossman ve Hart (1986)
ve Hart ve Moore (1990)’in firmaya iliskin eksik sozlesme modeli yaklagimidir.
Modelde firmalarin eksik sozlesmeler altinda teknoloji segimleri incelenmistir. Bu
birlesim, sozlesme eksikliklerinin derecesinin ara girdiler arasindaki teknolojik
tamamlayiciliklarin biiyiikliigiiniin teknoloji se¢imini nasil etkiledigini inceleme olanagi
sunmaktadir (Acemoglu vd., 2007, s. 916-917).

Modelde daha gelismis bir teknolojinin daha verimli oldugunu bilen bir firma,
uzmanlasilmis ara mallar1 gesitleri lizerinden teknolojiye karar vermekte ancak gesitli
maliyetleride yiiklenmektedir. Daha fazla tedarik¢iyle calismanin (daha fazla ara girdi
cesidine karsilik gelmektedir) getirdigi dogrudan parasal maliyetlere ek olarak, daha
gelismis bir teknoloji daha fazla tedarik¢i ile sOzlesme yapmayr gerektirmektedir.
Tedarikgilerin yerine getirdikleri aktivitelerin tiimii iliskiye 6zgiidiir ve bunlarin bir
kism1 ex-ante sozlesme edilebilirken diger kalanlar ise sozlesme edilemez
niteliktedirler. Sozlesme edilebilir aktivitelerin oran1 modelin sézlesme kurumlarinin
kalitesine iliskin Ol¢limiidiir. Tedarikg¢iler, sozlesme ile sozlesme edilebilen
aktivitelerdeki kendi alanlarinda g¢alismaya mecbur birakilmislardir. Ancak tedarikgiler

sozlesme edilemeyen aktivitelerdeki yatirimlarini se¢mekte ve bu aktivitelerdeki
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hizmetlerini firmalardan esirgemede serbesttirler. Sozlesme edilemeyen yatirimlar ve
iligkiye ozgiliglin bu birlesimi, ex-post ¢ok tarafli bir pazarlik problemine yol
acmaktadir (Acemoglu vd., 2007, s. 917).

Bir tedarik¢inin pazarlik oyunundaki beklenen kazanci, onun sdzlesme
edilemeyen aktivitelere yatirrm yapma arzusunu belirlemektedir. Yatirimlardan
saglanan c¢ikti kazanclarinin tam kalinti talep edeni olmadigi iginde eksik yatirim
(underinvest) yapma egilimindedir. Bu yiizden daha biiyiikk sézlesme eksiklikleri
tedarik¢inin yatirimlarini azaltir ve buda daha gelismis teknolojileri daha az karli yapar.
Ayrica daha biiylik bir teknolojik tamamlayicilik derecesi daha gelismis teknolojileri
secme giidiislinii azaltir. Daha biiylik teknolojik tamamlayicilik her tedarik¢inin denge
ex-post kazanglarini yiikseltmesine ragmen, bunlarin kazancglarini1 sézlesme edilemeyen
yatirimlara gore daha az duyarli hale getirir ve yatirim yapma cesaretini kirar ve bu
kanal araciligiyla da daha gelismis teknolojilerin karliligin1 azaltir (Acemoglu vd., 2007,
s. 917).

Modelin dengesi firmalar i¢in indirgenmis formdaki bir kar fonksiyonu ile
gosterilmistir:

AZF(N) — C(N) —woN (12)
Burada N teknoloji diizeyini, C(N), N teknolojisinin maliyetini, A toplam talep ya da
piyasa Olceginin bir Ol¢iimiignii ve woN ise N tedarikgilerinin dis segeneklerinin
degerine karsilik gelmektedir. F(N) daha gelismis teknolojileri se¢gmenin gelir
tizerindeki pozitif etkisini igermektedir. Sozlesme eksikliginin ve teknolojik
tamamlayiciligin etkileri Z degiskeni ile oOzetlenmistir. Bu degisken verimliligi
etkilemekte ve sozlesme eksikligi ve teknolojik tamamlayiciligin derecesi ile
azalmaktadir. Ayrica Z’nin s6zlesme kurumlarinin kalitesine gore esnekligi ara girdiler
arasinda daha biiylik tamamlayicilik oldugunda daha biiyiik olmaktadir. Bu son sonug
denge endiistri yapist ve karsilastirmali iistiinlik bakimindan 6nemli implikasyonlara
sahiptir. Ciinkii girdiler arasinda daha yiiksek tamamlayicilik bulunan sektorlerin
(firmalarin) daha fazla s6zlesmeye bagimli (more contract dependent) olduklarini ifade
etmektedir (Acemoglu vd., 2007, s. 917).

Yazarlar, bu c¢erceveyi kullanarak sozlesme eksiklikleri ve teknoloji se¢iminin
iilkeler aras1 gelir farkliliklar1 ve denge organizasyon bigimleriile uluslararasi
uzmanlasma ve ticaret desenleri agisindan O6nemli implikasyonlara sahip oldugunu
gostermislerdir. Bu baglamda modelde sozlesme kurumlarinin = kalitesindeki

farkliliklarin verimlilikte onemli farkliliklar yaratabilecegi ve oOzellikle teknolojik
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tamamlayicilik derecesinin yeterince yiiksek olmasi durumunda sozlesme edilebilir
aktivitelerin payindaki gorece ilimli degisimlerin verimlilikte biiyiik degisimlere yol
acabilecegi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica zayif sozlesme kurumlarmmin ve kredi
piyasasi aksakliklarinin daha fazla dikey biitiinlesmeyi 6zendirecegi de belirtilmistir
(Acemoglu vd., 2007, s. 917-918).

Modelin en dikkat c¢ekici sonucu ise iki {ilkeli bir diinyada sdzlesme
kurumlarindaki farkliliklardan dolayr bu iki iilke arasinda igsel bir karsilastirmali
{istiinliik yaratilmasina iliskindir. Iki iilkeli diinyada belitli sayida iiriiniin oldugu ve her
irtiniin yalnizca kendi iilkesindeki diger iirlinlerden degil, diger iilkede iiretilen
tiriinlerden de farkli oldugu ve tiim iiriinlerin iki iilke arasinda serbest ticarete konu
olabilecegi kabul edilmistir (Acemoglu vd., 2007, s. 934). Ayrica iki lilke sdzlesme
kurumlari disinda 6zdes kabul edilmis (s6zlesme edilebilir aktivitelerin tlilkeler arasinda
farklilastigini) ve birinci iilkenin daha iyi kurumlara sahip oldugu varsayilmistir. Bu
varsayimlar altinda, modelde sozlesme kurumlarindaki farkliliklarin iilkeler acisindan
i¢csel olarak karsilagtirmali iistiinliikler yaratacagi ifade edilmistir. Daha iyi sdzlesme
kurumlarina sahip iilke daha fazla s6zlesmeye bagimh (sozlesme edilebilir aktivite orani
daha biiylik olan) sektorde karsilastirmali iistiinliik elde etmektedir. Modelde bu sektér,
girdiler arasinda daha biiylik teknolojik tamamlayiciligin oldugu sektordiir (Acemoglu
vd., 2007, s. 934-935).
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BOLUM I11

ULUSLARARASI OUTSOURCINGIN OLCULMESINE YONELIK
YAKLASIMLAR

Uluslararasi outsourcing bir firmanin tirettigi bir nihai malin tiretimi i¢in gerekli
olan ara girdilerin liretimini maliyetlerde azalis saglamak iizere sonlandirmasi ve bu ara
girdileri tilke disindaki yabanci firmalardan ithalatla tedarik etmesi durumunda ortaya
cikan ticareti ifade etmektedir. Literatiirde bu yeni ticaret bi¢iminin nasil
Olctilebilecegine iliskin ¢ok sayidaampirik ¢aligsma bulunmaktadir (Feenstra ve Hanson,
1996, 1999; Campa ve Goldberg, 1997; Hijzen, 2005; Yeats, 1998; Egger ve Egger,
2003; Strauss-Kahn, 2004). Bu ¢alismalarda uluslararasi outsourcingin 6l¢timiine iligkin
farkl1 yaklagimlara yer verilmistir. Alternatif yaklasimlarin, uluslararasi outsourcingin
kapsamina giren ara girdi ithalatinin 6ngdriilmesi noktasinda farklilagtigi sdylenebilir.
Bu baglamda bu ¢alismalarda farkli veri kaynaklarina dayali outsourcing o6l¢iimleri yer
almistir.

Bu bolimde uluslararasi outsourcingin 6lgiilmesine yonelik gelistirilen
yaklasimlara ve Onerilen 6l¢iim yontemlerine yer verilmistir. Ancak asagida oncelikle
bu yeni ticaret biciminin Ol¢limii noktasinda karsilasilan zorluklara ve Olgiimde

yararlanilan veri kaynaklarina ilsikin agiklamalar sunulmustur.

3.1. Uluslararasi Outsourcingin Ol¢iilmesinde Karsilasilan Zorluklar

Egger (2003), uluslararasi outsourcinge iliskin ampirik literatiirde yer alan
caligmalardan elde edilen bulgularin dogrudan karsilastirilabilmesinin zorluguna isaret
etmistir. Egger (2003)’e gore, bunun {i¢ 6nemli nedeni bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi, literatiirde hangi tip ara girdi ithalatinin uluslararast outsourcing kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigine iliskin bir uzlasinin bulunmamasidir. ikincisi, uluslararasi
outsourcing Sl¢limiiniin hangi biiyiikliik bazinda degerlendirilmesi gerektigine iliskin
tartismalarin  sonucu olarak farkli goriislerin bulunmasi ve iiglinciisii de yapilan
6l¢iimlerin uluslararasi outsourcingi ne 6lgiide temsile ettigine iliskin tartismalardir.® Bu

nedenle ampirik calismalarda ortaya konan bulgularin karsilastirilmasindan ziyade,

¥ Egger (2003)’te outsourcingin dar ve genis kapsamli Slgiimlerine iliskin tartismalarda bir zorluk olarak
degerlendirilmektedir.
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genellikle uluslararast outsourcingin boyutu, 6nemi ve gelisimi hakkinda ¢ikarimlarda
bulunmak amaciyla kullanilabilecegi ifade edilmektedir (Egger, 2003, s. 6-7).

Egger (2003)’te ifade edilen bu tartisma noktalari, bir baska agidan bakildiginda
uluslararasi outsourcinign Ol¢iilmesinde karsilasilan zorluklar olarak nitelendirilebilir ya
da en azindan bu zorluklarin aciklanmasinda kullanilabilir. Bu baglamda uluslararasi
outsourcingin Olgiilmesinde karsilagilan zorluklarin birincisi ve en Onemlisi veri
kaynaklarina iligkin bir probleme dayanmaktadir. Ciinkii hangi tip ara girdilerin
uluslararas1 outsourcing kapsaminda degerlendirilmesi gerektigine iligkin tartigmalarin
kaynagi, esasen uluslararast outsourcinge iliskin dogrudan veri kaynaklarinin
bulunmamasidir. Bu ticaret bigimine iligskin verilere dogrudan erisilememesi literatiirde
uluslararasi outsourcingin dolayli ya da yaklasik (proxy) olgiimiine dayali yaklagimlarin
gelistirilmesine yol agmistir (Feenstra ve Hanson, 1996, 1999; Campa ve Goldberg,
1997, Strauss-Kahn, 2004; OECD, 2008; Yeats, 1998).

Dolayli ya da yaklasik oOl¢limlere dayali uluslararast outsourcing oOl¢limleri
literatiirde uluslararasi outsourcing endeksleri olarak bilinmektedir. Bu endekslerin
hesaplanmasinda farkli veri kaynaklarindan yararlanildign gdzlenmektedir. Ornegin,
Yeats (1998), Ng ve Yeats (1999), Havik ve Mcmorrow (2006) ve Michel (2008)
Olciimlerde parga ve unsurlarin ticareti ile ara girdi dis ticaret istatistiklerinden
yararlanmiglardir. Buna karsin Egger ve Egger (2003), Gorg (2000), Helg ve Tajoli
(2005) gibi ¢alismalarda ise yalnizca dahilde ve haricgte isleme rejimi ticaret verilerine
dayali dl¢iimler yapilmistir. Feenstra ve Hanson (1996, 1999), Strauss-Kahn (2004) ve
Ekholm ve Hakkala (2008) gibi ¢alismalarda ise girdi ¢ikti tablolarindan elde edilen
verilerin dis ticaret istatistikleri ile biitiinlestirilerek elde edilen outsourcing dlgiimlerine
yer verilmistir.

Uluslararas1 outsourcingin ol¢iilmesinde yararlanilan veri kaynaklarina iligskin
aciklamalara sonraki alt boliimde yer verilecektir. Ancak bu asamada uluslararasi
outsourcingin Olgiilmesinde ideal veri kaynaklarmin uluslararasi outsourcingin
dogrudan Ol¢limiine olanak taniyan firma diizeyindeki mikro veri setleri oldugu
belirtilmelidir. Mikro veri setleri dolayli 6l¢timlerde ortaya ¢ikan hangi girdilerin s6z
konusu ticaret akimlar1 igerisinde degerlendirilmesi gerektigine iliskin zorluklar
bertaraf etmekte, ancak yapist geregi bazi Onemli eksiklikleri de biinyesinde
barindirmaktadir.

Uluslararasi outsourcingin ol¢iilmesi ile ilgili ikinci zorluk s6z konusu ticaret

akimlarinin hangi biiytikliik bazinda degerlendirilmesi gerektigi lizerinedir. Literatiirde
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uluslararas1 outsourcing endekslerinin hesaplanmasinda ithal ara girdilerin belirlenip bir
baska degiskenle agirliklandirilmasi bir bagka ifadeyle normallestirilmesi bi¢ciminde iki
asamali bir yaklasim izlenmektedir. Bu sekilde olusturulan uluslararasi outsourcing
endekslerinde  normalizasyon  degiskeninin  se¢cimi  konusunda  farkliliklar
gozlenmektedir. Feenstra ve Hanson (1996, 1999), bu amacla enerji dis1 toplam girdi
satin alimlarimi tercih ederken, Campa ve Goldberg (1997) sektoriin iiretim maliyeti
degerini, Hijzen (2005) katma degeri, Yeats (1998) ise toplam ithalati normalizasyon
degiskeni olarak tercih etmistir.  Normalizasyon degiskeninin se¢imi ile ilgili
tartigmalara uluslararast outsourcing endeksleri acgiklanirken ayrintili olarak yer
verilecektir. Ancak genel olarak buradaki secimin analizi yapilan konu ve verilere
erisilebilirlik probleminden etkilendigi ifade edilebilir. Ornegin, outsourcingin (ister
yurti¢i ister uluslararasi) firmalar acisindan i¢erdeki calisanlarla disaridaki ¢alisanlarin
ikame siirecine esdeger oldugunu ve bu anlamda firmalar agisindan iicret maliyetlerinde
azalisa yol acacagini ileri sliren Girma ve Gorg (2004) ve Gorg ve Hanley (2005a) gibi
caligmalarda firmalarin toplam iicret 6demeleri normalizasyon degiskeni olarak tercih
edilmistir.

Uluslararas1 outsourcingin Olciilmesi ile ilgili {iglincli bir sorun ise yapilan
Ol¢iimlerin uluslararasi outsourcingi ne derece temsil ettigine iliskindir. Ampirik
caligmalarda uluslararasi outsourcing, offshoring, dikey uzmanlagma ve uluslararasi
parcalanma gibi terimlerin birbirlerinin yerine kullanildig1 gézlenmektedir. Bunun ana
nedeni tiim bu kavramlarin ortak bi¢imde biitiinlesik bir iiretim siirecinin pargalara
ayristirilarak bazi parcalarin {iretiminin iilke digina kaydirilmasin1 ve oradan tedarik
edilmesini ifade etmeleridir. Burada hangi parg¢anin iiretiminin yurtdigina kaydirildigi
konusunda uygun verilerin bulunmamasi literatiirde offshoringin ya da uluslararasi
outsourcingin ara girdi ticaret akimlarina dayali olarak Sl¢iilmesine yol agmistir (Michel
ve Rcyx, 2009, s. 4). Bu baglamda literatiirde ara girdi ithalatina dayali l¢iimlerin
uluslararas1 outsourcing kadar offshoring i¢inde kullanildigi goézlenmektedir. Bunun
nedeni Ol¢limlerin dayandirildig1 ara girdi ithalati dlgiimlerinin genellikle uluslararasi
outsourcingin yani sira ¢ok uluslu sirketler biinyesindeki firma i¢i ara girdi ticaretini de

iceriyor olmasidir.

3.2. Uluslararasi Outsourcingin Ol¢iilmesinde Yararlanilan Veri Kaynaklar

OECD (2006)’ya gore, uluslararas1 outsourcingin Ol¢iilmesinde yararlanilan iki

temel veri kaynagi bulunmaktadir. Bunlar, firma diizeyindeki mikro veri setleri ile
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sektorel diizeydeki (toplulastirilmig) veri setleridir. Sektorel diizeydeki veri setleri
kapsam olarak dis ticaret istatistikleri ve girdi-¢ikt1 tablolarina iligkin veri kaynaklarini
icerirken dis ticaret istatistiklerine dayali veri kaynaklar1 ise kendi igerisinde
dahildeisleme amacgh ticaret verileri ve ara mali ticaretine iliskin dis ticaret veri
kaynaklarin1 igermektedir (Molnar, Pain ve Taglioni, 2007, s. 60; WTO, 2008, s. 100;
Hijzen, 2005, s. 47). Literatiirde yer alan uluslararasit outsourcing olgiimleri bu veri
kaynaklarina dayali olarak gerceklestirilmektedir. Alternatif veri kaynaklarmin genel

Ozellikleri tablo 9°da 6zetlenmistir.

Tablo 9.
Uluslararas: Qutsourcingin Olciilmesinde Yararlanilan Veri Kaynaklar
Firma Diizeyindeki Mikro Veriler

Avantajlan Dezavantajlan
- Dogrudan (Kesin) 6l¢giim - Belirli sayida firmaya odaklanma
- Detayli analiz - Kolay erisilememe

- Toplanma sekillerindeki heterojenlik
- Ulkeleraras1  karsilagtirmaya  olanak
vermeme

Ara Mali Dis Ticaret istatistikleri

Avantajlar Dezavantajlari

- Uluslararasi outsourcingin genel gériiniimii - Dolayli / yaklasik (proxy) dl¢iim

- Kolay erisilebilirlik - Ara ve nihai mallarin belirlenmesindeki
- Ulkelerarasi karsilastirmaya olanak verme  6znellik

- Ticaret ortaklar1 arasindaki iliskilerin

yapisina dair bilgiler icerme

Débhilde ve Haricteisleme Rejimi Ticaret Verileri

Avantajlari Dezavantajlari
- Uluslararasi outsourcingin genel goriiniimii - Dolayli / yaklasik (proxy) dl¢iim
- Kolay erisilebilirlik - Dar Olgiim (Isleme rejimi kapsanunda

- Ulkeleraras1 karsilastirmaya olanak verme  olmayanara girdi ticaretini icerneme)

Girdi-Cikt1 Tablolar

Avantajlarn Dezavantajlar:

- Uluslararasi outsourcingin genel goriiniimii - Dolayl1 / yaklasik (proxy) 6l¢iim
- Kolay erisilebilirlik - Iki yanl (iilkeler arasi) olmama
- Kaynak ve kullanici sektdr ayriminda ara

girdi verileri

- Sektorel diizeyde detayli inceleme

Kaynak: Literatiirdeki ¢aligmalar
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3.2.1. Firma Diizeyindeki Mikro Veri Setleri

Uluslararas1 outsourcingin 6l¢iilmesinde kullanilabilecek ideal veri kaynaginin
firma diizeyindeki mikro veri setleri oldugu sdylenebilir. Bu verilerin en 6nemli 6zelligi
uluslararas1 outsourcinge konu olan iiretim siireclerini ve dolayisiyla da beliren ticaret
akimlarim1 net olarak ortaya koyabilmeleri ve bu anlamda uluslararas1 outsourcingin
daha net bir ol¢limiinii verebilmeleridir. Ayrica firma bazli veriler detayli bilgiler
icerdikleri i¢in firmalar agisindan uluslararasi outsourcingin gerisindeki giidiileri ve
sonuglari ortaya koymak {izere daha detayli analizlerin gergeklestirilebilmesine de
olanak tanimaktadirlar (WTO, 2008, s. 101).

Uluslararast  outsourcingin Olciilmesi amaglandiginda normal sartlarda
offshoring ve uluslararast outsourcing kavramlari arasindaki farkliliklarin dikkate
alinmas1 gerekir. Ciinkii bu ikisinin kapsamlar1 ticaret akimlar1 baglaminda
farklilasmaktadir. Offshoring ticareti, liretim siirecinin belirli asamalarinin iilke disina
kaydirilmasi ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan ara girdi ithalatin1 ifade etmektedir.
Dolayisiyla offshoringin yol ag¢tig1 ticaret bigimi hem yurtdisindaki bagimsiz
firmalardan gerceklestirilen ara girdi ithalatin1 (uluslararast outsourcing) hem de
yurtdisina  konumlandirilmis  ve yurticindeki ana firmaya bagli firmalardan
gerceklestirilen (¢ok wuluslu sirketler bilinyesindekiuluslararasi insourcing/capitve
offshoring) ara girdi ithalatin1 icermektedir. Bu anlamda offshoring firmalar arasi ara
girdi ticareti niteligindeki uluslararasi outsourcing ile firma ici nitelikteki dikey
biitiinlesmis ¢ok uluslu sirket firmalar1 arasindaki ticareti kapsadigi i¢in uluslararasi
outsourcinge gore daha genis bir kapsama sahiptir. Firma diizeyindeki mikro veri
kaynaklarmin en temel avantaji uluslararasi outsourcing ile offshoring ticaretine ait
verileri ayr1 ayri igerebilmeleri ve bu iki ticaret akiminin daha dogru bir 6l¢limiinii
verebilmeleridir. Olgiimler dogru yapildiginda ilgili ticaret akimlarinin her birinin
etkilerinin de ayristirilarak analiz edilebilmesi olanakli hale gelmektedir (Bottini vd.,
2007, s. 15).

Firma diizeyindeki verilerle ¢alismanin bir bagka avantaji, mal ve hizmet
outsourcinginin birbirinden ayristirilarak analiz edilebilmesidir. Ciinkii bu veri
kaynaklarinda firmalarca uluslararasi outsourcing araciligiyla saglanan mal ve hizmet
girdilerinin ayr1 ayri1 yer almasi miimkiindiir. Boyle bir durumda mal ve hizmet
outsourcingi ayr1 ayr1 analiz edilerek farkli tipteki girdiler igin uluslararasi

outsourcingin boyutu ve bu faaliyetlerin firma {izerindeki etkilerinin ayr1 ayr
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degerlendirilebilmesi olanag1 ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica bu veriler sayesinde
outsourcingin firmalarin niteliklerine goére farkli etkilere sahip olup olmadigr da
gozlemlenebilir.  Ornegin, uluslararast outsourcingin  verimlilik baglamimdaki
getirilerinin ihracat yogunlugu daha yiiksek olan firmalar bakimindan farklilasip
farklilagsmadigi bu sekilde analiz edilebilmektedir (Gorg ve Hanley, 2005b, s. 256).

Literatiirde ¢ogu calismada alt1 ¢izilen dnemli konulardan birisi de uluslararasi
outsourcinge hangi firmalarin yogun sekilde katildigidir. Biitiin firmalarin uluslararasi
outsourcing faaliyeti icerisinde ayni yogunlukta yer almasi beklenemeyecegi bir bagka
ifadeyle uluslararas1 outsourcingin analizi yapilirken firma heterojenliginin dikkate
alinmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Firma heterojenligi dikkate alinarak hangi tiir
firmalarin tiretim aktivitelerini tilke sinirlar1 disina kaydirarak uluslararasi outsourcinge
yol actifi ya da firma biiylikligl, verimlilik ve sermaye-emek orani gibi firma
Ozelliklerinden hangilerinin temelde firmalarin uluslararasi outsourcing kararlariyla
iligkili olduklar1 incelenmelidir (Tomiura, 2005, s. 256). Bu tip detayli incelemelerin
yapilabilmesine olanak taniyan ideal veri kaynaklar1 ise yine firma diizeyindeki veri
kaynaklaridir.

Ozetle, firma diizeyindeki veriler uluslararas1 outsourcingin iyi bir &l¢iimiinii
verebilmelerinin yani sira daha detayli analizlere de olanak taniyan ideal veri
kaynaklaridir. Ancak bu avantajlarina ragmen bu veri kaynaklarinin bazi eksiklikleri de
mevcuttur. Ornegin, anket ve goriismelerden elde edilen bu veri kaynaklarmin kapsam
bakimindan sinirl olduklart ve genellikle de belli bir {ilke, biiyiik firmalar ve belli bir
sektor lizerine odaklanmalart bu veri kaynaklarimin 6nemli bir eksikligidir. Burada
ornegin, belirli bir Ornekleme dayali sonuglarin biitiin firmalara atfedilip
atfedilemeyecegi tartismalidir. Bir bagka eksiklik ise bu verilerin erisilebilirligine
iliskindir. Daha rafine veriler olabilmelerine ragmen bu veriler gizlilik nedenlerinden
otiirti genellikle erisime ve incelemeye kisitlanmiglardir. Ayrica herkesin erisimine agik
olmayan bu verilerin farkli amaglarla farkli alanlarda kullanilmak iizere toplandigi ve
cogu zaman da ulusal diizenlemelere bagl kalinarak elde edildigi de ileri siiriilmektedir.
Buda bu verilerin dikkate alinan tanimlama ve kistaslara, sektorel toplulastirma
diizeyine ve toplanma sikiliklarma gore {ilkeden {iilkeye o©nemli degiskenlikler
gosterebilecegi anlamina gelmektedir. Tiim bu nedenler homojen nitelikte olmayan bu
verilerle iilkeler arasinda karsilagtirmalar yapilabilmesinin zorluklarina isaret etmektedir

(Molnar vd., 2007, s. 60; WTO, 2008, s. 101).
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3.2.2. Sektorel (Toplulastirilmis) Veri Kaynaklar

Literatiirde uluslararas1 outsourcingin sektorel veri kaynaklaria dayali dl¢timleri
daha yaygindir. Feenstra ve Hanson (1996, 1999), Egger (2003), Egger ve Egger
(2005), Horgos (2008) ve Baldone, Sdogati ve Tajoli (2001) gibi ¢alismalar
outsourcingin sektorel veri kaynaklarina dayali Ol¢limlerinin yer aldigi calismalar
arasinda gosterilebilir. Sektorel veri kaynaklarinin firma diizeyindeki veri kaynaklari ile
karsilastirildiklarinda 6l¢iim konusunda daha az kesinlik icerdikleri kabul edilmektedir.
Ancak o6zellikle gorece daha uzun ve giincel zaman serilerini kullanarak iilkelerarasi
karsilastirmalar yapilabilmesine olanak tanimalar1 sektdrel veri kaynaklarini tercih
edilebilir kilmaktadir (Molnar vd., 2007, s. 60).

Sektorel veri kaynaklarinin bir bagka avantaji kolay erisilebilir olmalaridir. Bu
baglamda oOzellikle uluslararasi outsourcingin gostergesi olabilecek verilere erisim
problemi dikkate alindiginda bu verilerin uluslararasi outsouringin o6l¢iilmesinde
kullanilan temel veri kaynagi niteligine sahip olduklar: ifade edilmektedir. Bu durum
literatiirde yer alan ampirik calismalarda bu veri kaynaklarina dayali analizlerin
yayginligindan da gozlenebilmektedir. Ampirik caligmalarda genellikle ara girdi
ticaretine iliskin dis ticaret istatistikleri, dahilde ve harigte isleme amacli dis ticaret
istatistikleri ve girdi-¢ikt1 tablolar1 verilerinden yararlanilarak uluslararasi outsourcingin
Olciilmeye calisildigi gozlenmektedir. Bu veri kaynaklarina dayali uluslararasi
outsourcing Olgiimleri, Michel (2008) tarafindan (yararlanilan veri kaynaklari
bakimindan) ficaret temelli outsourcing olgiimleri(trade based measures of

outsourcing/offshoring) olarak adlandirilmigtir.

3.2.2.1. Ara Girdi Ticaret Istatistikleri

Uluslararas1 outsourcingin bir iilke i¢in en dnemli sonucu ara girdi ithalatina yol
agmasidir. Bu nedenle bir dilkenin ticaret hacmindeki artiglarin uluslararasi
outsourcingile iliskili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Diinya ticaret hacmindeki
artiglarin ara girdi ticaretindeki artiglarla birlikte gozlenmesi de bu ifadenin
destekleyicisidir. Yeats (1998) ve Ng ve Yeats (1999), uluslararast outsourcingin ara
girdi ticaret istatistikleri araciligiyla Olgiilebilecegi konusunda esin kaynagi olan
calismalardir.

Ara girdi ticaretine dayali dl¢limlerde mal ticareti, ara girdi ticareti ve nihai mal

ticareti olarak siniflandirilmakta ve uluslararasi outsourcing Ol¢iimii bu sekilde ikiye
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ayristirilmig mal ticareti akimlarinin karsilastirilmasi araciligiyla yapilmaktadir (WTO,
2008, s. 100). Burada onemli olan mal ticaret akimlarinin ara ve nihai mal akimlari
olarak ayristirilabilmesidir ve ampirik ¢alismalarda bu amagla Harmonize Sistem (HS),
Genis Ekonomik Gruplara Goére Siniflama (BEC) ve Standart Uluslararasi Ticaret
Siniflamas1  (SITC) gibi smiflama sistemlerinden yararlanildigr goézlenmektedir.
Bunlardan HS ¢ok amagli bir terminoloji, BEC ise ticaret istatistiklerini genis ekonomik
mal gruplarina gore simiflandirma amacindadir. SITC ise 06zellikle uluslararasi
karsilastirilabilir mal ticareti istatistiklerini toplamak iizere tasarlanmis bir siniflama
sistemidir ve bu nedenle digerlerine gore daha uygun bir terminoloji oldugu ifade
edilmektedir (Molnar vd., 2007, s. 62).

Literatiirde yer alan ampirik ¢alismalarda bu siiflamalarin hepsinin kullanildig:
gozlenmektedir. Havick ve Mcmorrow (2006), Michel (2008) ve Miroudot, Lanz ve
Ragoussis (2009) bu simiflamalari kullanarak Olglim yapan c¢alismalar arasinda
gosterilebilir. SITC smiflamasina dayali Olglimlerde STIC 7 (makine ve tasima
ekipmanlar1) ve SITC 8 (gesitli imalat maddeleri) {iriin grubunda yer alan parca ve
unsurlar ara girdi olarak hesaplanmaktadir. BEC smiflamasi ise iiriinleri temel nihai
kullanimlarina gore sermaye mallari, ara mallart ve tliiketim mallar1 olarak
gruplandirmaktadir. Ticareti yapilan {iriinler kendiliginden SITC cinsinden tanimlandig1
icin BEC, SITC {irtinlerini 8’1 ara mali kategorisi olmak tizere 19 temel mal kategorisine
ayristirmaktadir. Son olarak ara girdi ticaret istatistiklerine HS siniflamasi ile de
ulagilabilecegi belirtilmelidir. HS siniflamasi, en diisiik diizeyi olan 6-rakam diizeyinde
yaklagik 3600 maddenin ayrimini sunmakta ve bunlarin 200 tanesi yalnizca parga ve
unsurlardan olusmaktadir (Miroudot vd., 2009, s. 15; Ng ve Yeats, 1999, s. 4).

Ara girdi ticaret istatistiklerine dayali veri kaynaklarinin en temel avantaji
verilere erisimde kolaylik ve iilkeler arasinda karsilastirmalar yapilabilmesine olanak
tanimalaridir. Bunun diginda belirli ticaret ortagi {ilkeler arasindaki iliskilerin
belirlenmesine de imkan vermektedir. Ancak bu veri kaynaklarina dayali dl¢timlerin
bazi eksikliklere sahip olduklar1 da belirtilmelidir. Bunlardan en 6nemlisi, biiyiik 6l¢lide
ticaret istatistiklerinin iiriin smiflamasimma dayali olmasi ve burada hangi {iriinlerin
dikkate alinacagi ve nasil bir siniflandirma yapilacagi ve dolayisiyla da hangi iiriinlerin
ara mal1 hangilerinin ise nihai mal olarak dikkate alinacagi konusunun arastirmaciya ait
keyfi bir karar niteligi tasimasidir (Amador ve Cabral, 2008, s. 5; WTO, 2008, s. 100).
Ornegin, BEC smiflamasinin kagimilmaz bir eksikligi iiriinleri uzman yargisina baglh

olarak temel kullanimlarina ayristirmasidir ki, bu da dogal olarak 6znellik icermektedir.
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Oysa c¢ok sayida mal, kapsama bagli olarak hem nihai hem de aramali niteligi
gosterebilmektedir. Ornegin, “bugday unu” BEC 121 (processed food and beverages
mainly for industry) kategorisine aittir ve bu nedenle ara mali olarak siniflandirilmistir.
Ancak bugday unu yiyecek endiistrisi i¢cin 6nemli bir girdi olmasina karsin bu {iriin ¢ok
sayidaki hane halki i¢in ayni zamanda bir tilketim mali niteligi de tasimaktadir
(Miroudot vd., 2009, s. 15). Bu baglamda iilke diizeyinde ara girdi ticaretinin
ayristirilmasina dayali bu Olglimler outsourcingin genis bir resmini gorebilmek ig¢in
gecerli bir yoldur. Ancak endiistri diizeyinde outsourcing oOl¢limleri yaratilmak
isteniyorsa ithal parca ve unsurlarin onlar1 gercekten kullanan endiistrilere gore

dagitilmas: gerekmektedir (Geishecker, 2007, s. 3).

3.2.2.2. Dahilde ve Haricte Isleme Rejimi Ticaret Verileri

Literatiirde uluslararas1 outsourcingin Ol¢limiinde yararlanilan bir baska veri
kaynag1 dahilde ve haricte isleme rejimine dayali dis ticaret verileridir. Baldone ve
digerleri (2001) ve Egger ve Egger (2001) bu veri kaynaklariyla 6l¢iim yapan
caligmalardandir. Bu veri kaynaklarimin outsourcingin Olg¢iilmesinde kullanilmasinin
gerisindeki temel mantik biitiinlesik iiretim siireclerinin par¢alanmaya konu olmasi
sonucu ortaya cikan ticaret akimlarii yansitabilecegi diisiincesine dayanmaktadir. Bir
tilkede belirli bir nihai malin {iretim siireci parcalanarak belirli alt asamalarda tiretilen
baz1 pargalarin islenmesi siireci, liretim maliyetlerinde azalis saglamak giidiisii ile tlilke
disina ihracatla kaydirilabilir. islenmek {izere pargalarin ithalatin1 gerceklestiren iilkede
bu mallar islendikten sonra nihai mal iiretim siirecine dahil olmak flizere tekrar
baslangictaki ihracatci lilkeye ihra¢ edilir. Baslangicta parcalari islenmek tizere iilke
disina kaydiran iilke son durumda iglenmis par¢a ve unsurlarin ithalat¢is1 konumuna
gelir (Gorg, 2000, s. 404).

Isleme rejimine dayali ticaret verilerinin uluslararasi outsourcingin dl¢iilmesinde
kullanilabilecegini gorebilmek igin sOyle bir senaryonun dikkate alinmasi yararh
olabilir. “A” ve “B” olmak iizere iki iilkeyi ve bu iki iilkede sirasiyla “a” ve “b” gibi iki
firmanin varligi durumunu ele alalim. A iilkesinde iiretim faaliyetinde bulunan bir “a”
firmasinin iiretim siirecini pargaladigini ve iiretim siirecinin belirli bir agamasini “B”
tilkesinde yerlesik bir “b” firmasina kaydirdigini diislinelim. “b” firmasinin {rettigi
iriinii yeniden ihrag ettigi bir durumda “a” firmasi,“b” firmasina belli bir girdi temin

ederek belli bir pargay: iiretmesini saglamakta ve sonrada “b”nin bu iirliniinii yeniden
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ithal ederek nihai malin {iiretimi siirecine dahil etmektedir. Bu siirecin “A” {ilkesi
acisindan harigte isleme rejimi, “B” {ilkesi acisindan ise dahilde isleme rejimi olarak
bilinen uluslararas1t mal ticareti akimlarindan herhangi bir farki yoktur. Ciinkii harigte
isleme rejimi mallarin iglenmek tlizere disariya gonderilip tarife muafiyetleri altinda
yeniden ithal edilmesi, dahilde isleme rejimi ise yurt i¢inde islenmek {izere mallarin
tarife muafiyetleri kapsaminda ithal edilip islendikten sonra yeniden ihra¢ edilmesi
siirecinden baska bir sey degildir (Baldone vd., 2001, s. 83). Olaya “B” iilkesindeki “b”
firmas1 agisindan bakildiginda “b” firmasinin islenmek iizere “a” firmasindan belirli bir
parcayr oOnce ithal ettigi sonrada islenmis iirlinii yeniden “a” firmasimna ihra¢ ettigi
anlasilmaktadir. Bu da “b” firmas1 agisindan dahilde isleme rejimi kapsamindaki ticareti
ifade etmektedir. Iste dahilde ve haricte isleme rejimine dayali ticaret verileri bu tip
ticaret akimlara iligskin bilgileri igerdigi i¢in uluslararasi outsourcingin bir gostergesi
olarak yapilacak dl¢timlerde kullanilabilen bir veri kaynag niteligindedir.

Bu veri kaynaklar1 kullanilarak elde edilen dlgiimler iiretimin uluslararasi alanda
parcalanmasinin dar bir 6l¢limiinii verirler. Ciinkii bu 6l¢iimler veri kaynaginin yapisi
geregi yalnizca parca ve materyallerin islenmek iizere yurtdigina ihrag¢ edildigi ve sonra
da yeniden ithal edildigi durumlara iliskin ticaret akimlarini icermektedir (Amador ve
Cabral, 2008, s. 4). Ancak iiretimin uluslararasi diizlemde parcalanmasinin yol actigi
ticaret akimlar1 konusunda dar kapsamli olmasina karsin bu veri kaynaklariyla yapilan
Olctimlerin uluslararasi outsourcingin iyi bir gdstergesi olabilecegi de sdylenebilir. Bu
durum Baldone, Sdogati ve Tajoli (2001)’de ifade edilmistir. Yazarlara gore,
uluslararast pargalanmaya iliskin ampirik ¢alismalarin ¢ogunlugunda pargalanma,
aramali ve parcalarin ticareti biciminde Olglilerek olduk¢ca genis bir tanima
dayandirilmaktadir. Bu haliyle yapilan Olgiimler dogal olarak {iretimlerini
uluslararasilastiran ¢ok uluslu sirket faaliyetlerini igermektedir. Uretim siirecinin farkli
asamalar1 bir ¢ok uluslu sirketin yurtdisinda yerlesik ve kendisine bagli bir firmasinda
gerceklestirildiginde iiretimin uluslararasi diizlemde par¢alanmasinin yaratacagi ticaret
akimlar1 ayn1 firma biinyesindeki firma-i¢i ticaret akimlar1 bi¢iminde olacaktir. Oysa
uluslararas1 parcalanma uluslararas1 outsourcinge de yol acabilir. Uluslararasi
outsourcing ile ifade edilen iiretim siirecinin par¢alanmast sonucu bagimsiz firmalar
arasinda gerceklesen ticaret akimlaridir (Baldone vd., 2001, s. 83). Isleme rejimine
dayali ticaret verileri bu iki tip ticaret akimlarinm bir ayrimini igermezler. Ornegin

haricte isleme rejimi kapsaminda ihracata ve ithalat konu olan ara mallar1 hem firma igi
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nitelikteki ¢ok uluslu sirket islemlerini hem de firmalar arasi nitelikteki uluslararasi
outsourcingi igerir (Egger ve Egger, 2005, s. 152).

Ozetle, isleme rejimlerine iliskin veriler iilkelerin ne oranda outsourcing faaliyeti
ile ugrastiklarin1 gérebilmemizi saglarken ¢ok uluslu sirketlerin dikey parcalanmasi ile
ortaya ¢ikan firma ig¢i ticaret ile bagimsiz firmalarin firmalar arasi ticaretine
(outsourcing) iliskin verileri ayr1 ayri sunamamaktadirlar. Buda bu veri kaynaklarina
dayali Ol¢timlerin temel eksikligi olarak kabul edilmektedir (Gorg, 2000, s. 405).
Bundan bagka bu verilere dayali olarak gerceklestirilen Olgiimlerin tanim geregi
uluslararas1 outsourcingin yalnizca bir pargasini teskil ettigi de belirtilmeldir. Ciinkii bu
Olciimde disarida isleme ticareti icerisinde yer almayan yurtdisi yavru sirketlerden ya da
tageronlardan saglanan girdiler tamamen goz ardi edilmektedir. Bu nedenle isleme
rejimi ticareti verilerine dayali outsourcing Olglimleri uluslararasi oustourcingin

boyutunu tam olarak yansitamayabilecektir (Geishecker, 2007, s. 4-5).

3.2.2.3. Girdi-Cikt1 Tablolar

Uluslararas1  outsourcingin  Ol¢iimiinde  yararlanilan ara girdi ticaret
istatistiklerinin 6nemli bir avantaji ara mallarindaki karsilikli ticaret desenlerinin yiiksek
ayristiritlmig veriler diizeyinde analizine olanak tanimasidir. Ancak ara girdi ticaret
istatistiklerinin sahip oldugu iki temel eksiklik bu veri kaynaklarina dayali dl¢timleri
kisitlamaktadir. Bu eksikliklerden birincisi, bu ticaret istatistiklerinin kaynak endiistriye
(industry of origin) gore toplanmasi ve bu baglamda kullanim endiistrisine dair herhangi
bir bilgi igermemesidir. Ornegin, bu istatistiklerde iiretim siirecinde ara girdiyi
gercekten kullanan bir endiistri gosterilmemektedir. Oysa ara mali ve hizmetler biiyiik
Olciide yalnizca ayni endiistri igerisinde daha yiiksek {iretim zinciri asamalarinda
kullanilmayip bunun yani sira diger endiistrilerce de kullanilmaktadir. Ornegin, ¢elik
endiistrisinden elde edilen celik, motorlu araglar endiistrisinde bir ara girdi olarak
kullanilmaktadir (Miroudot vd., 2009, s. 15). Bu baglamda ara girdilerin kaynaklandig1
ve kullanildig1 sektorlerin birlikte gdzlenmesi hesaplamalarda 6nemli bir kolayliktir.
Iste girdi-¢ikt1 tablolarina ait verilerin en temel avantaji bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.
Bu tablolar ara girdileri kaynaklandigi ve kullanildig1 sektdrler itibariyle sunan veri
kaynaklar1 olduklarindan bu tiir bir sorunla karsilasilmamaktadir. Bu 6zelliklerinden
dolay1 uluslararast outsourcingin 6l¢iilmesinde girdi-gikti tablolari, hem disarida isleme

rejimi ticaret verileri hem de ara girdi ticaret istatistiklerine iliskin veri kaynaklarina
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gore Ustlinliiklere sahiptir ve bu anlamda kullanimi 6nerilmektedir (Geishecker, 2007, s.
4-5).

Ulkelere ait simetrik girdi-cikt1 tablolar1 arz ve kullanim tablolarindan elde
edilmektedir. Arz ve kullanim tablolar1 her bir {iriiniin arzini ve bu arzin hangi
sektorlerce kullanildigini gosteren tablolardir. Simetrik girdi-¢ikt1 tablolar1 ise her
endiistrinin kullandig1 girdileri sektdrlere ve kimi zamanda yerli ve ithal girdi ayriminda
kaynaklarina gore ayristirmaktadir. Bu baglamda bir veri kaynagi olarak girdi-¢ikti
tablolar1 herhangi bir sektdre ait ¢iktinin ne kadarimin bir baska endiistri tarafindan girdi
olarak kullanildigin1 ve bu girdilerin ne kadarinin yurti¢i ne kadarinin ithalat kaynakli
oldugunu gosterebilmektedir.

Girdi-¢ikt1 tablolar1 genellikle belirli yillarda, 6rnegin beser yillik olarak
yayinlanirlar. Yayinlandiklar1 yillar i¢in bu tablolar ithal edilen ara girdilerin tek
dogrudan kaynagi olurlar. Ancak diger donemler icin outsourcing hesaplamalarinda
ticaret verilerinden yararlanilir (Agnese ve Ricart, 2009, s. 9). Bazi durumlarda girdi-
cikt1 tablolar1 yurt igi iireticilerden saglanan girdilerle ithal ara girdiler arasinda ayrima
sahiptir. Diger bir ifadeyle, yurt i¢i kullanim matrisi ile ithalat kullanim matrisi ayr1 ayri
sunulmaktadir. Bu gibi durumlarda outsourcing endeksinin ithalat kullanim matrisinden
yararlanilarak hesaplanmasi avantajlidir. Bazi durumlarda ise kullanim matrisleri
bakimindan bdyle bir ayrima gidilmez ve kullannm matrisleri biitiinlesik olarak
yayinlanir. Feenstra ve Hanson (1996, 1999) bdyle biitlinlesik kullanim matrisleri ile
ticaret verilerini birlestirerek Onerdikleri endeksi hesaplamiglardir. Feenstra ve
Hanson’un yaklagimindan farkli olarak ithalat kullanim matrislerinin kullanilmasi
durumunda outsourcingin ithalat payindan (import penetration)etkilenmesi engellenmis
olur. Ciinkii artan ithalat payr hem ara girdi hem de nihai mallar1 ifade etmektedir. Bu
baglamda ara mali ticareti olarak tanimlanan outsourcingin 6l¢iimii, ara mali ticareti
nihai mal ticaretinden daha hizli arttiginda asagir yonelimli tahmin edilmis olabilir
(Hijzen, 2005, s. 51).

Uluslararast  outsourcingin  girdi-¢ikti  tablolarindan hareketle Olclilmesi
literatiirde oldukga yaygindir. G-C tablolarina dayali 6l¢iimler ile outsourcingin sektorel
bazdaki boyutu ve gelisimi ortaya koyulabilmektedir (Molnar vd., 2007, s. 61; Tomiura,
2005). Bu tablolarin bir eksikligi ise genellikle iki yanli olmamalar1 ve bu baglamda
ticaret ortaklarina iliskin herhangi bir bilgi icermemeleridir (Miroudot vd., 2009, s. 16).
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3.3. Uluslararas1 Outsourcing Olciim Yaklagimlar1 ve Uluslararasi Outsourcing

Endeksleri

3.3.1. Uluslararasi Outsourcing Ol¢iim Yaklasimlari

Bir firmanin iiretim siirecini iilke disina kaydirmas iki sekilde olabilir. Birinci
durumda firmanin iiretim siirecinin bazi asamalarin1 yurtdisindaki kendisine bagl bir
firmaya kaydirmasi s6z konusudur. Bu durum geleneksel ¢ok uluslu sirketler
biinyesindeki parcalanmay1 ifade etmektedir. Ikinci durumda ise firmanin bazi iiretim
asamalarmi yurtdisindaki kendisine bagli olmayan bagimsiz bir tedarik¢i firmaya
kaydirmasi s6z konusudur ki bu da uluslararas1 outsourcing olarak ifade edilir. Isletme
literiiriinde offshoring bu iki durumdan yalnizca birincisini, bir baska ifadeyle {iretim
siirecinin ¢ok uluslu sirketler biinyesinde uluslararasi pargalanmasini ifade ederken,
endiistriyel organizasyon ve o6zellikleuluslararas: ticaret literatiiriinde ise uluslararasi
outsourcingi de igerecek anlamda kullanilmaktadir (Crino, 2009, s. 198: UNCTAD,
2004; Helpman, 2006; Olsen, 2006). Tanimlar1 agisindan bakildiginda uluslararasi
outsourcing ile offshoring &lciimlerinin birbirlerinden farkli olmalar1 gerekir. iki
kavram arasindaki farki dikkate alacak sekilde uluslararasi outsourcingin tam ve
dogrudan ol¢iimii firma diizeyindeki mikro veri setlerinden hareketle elde edilebilir.
Bunlar uluslararasi outsourcingin dogrudan 6l¢iimiinii ifade ederler.

Uluslararas1 outsourcingin dogrudan o6l¢iimiinde karsilasilan temel zorluk
verilere erisimle ilgilidir. Yukarida mikro veri setlerinin nitelikleri agiklanirken bu
verilerin erisilebilirliginin genellikle kisitli oldugu ifade edilmisti. Iste verilere erisim
konusundaki bu kisitlar dikkate alinarak literatiirde wuluslararast outsourcingin
dolaylidlgiimlerineyonelinmistir. Berman, Bound, ve Griliches (1994), outsourcingi
ithal parca ve unsurlarin toplam parca ve unsurlar icerisindeki pay1 olarak hesaplamistir.
Lawrence (1994) ve Slaughter (1995) ise outsourcingi ABD ¢ok uluslu sirketlerinin
yurtdisindaki bagh sirketlerinden girdi satin alimlar1 olarak 6l¢meye caligmistir. Ancak
bu dl¢iimlerde ABD firmalari ile bagimsiz yabanci tedarik¢i firmalar arasindaki iglemler
g6z ardi edilmistir. Bu duruma deginen Feenstra ve Hanson (1996), bu caligmalarda
dikkate alinan ithalata konu ara girdileri kapsam bakimindan elestirmis ve bunlardan
farkl1 olarak uluslararasi outsourcingi yurtigindeki firmalarin ara girdi ithalati olarak
tanimlamis ve enerji dis1 toplam girdi satin alimlar1 igerisinde ithal ara girdilerin pay1

olarak Ol¢miistiir. Yazarlar, bu Olglimiin iki tip ara girdiyi igerdigini vurgulamistir.
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Bunlardan birincisi, yurtdigindaki bagl sirketlerden ithal edilen par¢a ve unsurlar iken
ikincisi ise yurtdis1 tedarikgilerden sozlesme karsiligi satin alman girdilerdir. ikinci
gruptaki girdiler tamamiyla yurtdisindaki tedarikgilere {rettirilen ve ABD
imalatcilarinin ithalatina konu olduktan sonra kendi marka isimleri altinda nihai mal
olarak sattiklar1 malin iiretiminde kullanilan girdilerdir. Bu grupta ayrica nihai malin
montaj asamasinin yurtdigina kaydirildigi durumlardaki girdi ithalat1 da yer almaktadir
(Feenstra ve Hanson, 1996, s. 241-242).

Feenstra ve Hanson (1996)’nin gelistirdikleri bu 06l¢lim yontemi daha sonra
literatiirde en yaygin kullanilan dlgiim ydntemi haline gelmistir. Uretimi iilke disina
kaydirilan mallarin ev sahibi iilke tarafindan nihai malin {iretim siirecinde kullanilmak
yada yerli firmalarin marka isimleri altinda satilmak iizere iilkeye yeniden ithal
edilecegine isaret eden yazarlar, ara girdi ithalati ile mal offshoringinin pozitif
korelasyonlu olacagint ve bu baglamda ara girdi ithalatinin mal offshoringinin bir
gostergesi olarak kullanilabilecegini ifade etmislerdir. Yalniz burada kullanilan ara girdi
kavraminin esnek bir kavram oldugu belirtilmelidir. Ciinkii ev sahibi iilkede genis bir
iiretim slirecine ait pargalari, bir bagka ifadeyle hem iiretimi ev sahibi iilkede
tamamlanacak hem de tamamen yurtdiginda iiretilip ev sahibi iilke firmalarinin marka
isimleri altinda satilacak nihai mallar1 igermektedir (Crino, 2009, s. 204). Bu noktada
ithal ara girdilerin tahminine dayali yaklasimin uluslararasi outsourcingi ne oOlciide
yansittigr onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cilinkii herhangi bir sektdriin
ara girdi ithalati kavramsal olarak uluslararasi outsourcing kadar offshoring kapsamina
da girmektedir. Endeks yaklasimi ¢ergevesinde gergeklestirilen dl¢limlerin uluslararasi
outsourcingin dolaylt (indirect) ya da yaklasitk (proxy) Olclimleri olarak
adlandirilmasinin nedeni de her iki ticaret akimi igin bir gosterge olarak kabul
edilebilmesidir.

Feenstra ve Hanson (1996)’daki o6l¢iimiin genel olarak uluslararasi
outsourcingten daha genis olan offshoring tanimi ile uyustugu sdylenebilir. Ancak bu
Olctimlerin offshoring kavramini da tam olarak yansittigini ifade edebilmek zordur.
Ciinkii bu oOlglimler iiretim silirecinin biitiinliniin yurtdisina kaydirildig1 offshoring
faaliyetlerini diglamaktadir. Bilindigi gibi iiretim siirecinin bir biitlin olarak iilke disina
kaydirildig1 bu gibi durumlarda ithalata konu olan mal ara mali degil nihai mal olur.
Olaya bu agidan bakildiginda ithal ara girdilerin hesaplanmasina dayali 6l¢iim
yaklagiminin tanim olarak offshoringe gore uluslararasi outsourcinge daha yakin oldugu

sOylenebilir. Ancak ev sahibi iilke firmalarinin tiim ara girdi satin alimlarinin 6lgtimde
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yer aliyor olmasi, bu hesaplamalarin kapsam olarak uluslararasi outsourcing tanimindan
daha genis oldugunun belirtilmesi de gerekmektedir. Bir baska ifadeyle, bu dl¢iimiin
igerisinde ara girdi ithalat1 {iretim siirecinin digariya kaydirilmasiin bir sonucu olmasa
bile yer almaktadir. Bu baglamda bu tanim ve 6lgiim offshoringe gore dar ancak aym
zamanda uluslararasi outsourcingten daha genis ve dolayisiyla da ondan daha fazlasini
icermektedir. Fakat s6z konusu tanim ve Sl¢iimiim, verilere erisilebilirlik kisidi dikkate
alindiginda uluslararasi outsourcinge olast en yakin dlgiimii verdigi kabul edilmektedir

(Fessler, 2006, s. 11).

3.3.2. Uluslararasi Outsourcing Endeksleri

Herhangi bir sektorde iiretilen bir nihai malin {iretim siireci ¢ok sayida ara
girdinin iretimini ve kullanimii gerektirir. Bu ara girdiler ise sektoriin kendi
blinyesinde {iiretilen girdiler olabilecegi gibi diger sektorlerce iiretilen girdilerde olabilir.
Bu baglamda herhangi bir sektorde iiretilen bir nihai mal, hem kendi biinyesinde hem de
diger sektorlerce iiretilen girdilerin kullanimini gerektirmektedir. Sektoriin bu ara
girdileri yurticinden ve yurtdisindan saglamasi miimkiindiir. Yurtdisindan ithalat
araciligiyla saglanan girdiler, normal sartlar altinda yurticinden tedariki miimkiin
olmayan girdiler olarak sektor {iretiminin ithalata bagimhiligin1 ifade eder ve bunun
uluslararasi outsourcing kapsaminda degerlendirilmesi miimkiin degildir. Uluslararasi
outsourcing ancak daha oOnce firma (sektor) biinyesinde biitlinlesik siiregte iiretilen
girdilerin iiretim siirecinin parg¢alanmasiyla ithalata konu olmasi durumunda s6z konusu
olacaktir. Bu baglamda uluslararasi outsourcing firmanin ihtiya¢ duydugu ara girdilerin
ithal maliyetlerinin yurtici maliyetlerden diisiikk olmasi durumunda, bu girdilerin
ithalatla temin edilmesiyle ortaya c¢ikan ticaret bicimini betimlemektedir. Bu da
uluslararasit outsourcinginyurti¢cinde {iretilen girdilerin ithal girdilerle ikame edilmesi
siireci oldugunu ve temel olarak iiretim maliyetlerini azaltma giidiisiiniin bir sonucu
oldugunu ifade etmektedir.

Literatiirde uluslararas1 outsourcingin boyutu ve zaman igerisindeki gelisimi
uluslararast outsourcing endeksleri ile ortaya koyulmaya calisilmistir. Uluslararasi
outsourcing endeksleri genel olarak iki asamali bir yaklagimla hesaplanmakatadir.
Birinci asamada her bir sektorde iiretilen nihai malin iiretiminde kullanilan ithal

girdilerin degeri elde edilir. Ikinci asamada ise birinci asamada elde edilen bu deger
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girdi, ¢ikt1 ve katma deger gibi uygun bir bagka degiskenle agirliklandirilarak endeksler
hesaplanmis olur.

Ote yandan literatiirdedzellikle girdi-gikt1  tablolarindan  yararlamlarak
uluslararasi outsourcing endekslerinin hesaplanmasinda yaygin bir yaklasim endekslerin
dar ve genis Ol¢iimlere dayali olarak sunulmasidir. Uluslararasi outsourcingin dar ve
genis Ol¢iimler temelinde hesaplanmasi bigimindeki yaklasim Feenstra ve Hanson
(1999)’a dayanmaktadir. Yazarlar, bu g¢alismalarinda genis Olgiimiin yani sira dar
Olctime dayali endeks hesaplamalarina da yer vermislerdir.

Genis Ol¢limde,sektdrel ara girdi ithalati bir endiistrinin ayn1 endiistri grubunda
tiretilen ara girdilerin ithalat1 ile kisitlanmayarak nihai malin iiretiminde kullanilan ve
tim endiistrilerden saglanan girdi ithalatina yer verilmektedir. Feenstra ve Hanson
(1999)’un genis outsourcing tanimina gore, Ornegin, elektronik endiistrisi i¢in
hesaplanan genis kapsamli uluslararasi outsourcing endeksi, elektronik sektoriiniin
kendisinden ve tiim diger imalat endiistrilerinden girdi satin alimlarinin elektronik
sektoriinlin enerji dis1 toplam girdi satin alimlar1 icerisindeki pay: ile ithalat paymin
carpimina esit olacaktir (Saieva, 2012, s. 5). Burada yazarlarin uluslararasi outsourcingi
ithalat pay1 araciligryla tahmin ettikleri ve bunun nedeninin de sektorel diizeyde ithal
ara girdi verilerine dogrudan ulasamamalar1 oldugu belirtilmelidir. Bu verilere dogrudan
erisilebildigi varsayildiginda Feenstra ve Hanson (1999)’da sunulan genis Ol¢iim
yukaridaki 6rnek kapsaminda elektronik sektoriiniin kendisi dahil olmak iizere tiim
diger imalat endiistrilerinden ithal ettigi ara girdilerin elektronik sektdriiniin enerji dist
toplam girdi satin alimlar1 i¢erisindeki pay1 olarak ifade edilebilir.

Ote yandan, uluslararas1 outsourcingin dar dl¢iimiinde yalnizca aym endiistriden
satin alinan ithal ara girdiler dikkate alinmaktadir. Bu baglamda dar 6l¢iim ile aslinda
daha once iilke icerisinde gergeklestirilen iiretim faaliyetlerinin outsourcing araciligiyla
iilke disimna kaydirilmasina isaret edilmektedir. Oysa genis Ol¢limde yalnizca ayni
endiistriden ithal edilen degil, tiim endiistrilerden ithal edilen ara girdiler dikkate
alinmaktadir. Normal sartlarda bir iilkedeki bir otomobil firmasinin lastik ithalat1 bir
outsourcing faaliyeti niteligi tasiyabilir. Ancak bu lastik ithalati faaliyetinin bir ara girdi
ithalat1 olma olasiligida s6z konusudur. Buda outsourcingin tanimiyla uyusmamaktadir.
Ciinkii outsourcingyurti¢indeki bir otomobil sirketinin otomobil pargast satin alimlari
dikkate alindiginda bu parcalarin yurt i¢i iiretiminin daha 6nce s6z konusu sirket
tarafindan gergeklestirilmesi ya da en azindan ev sahibi iilke igerisindeki bir bagka

firmadan satin alinmakta iken, sonrasinda ithalat araciligiyla yurtdisindan temin
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edilmesi durumunda s6z konusu olacaktir. Bu baglamda dar 6l¢limiin outsourcingin
Oziine ve temel mantigina daha ¢ok yakinsadigi sdylenebilir (Feenstra ve Hanson, 1999,
s. 924-925; Cadarso, Gomez, Lopez ve Tobarra, 2008, s. 99). Feenstra ve Hanson
(1999)°da verilen bu 6rnek, uluslararasi outsourcing kapsamindaki ara girdi ithalati ile
tiretimi yurt i¢cinde gerceklestirilmeyen bir girdinin zorunlu ithalati arasindaki ayrima
dikkat ¢ekmektedir. Uluslararasi outsourcing eger ara girdinin ithal maliyeti yurtigi
maliyetinden kii¢iikse maliyetleri azaltma giidiisiinlin bir sonucu olarak ortaya cikar.
Boylece firma ara girdiyi kendisi liretmek ya da yurt icinden satin almak yerine
yurtdisindan tedarik etme yoluna gider.

Feenstra ve Hanson’un, dar olglimii ayni endiistri igerisinde ortaya cikan
parcalanma ve dikey uzmanlasma olgusuna daha yakin oldugu i¢in genis 6l¢iime tercih
ettikleri soylenebilir. Ornegin, bir otomobil endiistrisinde celik ithalatinin uluslararasi
outsourcingten kaynaklanmasi beklenmezken, otomobil parcalart ithalatinin (6zellikle
de bu parcalarin baslangigta ithalatci tilkece liretiliyor olmast durumunda) uluslararasi
outsourcingten kaynaklanmasi1 beklenebilir. Ayrica yurti¢i c¢elik tedarikgilerinden
yurtdisi ¢elik tedarik¢ilerine dogru bir kayma otomobil endiistrisindeki iscileri
etkilemezken, celik sektoriinde ¢alisanlart etkileyecektir (Ekholm ve Hakkala, 2008, s.
4-5). Bu baglamda yazarlarin dar 6l¢lime yonelik tercihleri, ¢aligmalarinda ele aldiklari
konunun kapsamina gore degerlendirilmelidir. Aksi halde dar 6lgiimiin neden tercih
edildiginin rasyoneli iyi kavranamayabilecektir.

Dar 6lgiimde bir endiistrinin yalnizca ayni endiistriden ithal ettigi ara girdiler
(6rnegin, ilgili endiistrinin temel ¢iktisin1 olusturan {irlin kategorisindeki ithal ara
girdiler) dikkate alinmaktadir. Ancak yurtdisina kaydirilan iiretim siire¢lerinin yalnizca
ilgili endiistrinin temel faaliyetleri ile sinirlandirilmamasi gerektigi de dikkate alinmali
ve bu kapsamda genis Ol¢limiin tercih edilebilecegi de ifade edilmelidir (Michel ve

3t
1

Rycx, 2009, s. 8). Uluslararasi outsourcing, tipik endustrisinde iiretilen nihai malin

tiretimi i¢in gerekli olan i=1,,,j’ye kadar olan *j” tane ara girdinin bir ya da birkac¢unin
ithalatla karsilanmasi durumundaki maliyetinin,firma biinyesinde {iiretilmesi ya da
yurti¢inden karsilanmasi1 durumundaki maliyetini asmasi ve maliyetlerde azalis
saglamak amaciyla s6z konusu girdilerin ithalatla saglanmas1 durumunda ortaya ¢ikan
ticaret bicimidir. Boyle bir durumda firmanin yalnizca kendi endiistri grubunda iiretilen
ara girdilerde oldugu gibi diger endiistrilerde iiretilen ve kendi nihai mali i¢in ara girdi

niteliginde olan ara girdileri de ithalatla saglamasi maliyetlerinde azalisa katki

saglayabilecektir. Bu agidan bakildiginda uluslararasi outsourcingin genis Ol¢lim
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kapsaminda degerlendirilmesi de rasyonel olacaktir. Ancak dar Ol¢limde ozellikle,
tiretimi daha Once yurt i¢inde gergeklestirilirken daha sonra yurtdisina kaydirilan
girdilere vurgu yapildigi bir kez daha belirtilmelidir (Saieva, 2012, s. 6).

Sektorel diizeyde ithal ara girdilerin kullanimin1 vermelerinden 6tiirti girdi-¢ikti
tablolar1 endeks hesaplamalarinda temel veri kaynagi niteligindendir. Ampirik
caligmalarda uluslararast outsourcing endeksleri kullanilacak girdi ¢ikti tablolarinin
sunulus bicimine gore iki farkli sekilde hesaplanmaktadir. Bu konuda birinci yaklagim
analize konu girdi-¢ikt1 tablolarin yurt i¢i ve ithal girdi ayrimini igermedigi bir bagka
ifadeyle girdi-¢cikt1 tablolarinin biitiinlesik (toplam) tarzda sunulmasi durumundaki
yaklasimdir. Bu yaklasimda ithal edilen ara girdilerin degeri tahmini olarak elde
edilmeye calisilmaktadir. Soyle ki, girdi-cikt1 tablosunun ara tiiketim bdliimiinden elde
edilen her bir sektoriin kullandig1 ara girdiler, o girdinin toplam yurtici talebi igerisinde
ithalatin pay1 olarak dis ticaret verilerinden ya da arz ve kullanim tablolarindan elde
edilen ithalat pay: ile agirliklandirilmakta ve boylelikle ithal ara girdilerin tahmini bir
degeri elde edilmektedir. Bu baglamda bu yaklagimda ithal edilen ara girdilerin dolayl
yoldan bir tahmini s6z konusudur.

Uluslararast outsourcing endekslerinin  girdi-¢ikti tablolarindan hareketle
hesaplanmasindaki ikinci yaklagim, ara girdi ithalatinin dogrudan elde edilmesine
dayanir. Bu yontem,analize konu iilkenin girdi-¢ikt1 tablolarmin ithalat matrislerini
icerecek sekilde yaymlandigi durumlardakullanilabilmektedir. ithalat kullanim tablosu
ya da ithalat girdi-¢ikt1 tablosu kullanilarak ithal ara girdilerin dogrudan elde edilmesi
durumunda ithal ara girdilerin tahmin edilmesine gerek kalmaz.

Uluslararas1 outsourcing endeksleri hesaplanirken ithal girdilerin girdi-¢ikt1
tablolar1 yerine diger veri kaynaklarindan hareketle tiiretilmeleri de miimkiindiir. Bu
kapsamda ara girdi dis ticaret istatistiklerinden, isleme rejimine iliskin dig ticaret
verilerinden ve firma diizeyindeki verilerden yararlanilarak ithal ara girdilerin elde
edilmesi olanaklidir. Veri kaynaklar1 farklilagsa da endekslerin ¢calisma mantigi farklilik
gostermeyecektir. Bu kisimda literatiirde yaygin sekilde kullanilan uluslararasi
outsourcing endeksleri agiklanacaktir. S6z konusu endeksler Horgos (2008, 2009)’dan
hareketle agirliklandirildiklar: biiytikliik baglaminda siniflandirilacaktir.

Son olarak literatiirde uluslararsi outsourcing endeksleri hesaplanirken genellikle
ithal ara girdi degerine dogrudan ulasilamadig1 ve dolayisiyla da Feenstra ve Hanson
(1996, 1999) izlenerek, biitiinlesik girdi-gikt1 tablolarindan hareketle tahmin edilmeye

calisildig1 ve endeks formiillerinin buna gore ifade edildigi belirtilmelidir. Endekslerin
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bu tiir bir yaklasimla formiile edilmesine ornek olarak asagida Strauss-Kahn (2004)’iin
onerdigi dikey uzmanlagma endeksi agiklanirken yer verilecektir. Ancak diger
endekslerin  formiile edilmesinde Horgos (2008, 2009) izlenerek orijinal

caligmalardakilerden farkli olarak genel notasyonlar kullanilacaktir.

3.3.2.1. Ara Girdi ithalatinin Toplam Ara Girdi Kullanimia Oram

Uluslararasi outsourcingin dl¢iilmesinde kullanilan endekslerden biri, ithal ara
girdilerin toplam ara girdi kullanimi igerisindeki paymi gosteren [ITIendeksidir. Bu
endeksin farkli versiyonlar1 Feenstra ve Hanson (1996, 1999) ve OECD (2007, 2008)
tarafindan gelistirilmistir. Aralarinda 6nemli farkliliklar olmamasina karsin, 6zellikle
Feenstra ve Hanson’un oOl¢iim yaklagimi sonraki ampirik literatiirde c¢ok sayida
calismada kullanilmustir.

Feenstra ve Hanson (1996, 1999), uluslararas1 outsourcingi ithal ara girdilerin
enerji dis1 toplam girdi satin alimlar1 i¢erisindeki pay1 olarak tanimlamis ve 6lgmiistiir.
Yazarlar, ithal ara girdilere iliskin verilere dogrudan ulasamadiklarindan s6z konusu
calismalarinda ithal ara girdilerin dogrudan bir dl¢limiinii yapamamiglardir. Bu sorunun
iistesinden gelmek icin Once Uluslararasi Para Fonu (IMF) o6demeler dengesi
istatistiklerinden elde ettikleri nihai mal ticareti verilerini kullanarak bir ithalat payi
(import penetration/import share) hesaplamislar ve daha sonra bu oranmi kullanarak her
bir sektdriin uluslararast outsourcing yogunlugunu elde etmeye ¢alismislardir
(Aubuchon, Bandyopatdhyay ve Bahumik, 2012, s. 292).

Feenstra ve Hanson (1996)’da uluslararast outsourcing endeksinin
hesaplanmasinda imalat sanayi sayim sonuglar1 (census of manufactures) ve dis ticaret
verileri birlikte kullanilmistir. Kullanilan imalat sanayi sayim sonuglarina iligskin veriler
girdi-¢ikt1 tablolarinin olusturulmasinda kullanilan ham verilerdir. Bu veriler, her bir 4-
dijit imalat endistrisinin tim diger 4-dijit imalat endiistrilerinden satin aldig1 ara
girdilerin degerini elde etmek tizere kullanilmistir. Bu baglamda ilk olarak, tipik bir “i”
endistrisinde iretilen nihai malin iretiminin i=1,,,j’ye kadar “j” tane endiistriden

3t
1

tedarik edilen “5” tane ara girdinin kullanimini gerektirdigi kabul edilerek,

(1342

sektoriinde tiretilen nihai malin liretimi igin gerekli olan *“}” tane ara girdinin degeri tek
tek hesaplanmustir. Ikinci asamada ise her bir “j” girdisi igin ithalat paylar1 yine ayr1 ayr1

€9
1

hesaplanmaktadir. Birinci asamada bulunan nihai malinin girdi kullanim degerleri,

ikinci asamada bulunan girdilere iliskin ithalat payr degerleriyle carpildiginda ve
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€699

bulunandegerler i=1,,,)’ye kadar j tane girdi icin toplandiginda, “i” nihai malinin
tiretiminde kullandig1 ithal ara girdilerin degeri tahmin edilmis olmaktadir (Feenstra ve
Hanson, 1996, s. 241). Birinci ve ikinci asamada tahmin edilen ithal ara girdiler iigiincii

[19%2]
1

asamada yazarlar tarafindan “i”’ nihai malinin iiretimi i¢in gerekli olan enerji dis1 toplam
girdi kullanimina oranlanarak belirli bir sektor i¢in outsourcing endeksi elde edilmistir.
Bu endeks OECD (2007)° tarafindan da kullamlmustir. Yalmz OECD (2007)’de
Feenstra ve Hanson (1996,1999)’dan farkli olarak uluslararasi outsourcing yogunlugu
toplam girdi kullanimlar1 cinsinden hesaplanmistir. Bu baglamda Feenstra ve Hanson
endeksinden farkli olarak, OECD (2007)’de enerji dis1 toplam girdi satin alimlar1 yerine
toplam girdi satin alimlar1 endeksin paydasinda yer almaktadir. Endeksin paydasi1 daha
bliyiik bir deger alabileceginden OECD endeksinin Feenstra ve Hanson endeksinden
biraz kiiciik bir deger almasi beklenebilir (Aubuchon ve digerleri, 2012, s. 292).

Endeksin payinda toplam girdi kullanimlarinin oldugu kabul edildiginde endeksin

asagidaki sekilde hesaplanabilmesi miimkiindjir:

n VA . n Z .
Yj=12w=1lwt _ Yj=1 Zw=1lwjt
Y Y1 xwie  Nreq Yh=1(inje +dwje)
j=14w=1"wWt j=14w=1\'wjt wit

IITI, = (13)

Burada i ithal ara girdilerin degerini, x ise toplam girdi kullanimlarinin degerini
gostermektedir. Toplam girdi kullanimlarinin yurti¢i (i) ve ithal girdi kullanimi (d)
olarak ayristirilmasi da miimkiindiir. Bu durumda endeksin paydasinda degisiklik
olusacaktir. ithal ara girdiler w = 1,...,2z’ye kadar toplam z tane endiistriden ithal
edilmekte ve j = 1, ..., n’ye kadar toplam n tane endiistri tarafindan iiretimde ara girdi
olarak kullanilmaktadir. Burada n toplulastirma diizeyine bagli olarak degisim
gosterecektir. Herhangi bir tdonemi i¢in [ITI endeksi tiim degiskenler ithal ara
girdilerin satin alindig1 endistriler (w =1, ...,z’ye) ve bu ithal girdileri kullanan
endistriler (j = 1,...,n’ye) boyunca toplulastirilarak hesaplanir. Endeksin girdi ¢ikti
tablolarindan hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilabilir:

HTI = v'i[u'x]" = v'i[u'(i + d)]?! (14)
Burada i; nx1 boyutlu ithal ara girdi vektorii, x; nx1 boyutlu toplam girdi vektorii ve u

ise nx1 boyutlu 1’lerden olusan vektordiir (Horgos, 2008, s. 12).

*http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/industry-and-services/offshoring-and-
employment_9789264030947-en
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3.3.2.2. Ara Girdi ithalatimin Toplam Uretime Oram

Literatiirde yaygin bicimde kullanilan outsourcing endekslerinden bir digeri,
toplam TUretim igerisinde ithal ara girdilerin payr (I/GO) endeksidir. Bu endeksi
hesaplamak iizere ilk olarak alternatif veri kaynaklarindan hareketle ithal edilen ara
girdiler belirlenmekte daha sonra da bu deger sektériin toplam {iretimine
oranlanmaktadir. Bdylece herhangi bir sektdriin toplam iiretimi igerisinde ithal ara
girdilerin payr hesaplanmis olur. Bu endeks normalizasyon degiskeninin farklilig
disinda yukaridaki Feenstra ve Hanson endeksi ile ayni mantiga sahiptir. Endeks ilk
olarak Campa ve Goldberg (1997) tarafindan gelistirilmis ve ¢ok sayida ampirik
calismada kullanilmustir.

Campa ve Goldberg (1997)’de uluslararasi outsourcing her bir imalat
endistrisinin girdi ¢ikt1 tablolarindan yararlanilarak ithal edilen ara girdilerin ilgili
sektoriin lretim degeri igindeki payr olarak hesaplanmistir. Yazarlar, her bir
endiistrideki belirli bir girdiye yonelik toplam harcamalar1 ithalatin tiikketime orani ile
carparak bulunan degerleri toplamis ve bu sayede liretimdeki ithal ara girdilerin payina
ulagsmistir. Benzer bir yaklasim Strauss-Kahn (2004) tarafindan da izlenmistir. Yazar,
Campa ve Goldberg (1997)’de oldugu gibi iiretimde kullanilan girdilerin degerini girdi-
cikt1 tablolarindan, ¢ikti, katma deger, ithalat ve tiiketim degerlerini ise ulusal hesaplar
tablolarinda yer alan verilerden elde etmistir. Belirli bir endiistrinin kullandig1 ithal ara
girdilerin degeri o endiistrinin toplam iiretim degerine boliinmekte ve toplulagtirma
islemi sonrasinda endeks degeri elde edilmis olmaktadir. Yazarlar, bu sekilde
hesapladiklar1 endeksi dikey uzmanlasma endeksi olarak adlandirmuslardir'®  (Strauss-
Kahn, 2004, s. 212).

11GO endeksi asagidaki sekilde hesaplanabilir:

11GO, = Ziziv=1twt (15)

Xi=10je
Burada i ithal ara girdilerin degerini, o ise briit ¢iktiy1 gdstermektedir. ithal ara girdiler
w =1, ..., z’ye kadar toplam z tane endiistriden ithal edilmekte ve j = 1, ..., n’ye kadar
toplam n tane endiistri tarafindan iiretimde ara girdi olarak kullanilmaktadir. Burada n
toplulastirma diizeyine bagl olarak degisim gosterecektir. Tiim degiskenler ithal ara

girdilerin satin alindig1 endiistriler boyunca (w =1,...,z’ye) ve bu ithal girdileri

""Buradaki Dikey Uzmanlasma ile Hummels, Ishi ve Yi (2001)’in Dikey uzmanlasma endeksi farklidur.
Strauss-Kahn (2004)’teki dikey uzmanlasma iiretimde kullanilan ithal ara girdilerin payin ifade etmek
tizere kullanilmastir.
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kullanan endiistriler (j =1, ...,n’ye) toplulastirilirsa herhangi bir ¢ dénemi i¢in 1/GO
endeksi hesaplanmis olur. Endeksin girdi ¢ikt1 tablolarindan hesaplanmasinda asagidaki
formiil kullanilabilir:

11GO, = u'i[u'o]™? (16)
Burada i; nx1 boyutlu ithal ara girdi vektdriinii, o; nx1 boyutlu j enddistrileri briit tiretim
vektoriinii ve u ise nx1 boyutlu 1’lerden olusan vektorii temsil etmektedir (Horgos,
2008, s. 13-14).

IIGO endeksi, ithal ara girdilerin sektoriin toplam girdi kullanimi degerine
oranlanmast disinda IITI endeksi ile Ozdestir. Dolayisiyla iki endeks arasindaki
farklilik yalnizca endeksin paydasinda yer alan ve normallestirme isleminde kullanilan
normalizasyon degiskeninden kaynaklanmaktadir. IITIendeksindeithal ara girdiler
toplam girdi kullanim degerine oranlanirken I/GOendeksinde ithal girdiler sektdriin
iiretim degerine oranlanmaktadir. Béylece girdi satin alimlarinin yani sira formiiliin
paydasindaki deger yaratilan katma degeri de igcermektedir (Geishecker ve Gorg, 2008,
s. 249). Bu bakimdan IIGO endeksinin IITI endeksine gore daha kiiciikk degerler
alacagimi s0ylemek miimkiindiir.

Ithal ara girdilerin toplam girdi kullanim1 yerine endiistrinin toplam ¢iktisinin
degeri ile normallestirilmesi aslinda uluslararasi outsourcing ve yurtigi outsourcing
arasinda uzlasi saglamaya yonelik bir girisim olarak degerlendirilebilir. Yurt igi
outsourcingteki bir artis outsourcing Ol¢limiinii toplam ara girdi kullanimina gore
hesaplandiginda diisiiriir. Oysa paydanin toplam ¢iktinin bir unsuru olarak katma degeri
de icermesi durumunda Geishecker ve Gorg (2008), endiistri diizeyinde yurti¢i girdi
satin alimlarindaki artisa endiistri diizeyindeki katma degerde bir azalisin karsilik
verecegini ifade etmistir. Bu nedenle yazar, normalizasyon degiskeninin toplam endiistri
ciktisi olarak alinmasinin daha uygun olacagini ileri siirmiistiir (Aubuchon vd., 2012, s.

293).

3.3.2.3. Ara Girdi ithalatimin Toplam ithalata Oram

Bir iilkedeki uluslararasi outsourcing faaliyetlerindeki artislaro tilkedeki ara girdi
ticaretini arttirir ve bu baglamda bu iki gelisme birlikte gozlenebilir. Chen,
Kondratowicz ve Yi (2005), ABD’de de ara girdi ticaretinin deger olarak ya da
GSYIH’ya oran olarak artislar gosterdigini ifade etmistir. Aslinda yazarlar, ara girdi

ticaretinin GSYIH igerisindeki paymndaki artislarin dogal olarak {ilkenin ticaret
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hacminin GSYIH igerisindeki payini da arttiracagini vurgulasmislardir (Chen vd., 2005,
s. 40). Bu baglamda ithal ara girdilerin toplam ithalata orani uluslararasi1 outsourcing
yogunlugunun ortaya koyulmasinda kullanilabilir gdsterge olmaktadir. ithal ara
girdilerin toplam ithalata oranini ifade eden IITM endeksi ara girdi ticaret istatistikleri,
isleme rejimine dayali ticaret verileri ve girdi cikti tablolar1 gibi farkli veri
kaynaklarindan yararlanilarak hesaplanabilir.

IITM endeksi, Yeats (1998)’de OECD iilkeleri ig¢in uluslararasi {iretim
paylasiminin boyutunu ortaya koymak amaciyla ara girdi ticaret istatistikleri
kullanilarak hesaplanmistir. Gorg (2000) ve Baldone vd (2001) ise IITM endeksini
isleme rejimi kapsamindaki ara girdi ithalatin1 toplam ithalata oranlayarak
hesaplamiglardir. Chen vd (2005) ve Horgos (2008,2009) ise bu endeksi girdi-¢ikti
tablolarindan yararlanilarak hesaplamiglardir.

IITM endeksinin girdi-gikt1 tablolarindan hareketle hesaplanmasinda asagidaki
formiil kullanilabilir:

1TM, = Lj=12w=1bwt (17)

ioimje
Burada i ithal ara girdilerin degerini, m ise toplam ithalatin degerini gostermektedir.
Ithal ara girdiler w = 1, ..., z’ye kadar toplam z tane endiistriden ithal edilmekte ve
j=1,..,n°ye kadar toplam n tane endiistri tarafindan iiretimde ara girdi olarak
kullanilmaktadir. Burada n toplulastirma diizeyine bagli olarak degisim gosterecektir.
Tim degiskenler ithal ara girdilerin satin alindig1 endiistriler boyunca (w = 1, ..., z’ye)
ve bu ithal girdileri kullanan endiistriler (j = 1, ...,n’ye) toplulastirilirsa herhangi bir ¢
donemi i¢in [ITM endeksi hesaplanmis olur. Endeksin girdi ¢ikti tablolarindan
hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilabilir:
HTM, = v'i[u'm]™?! (18)
Burada i; nx1 boyutlu ithal ara girdi vektorii, m; nx1 boyutlu j endiistrileri toplam
ithalat vektorii ve uise nx1 boyutlu 1’lerden olusan vektordiir (Horgos, 2008, s. 10).
IITM endeksi, IITI yada IIGO endeksleri gibi uluslararasi outsourcingin
boyutunu/biiylikliigiinii ortaya koyabilmek amaciyla kullanilabilir. Ancak genel bir
ifadeyle bu endeksler arasindaki tercihin, kapsama ve verilere erisilebilirlik durumuna
gore degerlendirilmesi gerektigi soylenebilir. Ornegin, dis ticaret istatistikleri ara
mallar1 ile nihai mal akimlarina iliskin detayli bilgiler sunmasina karsin sektorel

diizeydeki briit iiretim diizeyine iliskin bilgileri her zaman igermeyebilirler. Iste bdyle
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durumlarda uluslararas1 outsourcing dis ticaret istatistiklerinden yararlanilarak IITM

endeksi araciligiyla hesaplanmaya caligilir (Egger, 2003, s. 7).

3.3.2.4. Ara Girdi Ithalatimin Katma Degere Oram

Hijzen (2005), uluslararasi outsourcingin yurti¢gi katma deger agisindan
sonuglarina odaklanarak uluslararasi outsourcingi katma deger cinsinden dlgen [IVA
endeksini Onermistir. /IVA endeksinde uluslararasi outsourcing ara girdi ithalatinin
toplam katma deger icerisindeki pay1 olarak hesaplanmaktadir (Hijzen, 2005, s. 49-50).
Endeksin girdi-¢ikt1 tablolarindan hareketle Olglilmesinde asagidaki formiilden
yararlanilabilir:

I1VA, = =ity (19)

i1Vt

Burada i ithal ara girdilerin degerini, v ise katma degeri gostermektedir. ithal ara
girdiler w =1, ...,z’ye kadar toplam z tane endiistriden ithal edilmekte ve j =
1,..,n’ye kadar toplam n tane endiistri tarafindan {iretimde ara girdi olarak
kullanilmaktadir. Burada n toplulastirma diizeyine bagl olarak degisim gosterecektir.
Tim degiskenler ithal ara girdilerin satin alindig1 endiistriler boyunca (w = 1, ..., z’ye)
ve bu ithal girdileri kullanan endiistriler (j = 1, ...,n’ye) toplulastirilirsa herhangi bir ¢
donemi i¢in [IVA endeksi hesaplanmis olur. Endeksin girdi ¢ikt1 tablolarindan
hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilabilir:

1IVA, = u'i[u'v]™? (20)
Burada i; nx1 boyutlu ithal ara girdi vektdriinii, v; nx1 boyutlu j endiistrileri katma
deger vektoriinii ve u ise nx1 boyutlu 1’lerden olusan vektordiir.

IIVA endeksinin paydasinda endiistrinin iiretim degerinden yurti¢ci ve ithal
girdiler toplami diisiilerek elde edilen katma deger yer almaktadir. Bu nedenle bu
sekilde olusturulan bir outsourcing Ol¢iimii yurtigi outsourcing biyiikliiglinden
etkilenecek ancak bu defa yurtici outsourcing uluslararasi outsourcingin Ol¢limiinii
biiylitecektir. Clinkii tiim diger seyler sabitken yurti¢i outsourcingteki bir artig formiiliin
paydasindaki endiistri diizeyindeki katma degerin diismesine yol agacaktir (Geishecker,
2007, s. 7).

Bu endeks Hijzen (2005)’in yanisira Hijzen ve digerleri (2005) ve Lorentowicz,
Marin ve Raubold (2005) tarafindan da kullanilmistir. Lorentowicz ve digerleri (2005),

outsourcing endeksini katma deger cinsinden hesaplamanin temel avantajinin katma
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degerdeki degisimlerin boyutunu ve dolayisiyla toplam girdi kullanimindaki
degisimlerin boyutunu kontrol altina alabilmek olarak ifade etmislerdir. Yazarlar,
Ozellikle uluslararas1 outsourcingin isgiicii piyasasi agisindan Onemi arastirilirken
toplam girdi kullanimina dayanan IITI endeksi yerine kendi 6l¢iimlerinin daha uygun

oldugunu ifade etmislerdir (Lorentowicz ve digerleri, 2005, s. 8-9).

3.3.2.5. Strauss-Kahn (2004) Dikey Uzmanlasma Endeksi

Strauss-Kahn (2004), uluslararasi outsourcingi dikey uzmanlagsma (V) adini
verdigi bir endeks ile Ol¢miistiir. Bu endeks yukaridaki II1GO endeksi ile biiylik
benzerliklere sahiptir. Aralarindaki temel farklilik hesaplamada kullanilan veri
kaynaklarma iliskindir. Yukarida sunulan IIGO girdi-¢ikt1 tablolarindan hareketle
kolayca hesaplanabilmektedir. Bunun nedeni endeksin payinda yer alan ithal ara girdiler
bliyiikliigliniin ithalat girdi-¢ikt1 tablolarindan yada ithalata kullanim tablolarindan elde
edilebilmesiydi. Ancak baz iilkelerde girdi-¢ikt1 tablolart yurtici ve ithal girdi ayrimina
yer vermeksizin biitiinlesik girdi-¢ikt1 tablolarin1 sunmaktadirlar. Boyle bir durumda
ithal edilen ara girdilerin tahmini bir degerini elde etmek gerekir. IIGO endeksi ile
benzerlik gdstermesine ragmen burada dikey uzmanlagsma endeksine yer verilmesinin
nedeni boyle biitlinlesik tablolarin varhiginda outsourcing endeksinin ne sekilde
hesaplanabilecegine 151k tutmaktir.

Dikey uzmanlagsma endeksi (V') asagidaki formiil araciligiyla hesaplanabilir:

Eqvq’t

fitQwjt dje¢’

— n Z juiwt n zZ ]

V, = j:lszl—pjt = Yj=12w=1 o (21)

Burada fj;, “j” endiistrisinin toplam mal ithalatinin (m;;) yurt i¢i mal kullanimina
oranini (d;;) gostermektedir. qy;.ise “j” endiistrisinin iiretiminde “w” endiistrisinden
kullanilan toplam girdi miktarii gdstermektedir. Bu baglamda w=1,..,z
endiistrilerinden ithal edilerek j = 1, ..., n endiistrilerinin iiretiminde kullanilan ithal ara
girdilerin degeri proxy olarak f;; ve gy, nin garpilmasiyla tahmin edilmis olmaktadir.
Elde edilen bu tahmini degerin ilgili endiistrinin toplam {iretim degerine boliinmesiyle
de V endeksinin t donemindeki degerine ulasilmis olur (Horgos, 2008, s. 15).

Dikey uzmanlagma endeksinde kullanilan ithal edilen ara girdilerin ithalat
paylar1 aracilifiyla tahmini olarak elde edilmesi yontemi literatiirde yaygin bir

uygulamadir. Strauss-Kahn (2004)’te boyle bir 6l¢iim yaklasiminin bazi eksikliklerine

de isaret edilmistir. Bunlardan birincisi, hesaplamada kullanilan ithalat paylarinin nihai
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mallari, ara mallarin1 ve sermaye mallarini icermesi ve bununda hesaplanan endeksin
kesinligini smirlandiracagina iliskindir. Ara girdilerin toplam tiiketim igindeki ithal
girdi payr ile toplam nihai mal tiiketimi i¢indeki ithal nihai mallarin
payminfarklilasabilecegi agiktir. Birinci oranin ikinci orandan daha diisiik olmas1 ara
girdilerin uluslararasi ticaretine iligkin kalite/yeterlilik sorunlart nedeniyle beklenebilir.
Eger boyle bir durum s6z konusuysa yukaridaki uluslararasi dikey uzmanlagma endeksi
yukar1 egilimli hesaplanmis olur. Ancak yazara gore, degiskenlerdeki degisimler
regresyon analizi i¢erisinde diisiiniildiigiinde her seyden once bu 6nemli bir sorun teskil
etmeyecektir. ikinci olarak, belirli bir dénem araliginda ara mallarinm ithalati
endiistriler boyunca nihai mallarin ithalati ile ayn1 oranda degisim gdstermeyecek ve
buda net olmamakla birlikte endeksin yanli olmasma yol acabilecektir. Fakat bu
eksiklikleri veri iken yinede ithalat paylarinin ara mali tiikketimi igerisinde ara mal
ithalatinin payr olarak kullanilabilecek erisilebilir en iyi gosterge oldugu yine yazar

tarafindan vurgulanmistir (Strauss-Kahn, 2004, s. 212).

3.3.2.6. Hummels-Ishii-Yi (2001) Dikey Uzmanlasma (VS) Endeksi: Ihrac

Mallarinin Uretiminde Ithal Girdilerin Pay1

Thracattaki yurtdisi katma degeri dlgen dikey uzmanlagsma endeksi Hummels ve
digerleri (2001) tarafindan gelistirilmistir. Dikey uzmanlagsma kavrami asagidaki iic
kosulun ger¢eklesmesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir:

i- Bir malin dretimi ardistk iki ya da daha fazla asamada

gerceklestirilmektedir.

ii- Uretim siirecinin kag asamaya pargalandigina bagli olarak iki yada daha

fazla ililke malin liretiminde katma deger saglamaktadir.

11i- Katma degere ortak olan iilkelerden en az bir tanesi kendi iiretim

siirecinde ithal ara girdi kullanmali ve nihai iiretimini ihrag etmelidir.

Gorildiigii tizere Hummels, Ishii ve Yi (2001)’in dikey uzmanlagsma kavrami ve
uluslararasi outsorcing kavrami birbirlerinden farklilagsmaktadir. Her seyden once dikey
uzmanlasma endeksi hem ithalat hem de ihracat boyutuna sahiptir. Ancak ithalat
boyutunda dikey uzmanlasma ara girdi ticaretinin belli bir alt pargasimi teskil
etmektedir. Outsourcingi de igeren tiim ara girdi ticareti dikey uzmanlasma

kosullarindan ilk ikisi (i ve ii) ile uyumlu iken ihra¢ mallarinin {iretiminde kullanilan
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ithal ara girdiler yalnizca ii¢lincli kosulun (iii) saglanmasina baghdir (Hummels vd.,
2001, s. 77).

Bu agidan bakildiginda bu endeksin uluslararasi outsourcing endeksleri arasinda
yer alip almayacagi tartigmalidir. Endeks ihracatin ithal girdi igerigini Olcerek
i

uluslararas1 outsourcingin gorece dar bir Olgiimiinii vermektedir. Herhangi bir

endiistrisi i¢in endeksin hesaplanmasi asagidaki formiil araciligiyla yapilabilir:

VS, = () X (22)

GOy
Bu denklemde II, ithal edilen ara girdileri; “GO”, briit ¢iktiyr (6rnegin katma deger ve
tiim ara girdiler toplamini) ve “X” ise ihracat1 gosterir. Bu haliyle VS {ilke i¢inde satilan
mallarm iiretiminde kullanilan ithal ara girdileri igermemekte ve bu agidan yukaridaki
IIGO endeksinden farklilasmaktadir (Chen vd., 2005, s. 38-39).

Kavramsal olarak uluslararasi outsourcing endeksine dayali 6lgiimler yurt igi
iiretim siirecinin uluslararas1 parcalanmasinin etkilerine vurgu yaparken, dikey
uzmanlasma endeksi diinya ticaret yapisindaki degismelere odaklanmaktadir. Sektorel
diizeyde iiretimin ithal girdi icerigi olarak uluslararasi outsourcing ile ihracatin ithal
girdi igerigi olarak dikey uzmanlasma endeksi 6zdestir. Bu nedenle sektorel diizeyde bu
iki endeks arasindaki tercih 6nemsiz olabilecektir. Ancak {ilke diizeyinde uluslararasi
outsourcing cikt1 agirlikli, dikey uzmanlagsma ise ihracat agirlikli bir ortalama oldugu

icin bu iki endeks farklilagirlar (Hijzen, 2005, s. 49-50).
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BOLUM IV

ULUSLARARASI OUTSOURCINGIN EKONOMIK ETKILERI

Uluslararas1 outsourcing, hem ithalata rakip kesim sektor iiretiminde g¢alisan
isgiicli talebini hem de uluslararas1 outsourcingle ara girdi kullanan sektérde calisan
isgiicli talebini etkilemektedir. Bu baglamda uluslararasi outsourcing, nihai mal
ticaretine oranla istihdam ve iicretler iizerinde daha biiyiik etkilere sahiptir (Feenstra ve
Hanson, 2001, s. 1). Sermaye zengini gelismis bir iilke i¢in emek yogun iiretim
siireclerini emegin ucuz oldugu gelismekte olan llkelere yonlendirmek, bu iilkede
niteliksiz emege olan talebi azaltabilir ve buda nihai olarak niteliksiz emegin goreli
ticretinde bir azaligla sonuglanabilir.Bu baglamda outsourcing gelismekte olan tilkelerde
niteliksiz emek talebindeki goreli azaliglarin ve iicret esitsizligindeki artiglarin 6nemli
bir kaynagi olarak algilanmaktadir (Ekholm ve Hakkala, 2008, s. 1). Iste bu algidan
dolay1 uluslararas1 oustourcingin ekonomik etkilerine iliskin tartismalar baslangicta
isgiicli piyasas1 baglamindaki etkileri {izerine yogunlagsmis ve uluslararasi outsourcingin
olas1 diger etkilerine gereken ilgi gosterilmemistir. Bu durum o6zellikle uluslararasi
outsourcingin verimlilik {izerine etkileri i¢in gecerlidir (Egger ve Egger, 2005, s. 98;
Gorg ve Hanley, 2005b, s. 256). Uluslararas1 outsourcing firmalarin kaynaklarii daha
etkin {iretim alanlarina yonlendirmelerine olanak tanimak suretiyle verimlilik kazanci
kaynagi niteligine sahiptir. Bu baglamda uluslararasi oustourcingin verimlilik
baglamindaki etkileri de énemli bir inceleme alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ote
yandan uluslararas1 outsourcingin gelir gruplari, iilkeler ve diinya refahi agisindan da
onemli etkilere sahip oldugu belirtilmelidir. Bu yeni ticaret bi¢iminin refah iizerindeki
etkileriSamuelson (2004), Bhagwati, Panagariya ve Srinivasan (2004) ve Deardorff
(2006) gibi literatiirdekiaz sayida calismada incelenmistir. Bu boliimde uluslararasi
outsourcingin s6z konusu ekonomik etkilerine yer verilmistir. Asagida uluslararasi
outsourcingin isgiicii piyasasi, verimlilik ve refah baglamindaki etkileri ve dolayisiyla

da sonuglar literatiirde yer alan temel calismalardan hareketle agiklanmistir.

4.1. Uluslararasi Outsourcingin Isgiicii Piyasas1 Uzerine Etkileri

Standart dis ticaret teorisinde Tilkelerin dis ticaret aracilifiyla giderek
biitiinlesmesi faktor fiyatlarinin esitlenmesine yol agar. Ancak gercek diinyada serbest

dis ticaretin Oniindeki engeller tam anlamiyla faktor fiyatlari esitliginin saglanmasini



159

engelleyen unsurdur. Outsourcing, dis ticaretin Oniindeki engellerin azalmasinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan yeni bir ticaret bi¢cimi olarak degerlendirildiginde, bu yeni
ticaret biciminin faktor fiyatlar esitligine katk: saglayip saglamadigi 6nemli hale gelir.
Iki iilkenin farkli faktor donatimina sahip oldugu ve nihai mal ticaretinin faktor
fiyatlarin1 esitleyemedigi varsayildiginda, biitiinlesik {iretim siirecinin parcalanarak
belirli bir parcanin yurt disina outsource edilmesi firmalar agisindan ithal girdi
kullanarak s6z konusu parganin iiretimini gerceklestirmesi ile ayni anlama gelir. Bu
baglamda outsourcing faaliyeti faktor fiyatlari iizerinde faktorlerin iilkeler arasinda
hareketliligi gibi etkiler yaratacak ve faktor fiyatlari esitliginin saglanmasina katkida
bulunabilecektir. Bu agidan bakildiginda outsourcing faktor fiyatlar1 ve dolayisiyla da
gelir dagilimina iligskin 6nemli implikasyonlara sahiptir ve bunlarin géz ardi edilmemesi
gerekmektedir (Feenstra, 1998, s. 47).

Uluslararas1 pargalanma (dolayisiyla uluslararast outsourcing) genellikle
niteliksiz emek yogun iiretim asamalarinin iggilicli maliyetlerinin goreli olarak diisiik
oldugu gelismekte olan iilkelere kaydirilmasi, nitelikli emek ya da daha sofistike
teknoloji gerektiren iiretim asamalarinin ise gelismis lilkede tutulmasi bigiminde ortaya
cikmaktadir. Bu sekildeki uluslararasi uzmanlagma siireci gelismis {iilkenin imalat
endiistrisinde iki tilirlii yapisal uyarlanmay1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bunlardan birincisi,
ticaret yapisinda degisim yaratmasi iken ikincisi ise isgiicii talebinin nitelik
yapisinda/kompozisyonunda kaymalar meydana getirmesidir (Yamashita, 2008, s. 545-
546).

Gelismis iilkelerde {icret esitsizligindeki artiglarin outsourcingle birlikte
gozlenmesi, outsourcingin isgiicii piyasasi baglamindaki etkilerinin arastirilmasini
motive eden temel unsur olmustur. Bu baglamda outsourcingin goreli faktor talebi ve
goreli faktor fiyatlar1 tlizerindeki etkileri Arndt (1997), Egger, Pfaffermayr ve
Wolfmayr-Schnitzer (2001) ve Feenstra ve Hanson (1996, 1997) gibi bir¢cok ¢alismada
incelenmistir. Bu alanda yapilmis ampirik ¢aligmalarin genel bir degerlendirmesi i¢in

Feenstra ve Hanson (2001)’e ve Crino (2009)’a bakilabilir.

4.1.1. Uluslararast Outosurcingin Istihdam ve Goreli Faktor Talebi Uzerine

Etkileri

Outsourcingin istthdam iizerindeki etkilerini ortaya koymaya yonelik

caligmalardan birisi Arndt (1997)’ye aittir. Bu modelde sermaye zengini gelismis bir
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tilkenin emek yogun ithalat kesiminde (X mali) ortaya ¢ikan outsourcingin istthdam

tizerindeki etkileri agagidaki sekil 28 kapsaminda analiz edilmistir.

0 L

Sekil 28. Arndt (1997) modelinde outsourcing ve istihdam
Kaynak: Arndt, 1997, s:74

Ithalat kesiminde {iretilen X nihai malinm iiretim siireci,x; ve x, olarak iki
parcaya ayrilmakta ve bunlardan x,’nin gorece daha emek yogun parga oldugu kabul
edilmektedir. Analiz kiiglik disa acik bir ekonomi perspektifinden gerceklestirildigi i¢cin
outsourcing ayarlamasi diinya fiyatlari lizerinde herhangi bir etkiye sahip olmayacaktir.
X nihai malinin yurtig¢i liretimi, yalnizca malin nihai montajin1 da igeren x, par¢asindan
olusacaktir. Modele gore, ithalat kesimindeki gorece emek yogun x,parcasinin emegin
ucuz oldugu emek zengini bir iilkeye outsourcingi, ithalat kesiminde iiretilen nihai X
malinin toplam maliyetinde azalislara yol agmaktadir. Nihai malin goreli diinya fiyatlar
degismedigindengdreli maliyetlerdeki bu azalis ithalat kesimindeki {ireticileri ¢iktilarini
arttirmaya tesvik etmektedir. Ureticilerin ithal ikameci sektdr ¢iktisini arttirma istekleri
ise bu sektorde sermayeye gore yogun kullanilan emek faktoriine yonelik talep artisini

dogurmaktadir. Goreli emek talebindeki artig, emegin iicretini sermayenin gelirine gore

yiikselterek goreli faktor fiyatlarin (%)’den (%)’ne yiikseltir. Goreli faktor fiyatlari (%)’

son durumda Y esiiriin egrisi ile yeni (X)' esiirlin egrisine tegettir. Faktor fiyatlar1 orani,
ticret lehine degisim gosterdikce her iki sektorde emegin sermaye ile ikamesini tesvik
eder. Bu durum sekilde her iki sektoriin genigsleme patikasinin (0x; ve 0Ox,) saat

yoniiniin tersi yoniinde (sola dogru) donerek 0x;'ve 0y’ olmasiyla gosterilmistir. Bu ise
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her iki sektor iiretiminin outsourcingle birlikte gorece daha sermaye yogun nitelige
biirlindiigli anlamina gelir (Arndt, 1997, s. 73-75).

Sonug olarak Arndt (1997)’de ithal ikameci sektordeki emek yogun parcanin
outsourcingi, ekonomi genelinde emegin gelirini sermayeye gore hem reel hemde
nominal olarak ylikseltmektedir. Bu baglamda yazar, gelismis bir iilkenin emek yogun
sektoriindeki outsourcingin iicretleri diisiirdigline yonelik argiimanin gecersizligine
isaret etmistir. Yazara gore, ayn1 durum istihdama iliskin kaygilarinda yersiz oldugunu
gostermistir. Outsourcingle birlikte ithal ikameci sektorde maliyetlerin azalmasi,
karlihig1 yiikseltmekte buda iiretim artigin1 giidiilemektedir. Uretim artisi ile daha fazla
emek ve sermaye talep edilerek istihdam edilmektedir. Boylece outsourcingle ilgili
sektoriin iiretimi genislemektedir. Uretimi artirmak igin gerekli kaynaklar ise sermaye
yogun Y mal1 sektoriinden ¢ekilmektedir. Sonugta outsourcing ilgili sektorde liretimi ve
istihdamu arttirirken ihracat sektoriiniin tiretimini daraltmaktadir (Arndt,1997, s. 75).

Arndt (1997)’de biri sermaye zengini gelismis digeri ise emek zengini az
gelismis iki lilkenin karsilikli outsourcing faaliyeti de analiz edilmistir. Parcalanma yine
X nihai malinda ortaya ¢ikmakta ve bu malin {iretimi x; ve x, olarak iki parcaya
ayrilmaktadir. Ancak bu kez sermaye zengini iilkenin emek yogun x, pargasini emek
zengini iilkeye, emek zengini az gelismis iilkeninde sermaye yogun x; parcasini
sermaye zengini gelismis lilkeye outsource ettigi kabul edilmistir. Bu durumda iki
iilkedeki X mali treticileri, gorece kit donatildiklar1 faktérii yogun kullanan parcanin
tiretimini karsilikli olarak birbirlerine terk ederek {irlin-i¢i uzmanlagsmaya yonelirler.
Boylece iicretler iki iilkede de artar ve faktor fiyat oran1 emegin lehine degisir. Emek
zengini az gelismis lilkede faktor fiyat oranindaki bu degisim, emegi sermaye ile ikame
etme siirecine yol acar. Eger bu faktor fiyat etkisi outsourcing etkisine baskin gelirse, X
malinin iiretimi outsourcingle artarken Y malinm {iretimi azalir. Uretim faktédrlerinin
isttihdami, X iiretiminde artarken Y tiretiminde azalir.

Sermaye zengini gelismis bir iilke i¢in outsourcingin isglicli piyasasi lizerine
etkileri konusunda Arndt (1997)’nin ulastifi sonug, ithal ikameci sektordeki emek
yogun bir parcanin outsourcinginin hem istihdami hem de outsource edilen parcanin
tiretiminde yogun kullanilan faktoriin (emegin) gelirini (licreti) yiikseltecegi
yoniindedir. Gelismis {iilkenin ithalat, az gelismis iilkenin ihracat sektorlerindeki
karsilikli outsourcing faaliyeti ise her iki iilkenin ilgili endiistrisindeki istihdami ve her

iki lilkedeki ticretleri arttiric etkilere sahiptir.
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Uluslararas1 outsourcingin istihdam {izerine etkilerine Jones ve Kierzkowski
(2000)’de de yer verilmistir. Buna gore, outosurcing birbirine zit nitelikte iki farkli
etkiye neden olabilir. Birinci etki istihdam arttirict niteliktedir. Baslangigta biitiinlesik
iiretim silirecinde bir nihai mali iireten sermaye zengini gelismis bir iilke, liretim siirecini
par¢aladiginda emek yogun parcanin iiretiminden vazgecerek gorece daha sermaye
yogun malin iireticisi olarak diinya piyasasinda rekabetci kalabilir. Ulke bu sermaye
yogun malin ihracatgisi olur ve biitiinlesik siire¢le mukayese edildiginde bu parganin
iiretiminde daha fazla emek istihdam edebilir. Ikinci etki ise uc¢ bir olasilikta olsa
istihdam1 azaltic1 niteliktedir. Uretim pargalara ayrildiginda iilke heriki par¢anin
tiretimini kaybedebilir ve boylece malin tim {iretimi ve istihdam diizeyi sifirlanir.
Burada iilkenin hangi mallar1 tiretip liretemeyecegi lilkenin faktér donatimina baglh bir
durumdur (Jones ve Kierzkowski, 2000, s. 3-7).

Egger ve digerleri (2001), Arndt (1997)’yi izleyerek outsourcingin goreli faktor
talebi tizerindeki etkilerini analiz etmistir. Bu baglamda yazar, iki sektorlii kiigiik disa
acik bir ekonomide niteliksiz emek yogun X mali sektoriindeki outsourcingin iki temel
etkisine isaret etmistir. Bunlardan birincisi, iirtin i¢i uzmanlagsmanin X sektoriinde
yansiz olmayan teknolojik ilerlemeden dogan verimlilik kazanglarina benzer kazanglar
sunmasidir. Ikinci etki ise outsourcingin veri faktdr donatimi igin goreli iicretlerin
niteliksiz emekten yana artmasina yol agmasidir. Bu iki durum birlikte asagidaki sekil
29’da gosterilmistir.

Her seyden once, outsourcing niteliksiz emek yogun X sektoriinde yansiz-
olmayan teknolojik gelismeden saglanan verimlilik kazanglarima benzer iiriin-igi
uzmanlagma kazanglar yaratir. Sekilde niteliksiz emegin iicreti wy, nitelikli emegin
licreti ise wy ile gosterilmistir. Bu baglamda veri faktor fiyatlart (w;/wy) icin
outsourcingle birlikte X sektoriiniin liretimi gorece daha nitelikli emek yogun hale gelir.
Baslangicta faktor fiyat orant  (w;/wy), X, esiirlin egrisine tegettir. X,’mn “x”
genisleme patikasi boyunca ige dogru paralel kaymasi yansiz teknolojik gelismeye
karsilik gelir. Sekilde ise outsourcing X, es-iiriin egrisini X’ olacak sekilde kaydirmistir.
Bu kayma, veri faktor fiyatlar1 (w; /wy) icin yeni genigleme patikasi x; boyunca daha
yiiksek bir goreli nitelikli emek kullanimin1 ifade eder. Bu nedenle bu durumda
outsourcing yansiz olmayan, X sektoriinde niteliksiz emek arttiran teknolojik gelismeye
ozdestir. Ote yandan veri faktér donatiminda géreli {icretler niteliksiz emegin lehine

artmistir. Yeni goreli licret dogrusu, her iki sektordeki birim deger esiirlin egrisine
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tegettir ve buda (w; /wy) arttig1 i¢in niteliksiz emekten nitelikli emege ilave ikameleri

gostermektedir (Egger vd., 2001, s. 259).
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Sekil 29. Egger vd (2001) modelinde niteliksiz emek yogun sektdrdeki niteliksiz emek yogun
parganin outsourcingi ve goreli faktor talebi
Kaynak: Egger ve digerleri, 2001, s:259

Feenstra ve Hanson (1997), outosurcingin goreli faktor talebi iizerine etkilerini
inceleyen bir baska caligmadir. Yazar, analiz ettigi iki iilkeli (kuzey-giiney) modelinde
kuzeyin gorece nitelikli emek yogun, gilineyin ise gorece niteliksiz emek yogun
mallarda karsilastirmali istlinliige sahip oldugunu ve bu dogrultuda uzmanlasmaya
yoneldiklerini belirtmistir. Nitelik kategorileri igerisinde emegin hareketli oldugu
varsaylmustir. Ornegin, egitim diizeyi iyilestirildiginde niteliksiz emek nitelikli emege
doniisebilecektir. Bu varsayim, niteliklerine gore her emek tipinin arzinin goreli
ticretlere duyarliligini ifade eder. Her iki tlilkedeki goreli faktor talebi z* kritik degerinin
artan bir fonksiyonudur. Bu kritik z* degerindeki bir artig, girdi tiretiminde kuzeyden
glineye dogru bir kaymay1 (outsourcing) ifade etmektedir. Outsourcingle giineyde girdi
tiretiminin kapsami gorece daha yiiksek nitelikli emek kullanan girdilere dogru genisler.
Bu giineyin ortalama nitelik yogunlugunu yiikseltir ve boylelikle de goreli nitelikli
emek talebinde artisa yol acar. Ote yandan kuzeyden ayrilan aktiviteler kalanlara gore
daha az nitelikli emek yogundur. Bu giineyde oldugu gibi kuzeyinde {iretiminin
ortalama nitelik (emek) yogunlugun arttig1 anlamina gelir ve buda goreli nitelikli emek

talebinin kuzeyde de artmasina neden olur. Bu baglamda her iki iilkede goreli nitelikli
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emek talebi,q;/w; oranininn azalan bir fonksiyonu olmus olur (Feenstra ve

Hanson, 1997, s. 376-377).

0

Sekil 30. Feenstra ve Hanson (1997) modelinde outsourcing ve goreli emek talebi
Kaynak: Feenstra ve Hanson, 1997, s:375

Modelde sermayenin kuzeyden gilineye kaydirildigi, bir baska ifadeyle
outsourcingin arttig1 durumele alinmstir. ilk etki olarak giineyde sermayenin fiyati(ry)
diiserken, kuzeyde sermayenin fiyat1 (ry) yiikselir. Ucretler sabitken giineyin iiretim
maliyet egrisi (CsCs) asagl, kuzeyin iiretim maliyet egrisi (CyCy) ise yukart dogru
kayar. Bu ise kritik z* degerini ylikseltir. Esasen z* degerindeki yiikselme giineyde
goreli sermaye birikimi anlamina gelir ve buda her iki lilkede goreli nitelikli emek
talebinde artisa yol acar. Goreli emek arz1 egrisi dikeyse, kritik z* degerindeki bir artis
goreli faktdr talebini ve istihdamini degistirmez. Ancak nitelikli emegin toplam
ticretlerdeki payin yiikseltir. Bu durum yukaridaki sekil 30°da gosterilmistir. Buna gore
sermaye birikiminin nitelikli emegin goreli iicretleri ve istihdami (talebi) lizerindeki
etkisi pozitiftir. Her iki tilkede iicret esitsizligi ylikselmesine ragmen her iki tilkedeki
is¢ilerin daha iyi durumda olabilecegi sdylenebilir. Ciinkii glineyin arzindaki artis kendi
girdisinin fiyatin diisiirmektedir (Feenstra ve Hanson,1997, s. 377-378).

Markusen (2005), standart H-O modelinde parcalanmanin faktor talebi ve faktor
fiyatlar1 lizerindeki etkilerini arastiran bir bagka ¢aligmadir. Model iki tilkeli, iki faktorlii
ve iki mallt bir H-O modelidir. Parcalanma nihai mallardan birinde ortaya ¢ikmakta ve
boylece model {i¢ malli iki faktorli ve iki {dlkeli (3x2x2) bir model haline

dontismektedir. Modelin varsayimlari soyledir:
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o Iki iiretim faktorii vardir. Bunlardan birisi nitelikli emek (H) digeri ise niteliksiz
emektir (L).

o Iki nihai mal, ii¢ iiretim aktivitesi vardir: Niteliksiz emek yogun mal (Y),
nitelikli emek yogun mal (X). Niteliksiz emek yogun X mali liretimi iki parcaya
(yiksek teknik mal (M) ve hizmet (S)) ayrilmaktadir. X mali ile
karsilastirildiginda M daha nitelikli emek yogundur. S’nin nitelik yogunlugu ise
X’ten diisiik Y’den ise daha biiyiiktiir.

o Olgege gore sabit getirili iki rekabetci iilke vardir. Kuzey nitelikli emek zengini,
giiney ise niteliksiz emek zenginidir.

Bu varsayimlara goére X malinin hizmet parcasinin (S) faktor yogunlugu biitiinlesik X
mal1 ile Y mali arasinda orta bir degerdedir. En az nitelikli faktér yogunlugundan
baslayarak siralandiginda faktor yogunluklari boylece M>X>S>Y olur (bu durum
Ornegin, miisteri hizmetleri faaliyetlerinin tiim sektére gore daha az ancak geligmekte
olan bir iilkenin geleneksel KU sektoriine gore daha fazla nitelikli emek yogun oldugu
durumu 6rnekleyebilir) (Markusen, 2005, s. 10).

Bu varsayimlar altinda pargcalanma 6ncesi serbest dis ticarette, Kuzey X mali
tiretiminde gliney ise Y mali iretiminde uzmanlasir. X malinin iiretimi iki asamaya
ayrildiginda ise orta derecede nitelikli emek yogun hizmet aktivitesi (S) kuzeyden
giineye kaydirilir. Sonugta hizmet aktivitesi giineyden kuzeye yeniden ihrag edilir ya da
M giineye ihra¢ edilerek burada S ile birlestirilmesi saglanir. Burada birinci durum
dikkate alimmistir. Diger bir ifadeyle, S tekrar kuzeye ihra¢ edilecek ve M ile
birlestirilerek nihai mal haline getirilecektir. Boyle bir durumda orta nitelikli emek
yogun hizmetler kuzeyden giineye kaydirilir ve boylece her iki iilkede nitelikli emegin
goreli talebi artar. Bu durum Feenstra ve Hanson (1996,1997) modelindede ortaya
cikmistir. Kuzey kendine gore gorece niteliksiz emek yogun aktiviteyi disar1 kaydirir.
Fakat bu aktivite giiney agisindan gorece nitelikli emek yogun aktivite oldugu igin
giiney bundan kazanir. Bu nedenle her iki {ilkede nitelikli emegin goreli fiyati

yiikselebilir (Markusen, 2005, s. 11-12).

4.1.2. Uluslararas1 Outosurcingin Ucret Esitsizligi Uzerine Etkileri

Birgok gelismis tilkede, 1980’lerden bu yana niteliksiz emek talebindeki
azalislar endise kaynagi olarak tartisilmaya baslanmistir. Niteliksiz emek talebindeki

azaliglar, goreli iicretlerde ve istihdamda azalis ya da artan igsizlik bigiminde kendini
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gostermistir. Ornegin, ABD’de nitelikli ve niteliksiz emek arasinda artan iicret
esitisizligi akademik tartigmalarin ve politika sorunlarinin odaginda yer almistir
(Sakurai, 2001, s. 298-299). OECD iilkelerinde ise 1970’lerin sonlarindan bu yana
nitelikli ve niteliksiz emek arasindaki iicret ve issizlik esitsizliklerinin arttigi
gbzlenmistir (Chusseau, Dumont ve Hellier, 2007, s. 409).

1970’lerden bu yana gozlenen {icret esitsizliginin kaynagina iligkin
tartismalarda, ayn1 donemde ortaya ¢ikan ve niteliksiz emegin talebinde azalisa yol acan
teknolojik degismenin etkisi temel neden olarak 6ne ¢ikarilmaktadir (Fernandez, 2001,
s. 273-274). Bircok iktisat¢iya gore, nitelik yanlist teknolojik degisme nitelikli emegin
goreli {icretinin bir¢ok iilkede artmasina yol agmistir (Haskel ve Slaughter, 2002, s.
1757). Bu baglamda bir uzlagiya ulasilamamis olsa da genel olarak nitelik yanlisi
teknolojk degismenin ticret esitsizliklerinin temel nedeni oldugu ileri stiriilmektedir
(Berman, Bound ve Machin, 1998, s. 1246). Ancak teknolojik degigsmenin yan sira dis
ticaretin de ticret esitisizligine yol actigr ileri siiriilmektedir. Bu baglamda {icret
esitsizliginin kaynaklarina iliskin tartismalarin yer aldig: literatiir incelendiginde, iicret
esitsizliginin genel olarak iki temel faktorden kaynaklandigi ileri siirtilmektedir
(Sakurai, 2001, s. 299).Bunun nedeni iicret esitsizliklerinin gézlendigi donem boyunca,
diinya ekonomisinin teknolojik degismeye ve kuzey-giiney ticaretinde dnemli bir artisa
taniklik etmis olmasidir. Bu baglamda iicret esitsizliklerinin kaynagina iliskin birinci
aciklama nitelik yanlis1 teknolojik degismeye (skill-biased technological change), ikinci
aciklama ise geleneksel ticaret teorisi temelinde kuzey-giiney ticaretinin etkisine
dayanmaktadir (Chusseau vd., 2007, s. 409-410).

Ucret esitsizliginin nedenlerine iliskin yakin gecmisteki ¢alismalarda bu
geleneksel agiklamalardan farkli olarak bir bagka etkene, uluslararasi outsourcinge
isaret edilmektedir. Uluslararasi outsourcingin goreli iicret ve istthdamda daha yiiksek
egitimli is¢iler lehine gozlenen kaymayi daha da siddetlendirdigi ifade edilmektedir
(Morrison Paul ve Siegel, 2001, s. 241). Uluslararas1 outsourcingteki artig, yurtici
iiretimde genellikle daha nitelikli ya da teknoloji yogun siire¢lerde uzmanlasildigindan
imalat endiistrisi (ya da aym firma) igerisinde isgiicii talebinde nitelikli emekten yana
bir artisa yol agmakta ve boylece niteliksiz emek talebi azalmaktadir. Bu durumda
uluslararas1 outsourcing, nitelikli emegin goreli {icretinde bir artisa, niteliksiz emegin
goreli ticretinde ise bir azalisa yol agmaktadir (Yamashita, 2008, s. 546).

Son yillarda 6nem kazanarak politik tartismalar ve ekonomik arastirmalarin

odagina yerlesen uluslararast outsourcing, sanayilesmis tilkelerde isgiicli piyasasi
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bozukluklarinin ilave bir kaynagi olarak goriilmektedir. Bir ekonomi gorece niteliksiz
emek yogun iiretim asamalarini iilke digina kaydirdiginda niteliksiz emegin goreli iicreti
diiser ve bu da nitelikli emegin goreli iicretini ylikseltici baskilar yaratir. Nitelikli emek
acisindan yararli olan bu etki, niteliksiz emegin zararinadir ve genel dengede refah
azaltict etkilerin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Bu etkiler uluslararasi
outsourcingin faktor yanl etkileri olarak bilinmektedir (Horgos, 2011, s. 232).

Feenstra ve Hanson (1996, 1997), outsourcingin iicretlere iligkin tartismalara 11k
tutabilecegine isaret eden ilk ¢alismalardandir. Outsourcing sonrasinda nitelikli emek
yogun sektor liretimindeki bir artig, nitelikli emegin goreli licretini ylikseltmektedir.
Esasen girdi fiyatlarinin yiikselmesi, maliyet minimizasyonu amaciyla girdi ikamesi
mantigina karsidir ancak bu durumun gerisinde outsourcing yer almaktadir. Soyle ki,
eger ABD niteliksiz emek yogun parcalarin iiretimini Meksika’ya outsource ederse, her
iki tilkede nitelikli emek yogun {iiretim artis gosterecektir. Boylece her iki tilkedeki
nitelikli emek talebi artar ve bu da nitelikli emegin gelirini her iki lilkede yiikseltir. Bu
bakimdan outsourcing faktor yanl teknolojik gelismeye benzer etkiler yaratmis olur
(Kohler, 2001, s. 33-34).

Ancak Horgos (2011)’e gore, daha ayristirilmis endiistri diizeylerine
odaklanildiginda, faktér yanli etkilerden ziyade sektdr yanli etkiler one ¢ikar.
Uluslararas1 outsourcingin farkli endiistrilerde ortaya ¢ikmasi durumunda ise isgiicii
piyasasi etkileri farklilasir. Gorece nitelikli emek yogun {liretim asamalarinin iilke disina
kaydirilmasiyla azalan iiretim maliyetleri, ilave bir kazang yaratarak nitelikli emek i¢in
bir {icret primine (wage premium) olanak tanir. Aksine uluslararasi outsourcing gorece
niteliksiz emek yogun endiistride ortaya ¢ikarsa, bu kez niteliksiz emegin goreli iicreti
yiikselir. Bu yiizden uluslararasi outsourcingin faktor yanli etkisinin tersine, sektor yanli
etkisi niteliksiz emegi yararlandirabilir. Genel dengede bu yapinin uluslararasi
outsourcinign refah diisiiriicli etkisini azaltabilecegi belirtilmelidir (Horgos, 2011, s.
232).

Teknolojik degismenin ticretler {izerindeki etkisinin faktor yanli teknolojik
degismeye mi yoksa sektor yanl teknolojik degismeye mi bagl oldugu noktasi netlik
tasimamaktadir. Faktor yanl teknolojik degismede, teknolojik degisme belli bir iiretim
faktoriinli yararlanidiriken sektdr yanlh teknolojik degismede, teknolojik degisme belli
sektorlerde ortaya cikmaktadir (Haskel ve Slaughter, 2002, s. 1758). Bu baglamda
teknolojik degisme faktdr yanli ya da sektdr yanli olabileceginden nitelik yanlisi

teknolojik degisme farkli bicimlerde ortaya cikabilmektedir. Faktor yanli teknolojik
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degisme durumunda, nitelik yanlis1 teknolojik degisme her faktdriin verimliliginde bir
degismeyi ve bununda daha yiliksek bir goreli talebe yol acacagini varsaymaktadir.
Sektor yanhi teknolojik degisme durumunda ise teknolojik de§isme {iretim
fonksiyonundaki faktdrler bakimindan yansiz ancak nitelikli emek yogun endiistrilerde
niteliksiz emek yogun endiistrilere gére daha giiclii olmaktadir. Bu ise genellikle toplam
faktor verimliliginde bir artis biciminde kendini gostermektedir (Chusseau vd., 2007, s.
412).

Uluslararasi outsourcingin faktor yanl etkisinde iicretler lizerindeki etki, liretimi
tilke disina kaydirilan parganin nitelik yogunluguna baglidir. Sektoér yanlh etkisinde ise
uluslararast outsourcingin iicretler iizerindeki etkisi, liretimi iilke disina kaydirilan
parcanin nitelik yogunluguna bagli olmayip outsourcingin ortaya ciktigi endiistrinin
goreli nitelik yogunluguna bagli olur. Cilinkii sektor yanl teknolojik gelismeye benzer
bicimde uluslararast outsourcing ortaya ¢iktig1 endiistride verimliligi yiikselterek ilave
bir iicret pirimine olanak tanir. Endiistrilerin nitelik yapisina bagl olarak, iicret primi
outsourcingin niteliksiz emek yogun ya da nitelikli emek yogun endiistride ¢iktigina
bagli olarak niteliksiz yada nitelikli emegi yararlandirir (Horgos, 2011, s. 233-234).

Feenstra ve Hanson (1996, 1997)’deki outsourcingin faktdr yanli teknolojik
gelisme benzeri etkilerine karsin, Arndt (1997, 1998)’de outsourcingin sektdr yanl
teknolojik gelismeye benzer etkilerine isaret edilmektedir. Bu baglamda Arndt
(1997,1998) outsourcingin {icretler iizerindeki olumsuz etkileri konusunda Feenstra ve
Hanson (1996,1997)’den daha farkli diisiinmektedir. Sermaye zengini gelismis {ilke
ABD ithal ikameci sektoriindeki emek yogun malin bazi pargalarini Meksika’ya
kaydirdiginda outsource edilmeyen, bir bagka ifadeyle yurtiginde kalan parcanin
iiretiminde teknolojik gelisme yaratmis gibi etkiler ortaya cikartir. Eger nihai mallarin
fiyatlar1 diinya piyasasinda belirleniyorsa, emek yogun sektorde ortaya cikacak bir
teknolojik yenilik emegi yararlandirarak kazancini arttiracaktir (Kohler, 2001, s. 34).

Arndt (1997, 1998), sektor yanli teknolojik gelismeye, Feenstra ve Hanson
(1996, 1997) ise faktor yanli teknolojik gelismeye vurgu yapmaktadirlar. Kohler
(2001)’e gore, teorik agidan ikisi arasinda teknolojik gelismenin etkilerini ifade etmeleri
bakimindan bir benzerlik bulunmaktadir. Feenstra ve Hanson iki iilkeli modelde
outsourcingi her iki lilkede esanli faktdr yanh teknolojik gelismeye benzetmistir. Ancak
Krugman (2000)’e gore, bu kapali bir ekonomideki teknolojik gelismedir ve kapali bir
ekonomi i¢in faktor yanl teknolojik gelisme bunun faktor-fiyat etkisini belirlemektedir.

Buna karsin eger teknolojik degisme veri mal fiyatlariyla kiigiik diga agik bir ekonomide
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ortaya c¢ikarsa faktor fiyat etkilerini belirleyecek olan teknolojik degismenin sektor
yanlilig1 olacaktir. Arndt (1997, 1998) modelinde ifade edilende budur (Kohler, 2001, s.
34).

Hijzen (2007)’ye gore, uluslararasi outsourcing nihai mal ticaretinden 6nemli
farkliliklar gostermektedir. Firmalar, iiretim siireclerini yurtdisina kaydirdiklarinda
goreli emek talebi artik yalnizca ithalata rakip kesimde degil, outsourcing araciligryla
ithal girdi kullanan tiim sektorlerde degisebilecektir. Bu baglamda outsourcingle, hem
sektorler aras1 hemde ayni sektor igindeki goreli emek talebi etkilenebilecektir. Ayrica
goreli fiyatlardaki degismeler yerine, goreli maliyet tasarruflari etkisininde analiz
edilmesi gerekir. Bu baglamda Hijzen (2007), outsourcingin faktdr ya da sektor yanl
etkileri konusunda her iki etkininde 6nemine isaret etmektedir. Ornegin, Deardorff
(1998), outsourcingin yalnizca uzmanlasma alanlar1 (across cones)arasinda ortaya
ciktigint ve bu nedenle de iki {ilkenin (ev sahibi ve yabanci iilke) tamamen farklt mal
demetlerinde uzmanlasacagini varsaymistir. Bu tip bir uzmanlagsma deseni, faktor
fiyatlar1 esitliginin saglanmamis oldugu ve biiyiik iilke varsayimlarinin sonucu olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Faktor fiyatlar1 esitliginin saglanmamis olmasi, outsourcingin
ortaya ¢ikmast i¢in bir tiir gerekli kosul iken, biiyiik iilke varsayimi ise outsourcingin
hem sektor yanli hem de faktdr yanl etkilerinin 6nemli olabilecegini ifade etmektedir.
Sektor yanh etkiler, outsourcingin goreli maliyet tasarrufu etkisine karsilik gelirken,
faktor yanli etkiler ise outsourcingin toplam faktor kullanimindaki goreli degisimleri
kapsayacaktir (Hijzen, 2007, s. 188-189).

Hijzen (2007), outsourcingin faktor ve sektor yanl etkilerinin goreli iicretler
baglamindaki etkilerini ortaya koymak iizere bir model gelistirmistir. Yazar, gelistirdigi
modelin iki temel amaca hizmet edecegini vurgulamistir. Buna gore, model ilk olarak
faktor ve sektor yanli teknolojik gelismenin goéreli 6nemini ortaya koyarak bunlarin
anlasilmasini saglayacaktir. Ikinci olarak ise model outsourcingin faktor ve sektdr yanl
etkilerinin nitelikli ve niteliksiz emek iizerindeki etkilerini esanli olarak ortaya
koyabilecek isleve sahiptir (Hijzen, 2007, s. 189-190).Modelde, Deardorff (1998)’den
hareketle outsourcingin yalnizca uzmanlagma alanlar1 arasinda (fragmentation across
cones) ortaya ciktigini,bir baska ifadeyle iki iilkeninde farkli mal bilesimlerinde
uzmanlastiklarini varsaymustir. iki iilkeninele alindigi modelde iilkelerin X; ve X,
mallarinda uzmanlastiklar1 ve bu mallarin fiyatlarinin sirasiyla P; ve P, oldugu durum
ele alinmigtir. Bu mallarin iiretiminde kullanilan iki tiretim faktorleri nitelikli emek (L)

ve niteliksiz emek L, ve bunlarin iicretleri de wg ve wy,’dur. X; endiistrisinde bir birim
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¢ikti tretmek igin girdi (faktor) gereksinimi a;; ile gosterilmistir. Faktor ve iirlin
piyasalarinda tam rekabet kosullar1 gecerli iken denge durumunda sifir ekonomik kar ve
tam istithdam kosullar1 saglanmis olur. Sifir ekonomik kar kosullar1 geregince fiyatlar
ortalama maliyetlere esittir.

As1Ws1 + QuaWy = Py veasWsy + ayowy = P (25)
Bu durumda tam istihdam kosullari

as1X1 + a5 Xy = Lyveay: Xy + ayXp = Ly (26)
seklinde ifade edilebilir. Baslangicta girdi gereksinimi hem dogrudan girdi
gereksinimini hem de ilgili endiistrinin kendi kullanimi igin gerekli olan ara girdileri
tiretmek i¢in dolayli girdi gereksinimlerini kapsar. Burada girdi gereksinimini

degistirebilecek iki neden s6z konusudur: ilki goreli faktér maliyetlerinin  (wg/wy,)

.. . e .. . w. .
degismesi, digeri ise uluslararasi outsourcing (0), ya da kisaca a;; = a;j (W—S, 0)’dir.
u

Goreli faktor fiyatlarinin degismesi sonucu ortaya ¢ikan girdi teknolojisindeki oransal
degisim bile faktor fiyatlari sabitken outsourcing nedeniyle yurt i¢i girdi
gereksinimindeki oransal azalma isedile gosterilirse asagidaki esitlik yazilabilir (sapka

simgesi oransal degisimleri ifade etmektedir).

ay = by =0y i 0y =(-)(5) @7)
Buna gore outsourcing gdreli faktdr fiyatlarmi iki kanaldan etkileyebilir. ilk olarak
outsourcing sektorler arasindaki goreli birim maliyetleri etkiler. Bu maliyet azaltici
etkidir ve outsourcingin sektor yanh etkisi olarak adlandirilir. Sektor yanh etki y;ve y,
arasinda bir karsilastirmayi igerir. Esitlik (25)’in toplam diferansiyeli alinip fiyatlara
boliiniirse ve i(y;)sektoriinde outsourcingin maliyet azaltic1 etkisinden arindirilirsa (28)

nolu esitlik elde edilir. Esitlikteki 6;; ilgili faktor maliyet paylarini gosterir ve u_ . =

pM
—— olur (Hijzen, 2007, s. 190).

(1+Dypi
Os1Ws + 01 Wy =P +v1 V1= 051051 + 01041 — 1, 0ma (28a)
Os2Ws + OoWy =P + V2, Vo = 052055 + 042000 — 1, ,0m2 (28b)

Buna gore (i) endiistrisinde outsourcingin yol ag¢tigi maliyet azaligi, birim girdi
gereksinimindeki azaligla agirliklandirilmis maliyet paylar1 ile bunlarin yerini alan
sektore Ozgl ithal ara girdilerin maliyeti .0, arasindaki farka esittir. Sonugta
outsourcing y; >y, ise sektor (1)’den, y; <y, ise sektér (2)’den yana olacaktir.

Outsourcing i¢in gerekli kosul ise .0 < 05;05; + 6y,;0,; olacaktir.
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Ote yandan outsourcing ikinci olarak faktdr donatimlarinda bir degisme gibi
etkiler yaratip faktor piyasasi dengesini de degistirebilir. Outsourcing ile daha once
nihai mallarin tiretiminde calisan faktorler issiz kalir. Buna da outsourcingin faktor
yanl etkisi denir. Yukaridaki (26) nolu esitligin diferansiyeli alinip faktér donatimlarina
boliindiigiinde

AsiXi + A2 Xy = Lo + v + 6;(Ws — W), Vs = L1051 + A52052 (292)
Xy + N2 Xy = Ly + v + 8, (W — W), Y = AygOus + ApBu (29b)
esitlikleri elde edilir. Burada A;jilgili faktor kullamm paylarima ve A;(j = s,u)
ekonominin outsourcing nedeniyle igsiz kalan j faktor donatimi oranina karsilik gelir.
Sonucta outsourcing ys > ¥, ise nitelikli emekten, y; < y,, ise niteliksiz emekten yana
olacaktir. Tam istihdam kosullarinin sagindaki {igiincii terim ise faktdr ikamesine
oalanak tanimak i¢in gereklidir (6rnegin birim deger es iirlin egrisi lizerinde goreli
faktor fiyatlarindaki degisme sonucu hareket edilmesi).

Kiicik disa acik bir ekonomi i¢in mal fiyatlar1 digsal kabul edildiginde
outsourcingin etkileri (28) numarali esitligin goreli licretlere gore ¢ozliimii ile elde edilir:

s =) = 15:{B1 — P2) + (1~ 12)} (30)
Burada |0| = 0410,, — 05,601 = 051y — O, = 0,5, — 0,1 dir ve pozitif oldugu
varsayilmaktadir. Esitlik (30) outsourcinge izin verecek sekilde Stolper-Samuelson
teoreminin genisletilmis halidir ve sunu ifade etmektedir: nitelikli emek yogun malin
goreli fiyatr nitelikli emegin goreli gelirini arttirir, niteliksiz emegin goreli gelirini ise
azaltir. Kiiciik disa agik bir ekonomide mal fiyatlar1 digsaldir ve faktor fiyatlar1 yalnizca
goreli mal fiyatlarindaki degisimlere (O6rnegin, malin goéreli diinya fiyatlarinin
degismesine) tepki olarak degisebilecektir.

Leamer (1995)’in faktor-fiyat duyarsizligi teoremine (factor-price insensitivity
theorem) gore, nitelik yanlis1 teknolojik degisme nedeniyle goreli emek talebindeki
degisimler (licret esitsizligindeki artislarin temel nedeni olarak goriiliir) outsourcingin
nitelik yanh etkisidir ve goreli faktér donatimindaki degisimler goreli faktor fiyatlarini
degistirmez. Bunun yerine isgilicli piyasast dengesi goreli ¢ikti miktarlarindaki
degisimlerle saglanir. Goreli ¢iktilardaki degisimler, digsal olarak diinya piyasalarinda
belirlendikleri i¢in ¢ikt1 fiyatlarim1 etkilemez. Fakat burada sunulan durumda
uzmanlasilacak mal bilesimlerinin farkli olmasiyla c¢iktt arzlarinin degismesimal
fiyatlarin1 etkileyebilir. Bu durumda da biiytik iilke varsayimi daha uygun olur. Cikti

fiyatlarin1 sabit tutmak yerine sektdr yanli teknolojik degisme (ampirik literatiirde
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verimlilik gecis etkisi olarak adlandirilan) ve faktor yanl teknolojik degisme ile olusan
fiyat degisimleri dikkate alinmalidir (Hijzen, 2007, s. 191). Outsourcingin goreli
ticretler tizerindeki etkilerini goreli mal fiyatlar {izerindeki etkileri araciligiyla dolayli
olarak elde etmek i¢in (29) numarali esitlik iiretim miktarina gore ¢oziilmelidir. Bu
yapildiginda;

(81— %) = (05 = 1) + (6 = 8, (W — W)} 31
elde edilir. Burada |A| = Ag; — A1 = Az — A, dir ve pozitif oldugu varsayilmaktadir.
Esitlik (31), outsourcingten kaynaklanan goreli niteliksiz emek arzi fazlasinin niteliksiz
emek yogun malin goreli arzinda bir artisla yol acacagini ifade etmektedir.

Tercihlerin iki ililkede de homotetik ve 6zdes oldugunu varsaymak mallar
arasindaki ikame esnkeliginin oy, iilkelerde 6zdes oldugu anlamina gelir;

(51 + ﬁik) — (ﬁz + ﬁ;) = —op(P1 — D2) (32)

Burada D ve D* yurti¢i ve yurtdisi talebi gosterir. Uzmanlagsma alanlarmin farkl

olduklar1 varsayimi sayesinde (32) nolu esitlikteki diinya talebi, (31) nolu denklemdeki

yurti¢i arza esit olur. Esitlik (30) kullanilarak goreli mal fiyatlarindaki degisimin faktor

yanli ve sektdr yanli teknolojik degismenin bir fonksiyonu olarak elde edilmesi

miumkindir;

(B = 2) = = 2{(s — 1) + 2oy — ¥2)) (33)
Burada oy arz cephesinde mallar arasindaki ikame esnekligini, o ise ekonomi genelinde
tiretim faktorleri arasindaki ikame esnekligini gostermektedir. Hem sektér hemde faktor
yanli teknolojik degismenin 6nemi iiretimdeki mallarin ikame edilebilirlik derecesine
baghdir. Dolayisiyla outsourcingin faktor ve sektor yanli etkilerinin goreli iicretler

tizerindeki etkileri esitlik (33)’{in esitlik (30) i¢inde kullanilmasiyla elde edilir:

(W5 — W) = == {(s — 1) + [Alop (r1 — v2)} (34)
Burada X; daha nitelikli emek yogun sektordiir ve outsourcing bu sektor iizerine
yogunlastigindan y; — y, pozitif olacaktir. Bu durumda outsourcingin sektdr yanliligi
ticret esitsizliginde bir artis1 uyaracaktir (outsourcingin yol agtigi maliyet tasarrufu
etkisi fiyatlardaki bir azalisla tamamen nétralize edilmedigi siirece). Ote yandan
outsourcingin faktor yanliliginin niteliksiz emegin goreli talebini azaltacagi ve bu
nedenle de y; —y, ‘nun negatif olacagi varsayilmistir. Bu baglamda outsourcingin
faktor yanliligiin nitelikli emegin goreli iicretini ylikseltecegi beklenir. Outsourcinign

hem sektdr hemde faktér yanliliginin ikisinin birden {icret estisizligini arttrimasi ise
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[A](y1 — ¥2)’nin pozitif olmasi durumunda (6rnegin outsourcingin maliyet tasarrufu
etkilerinin faktor kullanimi cinsinden nitelikli emek yogun sektdre dogru egilimli
olmas1 durumunda) s6z konusu olacaktir. Goreli ticretler agisindan her iki etkinin goreli
Oonemi biiyiikk Ol¢iide nihai talepteki mallarin ikame edilebilirlik derecesine baglh

olacaktir.

4.2. Uluslararasi Oustourcingin Verimlilik Uzerine Etkileri

Outsourcing ve verimlilik arasindaki iligki saglam bir teorik temele sahiptir. Bu
konuda standart ticaret teorisi bize sunu sdylemektedir: outsourcing ilave uzmanlagma
alanlan sayesinde ekonomi genelinde kaynaklarin en etkin kullanim amacina uygun
olarak yeniden dagitimina aracilik eder ve bdylece ekonomi acgisindan ilave
uzmanlagsma kazanglar1 sunar (Gorg, Hanley ve Strobl, 2008, s. 671). Nitekim Arndt
(1997)’ye gore, firmalar outsourcingle gorece daha az rekabetci olduklar1 faaliyetlerden
vazgecerek kendi temel faaliyet alanlarina (core competency) odaklanabilmekte ve bu
anlamda yurt disindan daha ucuz girdi temin edebildikleri i¢in diinya piyasalarinda nihai
malin daha etkin bir rekabet¢isi olabilme imkanina kavusabilmektedirler. Bu agidan
bakildiginda outsourcing iilkelere/sektorlere verimlilik kazanglari elde etme imkani
sunan bir faaliyettir (Olsen, 2006, s. 11).

Outsourcingin verimliligi etkileyebilecegi birden fazla kanal bulunmaktadir.
Amiti ve Wei (2005), outsourcingin verimliligi etkileyebilecegi en az dort kanalin
varligina igaret etmistir. Her seyden Once, firmalar mal ve hizmet outsourcingine karar
verdiklerinde, rasyonel olarak en az etkin olduklar1 pargalarin iiretimini outsource
ederler ve buda ortalama verimliliklerini yiikseltir. Outsourcingin verimlilik {izerinde bu
anlamda etkili olmas1 statik etkinlik kazanglar1 olarak ifade edilir. Outsourcingin
verimliligi etkileyebilecegi ikinci bir kanal da yeniden yapilandirma etkisidir. Eger
firmalar teknolojilerini gelistirebilirse outsourcing geride kalan iscilerin daha etkin
calismasina yol acabilecek niteliktedir. Bu etkinin daha ¢ok hizmet outsourcingi ile
birlikte ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Outsourcing ve verimlilik arasindaki iigiincii
etkilesim mekanizmasiogrenme digsalliklaridir. Bu baglamda firmalar ithal kesimce
gerceklestirilen faaliyetleri gelistirmenin  yollarin1  6grenirler ve buda etkinlik
kazanglarmin ortaya ¢ikabilecegi anlamma gelmektedir. Ornegin, yeni bir yazilim
programu ile is¢ilerin ortalama verimliliginde yiikselme saglanabilecektir. Outsourcingin

verimliligi etkileyebilecegi dordiincli kanal ise gesit etkileridir. Cesit etkileri Ethier
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(1982)’de belirtildigi gibi yeni aramali ve hizmet girdi ¢esitlerine ulasmaktan dolay1
saglanan verimlilik artiglarin1 ifade etmektedir. Verimlilik kazanglarmin kaynagi
konusunda bu dort kanal agisindan net bir ayrim yapilamayacagindan, bir Cobb-
Douglass tiretim fonksiyonundaki teknoloji parametresi “A” nin bu etkilerin tiimiini
icerdigi ifade edilebilir (Amiti ve Wei, 2005, s. 7).

Outsourcingin verimlilik iizerinde etkili olabilecegine Feenstra Hanson (1996,
1997)’de deginilmistir. Bir malin ¢ok asamali bir iiretim siirecinde {iretildigi ve
niteliksiz emek yogun aktivitelerin outsource edildigi bir durumda, outsourcingle
saglanan girdiler yeni ara girdiler bi¢iminde diisiiniilebilir. Buda ev sahibi iilke
acisindan, tiretimi yurti¢inde kalan aktiviteleri igeren iiretim fonksiyonunda bir kaymay1
ifade eder. Bir baska ifadeyle, outsourcing sektoriin toplam iiretim fonksiyonunda
toplam faktor verimliliginde degisim olmus gibi etkiler yaratir (Feenstra ve Hanson,
1999, s. 917).

Outsourcingin firma/tesis/sektor verimliligi lizerinde etkili olacagi diisiincesi
oldukca basitbir teorik dayanaga sahiptir. Geriye/iiretim kaynagina doniik siireclerden
ileriye/piyasaya doniik siireclere dogru isleyen ¢cok asamali bir iiretim siirecinde iiretilen
bir mali diisiinelim. Bu kurguda bircok olast etki beklenebilir. Kisa donemde
outsourcinge bagvuran firmalar daha ucuz ve daha yiiksek kaliteli girdileri disaridan
temin edebilirler. Bu girdileri kullandiklarindada tesis verimliligi dogrudan artar ve
iiretim fonksiyonlar1 disa dogru kayma gosterir (Gorg vd., 2008, s. 673). Bu
outsourcingin verimlilik tizerindeki birinci etkisidir. Ancak buna ilaveten kaynaklarin
etkin dagilim1 baglamindaki bir ikinci etki daha s6z konusudur. Bir tesis yurtdisinda
daha ucuza iiretilen parcalarn iilkedisina kaydirdiginda yurticindeki {iretimini gorece
daha etkin calistigit mallara yonlendirirken ara girdileri ise yurtdisindan ithal eder.
Boylece tesis kaynaklarini daha etkin iiretim asamalarina yonlendirmis olur ve bu
sayede ciktisini genisletir. Ciktinin genislemesi ise iiretim fonksiyonunun disariya dogru
kaymasina yol agar. Buda nihai olarak toplam faktor verimliliginde artisa yol agar (Gorg
vd., 2008, s. 674).

Outsourcingin verimlilik tizerindeki bu iki etkisinden birincisi kisa donemli,
ikincisi ise uzun donemli etkidir. Kisa donemli etki daha ucuz ve kaliteli girdilerin
disardan temini sonucu olusur ve pozitiftir. Uzun dénemli etki ise kaynaklarin etkin bir
sekilde yeniden dagitilmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Mallarin ¢ok agamali bir
iiretim siirecinde {retildigini ve iretim siirecinin geriye/liretim kaynagina dontik

(upstream) {iretimden (bir bagka ifadeyle girdilerin toplanip islendigi
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asamalardan),ileriye/piyasaya doniik (downstream) iiretime (diger bir ifadeyle nihai
malin tamamlandig1 agamalara) dogru ilerledigi bir iiretim siirecini ele alalim ve iretim
siirecinde kullanilan emegin nitelikli ve niteliksiz emekten olustugunu varsayalim. Bu
model kurgusunda outsourcingin verimlilik T{izerine uzun donemli etkilerini
inceleyebiliriz. Nitelikli emegin marjinal {riinii niteliksiz emegin marjinal
verimliliginden daha biiyiiktiir. Bu nedenle firma/tesis diizeyinde ortaya ¢ikacak bir
uluslararast  outsourcing faaliyeti firma/tesis diizeyindeki toplam verimliligi
etkileyebilir. Bunu gorebilmek icin nitelikli ve niteliksiz emek yogun iiretim
stireclerinde yalnizca ilgili tipteki emegin kullanildigin1 varsayalim. Niteliksiz emegin
yurtdist fiyati(iicret) daha diisiikse, firma niteliksiz emek yogun iiretim asamalarinin
bazilarmi yada tiimiinii yurt disina outsource eder. Outsourcing sonrasinda firma
icerisindeki tiretim, nitelikli emek yogun iiretim siirecine dogru yeniden dagilmis olur.
Diger seyler sabitken, bu yeniden dagitim firmanin toplam verimliligini yiikseltir. Ote
yandan, eger firma nitelikli emek yogun iiretim agamalarini outsource etmis olsaydi, bu
durumda tersi bir etki ortaya ¢ikmis olacakti (Gorg ve Hanley, 2005b, s. 257).

Outsorcingle verimlilik arasindaki iliskinin detayli analizine yer veren ilk
calismalar arasinda Gorg ve Hanley (2005b) ve Egger ve Egger (2006) nin ¢aligmalar
gosterilebilir. Bu yazarlar, outsourcingin verimlilik etkilerinin tiretim fonksiyonunda yer
alan teknoloji parametresi “A” tarafindan igerildigini kabul etmislerdir. Gérg ve Hanley
(2005b), outsourcingle verimliklik arasindaki iligskiyi arastirmak amaciyla bir Cobb—
Douglas tiretim fonkisyonundan yararlanmistir:

Y. = A(K*LF) (35)

Burada Y:Katma deger, K:Sermaye, L:Emek ve A: ise teknoloji katsayisini yada toplam
faktor verimliligini temsil etmektedir. Fonksiyonda, iiretim fonksiyonu agisindan
outsourcing bir kayma (shift) parametresi olarak dikkate alinmis ve bu baglamda
outsourcingin teknoloji parametresi “A”y1 kaydiracagi kabul edilmistir. Bir baska
ifadeyle, outsourcingin firma igerisinde iiretimin yeniden dagitimina yol agan etkisinin
toplam faktor verimligini dogrudan etkileyecegi varsayilmistir. Yukaridaki {iretim
fonksiyonunun logaritmasi alinip, tanimlandigi bigimiyle outsourcing teknoloji
parametresi yerine yazildiginda asagidaki tahmin edilebilir formdaki {iretim
fonksiyonuna ulagilmis olur:

Yie = Souts; + akj_q + Blii—1 + ;¢ (36)
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Burada kiiciik harfler dogal logaritmalar1 (6rnegin, y = InY), “outs” degiskeni ise
outsourcing yogunlugunu gostermektedir. Denklemdeki hata terimi ise firma toplam
faktor verimliliginin agiklanamayan kismini ifade etmektedir (Gorg ve Hanley, 2005b,
s. 259).

Egger ve Egger (2006), outsourcingin niteliksiz emek verimliligi iizerine
etkilerini incelemistir. Ancak yazar, AB iilkeleri i¢in sektor bazinda niteliklere gore
simiflandirilmig  {icret verilerinin  bulunmadigina isaret etmis ve CES iiretim
fonksiyonunun kullanilmasiyla bu sorunun iistesinden gelinebilecegini ileri stirmiistiir.
Bu amaclada yazarlar, CES iiretim fonksiyonuna dayali bir model tanimlamislardir
(Egger ve Egger, 2006, s. 99). Herhangi bir “i” sektoriinlin katma degeri genel olarak

Y= EjuD] =X} 0! = QW) (37)
bi¢imindeile ifade edilebilir. Burada

Y;:1 sektoriinde tiretilen i.malin reel degeri
j. . . o .
D; :yurtiginden kullanilan j aramalinin degeri

Oij :1 sektdriiniin liretiminde kullanilanithal j aragirdisinin reel degeridir. Burada ilgi bu
parametre tizerinedir.
Q;:V; faktor girdi vektoriiyle yurtiginde tiretilen katma degerdir.

31
1

Herhangi bir “i” sektoriiniin toplam tiretimi Q;i¢in CES fonksiyonu kullanilirsa

Q= ALK P+ (1 =&)L} (38)
olur. Burada A; teknoloji diizeyidir ve rekabet derecesi ile outsourcing faaliyetinin
diizeyine iliskin bilgileri igermektedir. dvel —§ sermaye ve emegin lretimdeki
agirhiklari, K ve L ise sermaye ve emek diizeyleridir. Ote yandan iiretim fonksiyonunda
K" = ay(0;)K; olarak tanimlanmistir. ax(0;) bir etkinlik 6l¢timii iken, K; i sektoriinde
kullanilan sermaye girdisidir. Simdi {iretim siirecinde iki tip emek faktdriiniin
kullanildigin1 varsayalim:

L; = ay(0)H; + a,(0y)L; (39)
H; ve L;, “i” sektoriinde kullanilan nitelikli ve niteliksiz emek miktar1, ay(0;)H; ve

a;(0;)L; ise etkinlik Ol¢iimleridir. Bu baglamda ag(0;), a,(0;) ve ay(0;)

parametrelerinin degeri, “1” sektdriiniin outsourcing yogunluguna (0;) baghdir (Burada
j
0; = 2;'1=1?/_ii olarak tanimlanmistir). Bu varsayim su sekilde desteklenebilir: Birincisi,

outsourcing kararinin kendisi uzmanlagma etkilerini tesvik edebilir ki bunun da toplam

faktor verimliligini gesitli yollardan yiikseltme olasihig: vardir. Ikincisi, eger iiretim
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stiregleri faktor verimliligi agisindan farklilasirsa, bazi asamalarin outsource edilmesi
yurt i¢i liretim faktorlerinin (K, L, H) verimliliklerinde degisim anlamina gelir. Son
olarak, outsourcing iiretim siirecinde iiretim faktorlerinin ikame edilebilirlik
derecesinide etkileyebilir (Egger ve Egger, 2006, s. 99). Egger ve Egger (2006)’ya
gore, tim bunlar outsourcingin verimlilik kazanglarini etkileme yollarindan biridir.
Ancak ampirik analiz agisindan A4;, agx(0;), a,(0;) ve ay(0;)’nin tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu baglamda
A; = AeVitv0i

ag(0;) = ePx0i

ay(0;) = ePui

a,(0;) = e

oldugu varsayilir ve bunlar (38) nolu esitlikte yerine yazilirsa asagidaki (40) nolu esitlik

elde edilir:
Q; = A; = AeVHYO5(K,ePrO) P + (1 — &) (H;ePuO: + LiePron=p} ™ (a0)

Bu son esitlik sayesinde uluslararasi outsourcingin niteliksiz emegin verimliligine etkisi

tahmin edilebilir (Egger ve Egger, 2006, s. 100).

4.3. Uluslararasi Outsourcingin Refah Uzerine Etkileri

Uluslararas1 outsourcingi teorik olarak ele alan c¢aligmalarda firmalarin
organizasyon bic¢imi se¢imlerini ve iiretim yeri se¢imini etkileyen faktorler {izerine
odaklanilmistir. Bu baglamda literatiirde yer alan ¢alismalarin uluslararasi outsourcingi
genellikle pozitif ekonomik analiz cergevesinde ele adiklari gozlenmis, uluslararasi
outsourcingin rehaf etkileri iizerine normatif analizlere yeterince yer verilmemistir.
Mankiw ve Swagel (2006)’ya gore, bunun olasi bir nedeni outsourcingi teorik olarak ele
alan iktisat¢ilarin outsourcingi kazanan ve kaybeden taraflar yaratip toplam verimlilik
ve gelirler baglaminda kazanglara yol acan yeni bir ticaret bigimi olarak gormeleridir
(Mankiw ve Swagel, 2006, s. 1028). Nitekim Deardorff (2001)’e gore, bir lilke
parcalanmadan kazangli ¢iksa bile iilkedeki bazi faktor sahiplerinin pargalanmadan
zarar gormeleri miimkiindiir (Deardorff, 2001, s. 135).

Uluslararas1t outsorucingin refah etkileri Samuelson (2004), Bhagwati ve

digerleri (2004) ve Deardorff (2005, 2006) gibi c¢alismalarda analiz edilmistir. Ancak
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refah etkilerine uluslararas1 outsourcingi standart ticaret modelleri kapsaminda
degerlendiren caligsmalarda da yer verilmistir (Arndt, 1997; Jones ve Kierzkowski,
2000; Deardorff, 2001). Bu c¢alismalardan elde edilen bulgular, homojen nitelik
sergilemese de iriin-ici uzmanlasmanin genellikle refah arttirict nitelik tasidigini
sOylemek miimkiindiir (Cadarso vd., 2008, s. 96).

Arndt (1997)’de outsourcingin faktor arttiran (factor augmenting) teknolojik
gelismeye benzer etkiler sergiledigi ve iilke refahina pozitif katkilar sagladigiileri
stiriilmiistiir. Sekil 31 kapsaminda, sermaye zengini lilke i¢in outsourcing faaliyetinin
iilke refahi tizerindeki etkisi incelenebilir. Sekil 31’in iki ekseni, iki nihai malin
ciktilarini gostermektedir. TT egrisi, baslangictaki bir baska ifadeyle X nihai malinin iki
parcasinin da yurtiginde iiretildigi duruma karsilik gelen iiretim olanaklar1 egrisidir.
Ulkenin X karsiiginda Y ihracat1 yaptig1 serbest ticaret kosullar altinda, veri Py, diinya
fiyatlarindan kiigiik lilke Q mal bilesiminde iiretim yapip C mal bilsemini tiiketecektir

(Arndt, 1997, s. 76-77).

Y'A

Sekil 31. Arndt (1997) modelinde uluslararasi outsourcing ve refah
Kaynak: Arndt, 1997, s:77 ve Arndt, 1998, s:485

Outsourcingle nihai X malmin {iretimi iki asamaya ayrilmakta (Xx;, x;) ve
bunlardan ikinci parga (x2) outsourcingle yurt disindan saglanmaktadir. Bu outsourcing

faaliyeti, iiretim olanaklar1 egrisinin X ekseni boyunca disa dogru kaymasma ve TT
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konumunu almasima yol agar. Burada esiiriin egrisindeki bu kaymanin, x;’yi icerde
tiretmek yerine yurtdisindan outosurcingle edinmenin maliyeti azaldik¢a artacagi
belirtilmelidir. Ornegin, iiretim olanaklari egrisindeki kaymanin biiyiikliigii ithal edilen
parcanin ticretsiz edinilmesi, bir baska ifadeyle mevcut kaynaklardan herhangi bir
harcama yapilmamasi durumunda en yiliksek olacaktir. Boyle bir durum
ornegin,parcanin ithalatinin dig ticaret agigi1 verilerek saglanmasi durumunda ortaya
cikabilecektir.Buradaki TT egrisi ticaretin dengede oldugu varsayimiyla ¢izilmistir. Bu
nedenle x’in cari ithalatina karsihik x; ya da Y ihracati ile &deme yapildigi
varsayllmaktadir. Outsourcing sonrasinda, iiretim ve tiikketim bilesimi Q* ve C’ olarak
olusur. Nihai X malmin ¢iktist artarken bu malin ilave iiretimi i¢in gerekli kaynaklar
diger malin iiretiminden ¢ekileceginden, diger nihai mal Y nin ¢iktis1 diiser. Bu sonug
teknolojik degismenin ya da faktor birikiminin Rybczynski etkisi ile benzerlik gosterir
ve ulusal refahin acik bir bigimde arttig1 anlamina gelir (Arndt, 1997, s. 77).

Arndt (1997) modelinde, iiriin i¢i uzmanlasma durumunda ayni miktar X nihai
malinin tiretimi i¢in gerekli olan emek ve sermaye miktar1 azalir. Boylece baslangigtaki
iiretim olanaklar1 egirisi (TT) tizerinde veri bir X iiretimine ulasildiginda, bir miktar
emek ve sermaye faktori artar. Bu kaynaklar ilave X mali diretimi igin
kullanilabileceginden iiretim olanaklar egrisi X ekseni boyunca disa dogru kayar ve TT
olur. Baslangictaki diinya fiyatlarindan iiretim olanaklar1 egrisindeki bu kayma denge
iiretim ve tiiketim bilesimlerini (Q’ ve C’) degistirir. Yeni tiiketim bilesimi (C’), eski
tilketim bilesimine gore (C) daha yiiksek bir kayitsizlik egrisi ilizerinde oldugundan
ulusal refah artmistir. Ancak bu durum kiiciik iilke varsayiminda gecerlidir. Eger iilke
bliyiik iilke ise daha yiiksek X ve daha diisiik Y mal1 ¢ikt1 bilesimi X’in goreli fiyatinda
azalmaya yol agar. Bu durumda ticaret hadleri saat yoniiniin tersine dogru doner. Bu ise
{iretimin tekrar Y malima dogru kaymasina yol acar. Boylece yeni iiretim dengesi Q
olur. Bu arada tiikketim dengeside C olarak degisir. Ciinkii tiretimin yeniden ihracat
malina dogru (kismen) kaymasi ulusal refah1 daha da yiikseltir (Arndt, 1998, s. 484).

Uluslararasi outsourcingin refah agisindan olumsuz etkileri ticaret hadlerindeki
degisimlerden kaynaklanabilir. Pargalanma sonrasinda, ticarete konu olan diger mallarin
fiyatlar1 degismezse iilke pargalanmadan zarar gérmeyecektir. Fakat parcalanma ile
birlikte ticarete konu olan tiim mallarin fiyatlarindagenellikle bir uyarlanma meydana
gelir ve dolayisiyla bir iilkenin ticaret hadlerinin {ilke refahini azalatacak ol¢iide
kotiilesebilecegi durumlar ortaya ¢ikabilir (Jones ve Kierzkowski, 2000, s. 5-6). Ciinkii

parcalanma, ayristirilmig {iretim parcalari icin {ilkeler arasinda daha biiylik bir rekabete
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yol agarak fiyatlari iilkenin higbir parcada rekabetci olamayacagi bir 6l¢iide diisiirebilir.
Bu durum bir érnekle agiklanabilir. Universiteden mezun oldugunuzda simfimizdaki en
yiiksek not ortalamasina sahip oldugunuz i¢in bir 6diil aldigimz diisiinelim. Kiirstide
Odiiliiniizii alirken, sinifinizin diger 6grencilerine goz attiginizi ve ayri ayri aldiginiz her
bir derste sizden daha iyi not alan birilerini goérmiis olun. Ancak bu siif
arkadaglarinizin her biri, diger baz1 derslerde de sizden daha kotii notlar almig olsun. Bu
durumda sizin mezuniyet not ortalamanizin en yiiksek olmasi, sizin tiim dersler bazinda
gorece daha 1yi olmanizdan dolay1r gerceklesmistir. Ciinkii eger her bir ders i¢in ayri
ayr1 Odiiller veriliyor olsaydi, seyirciler arasinda olacaktiniz (Jones, 2001, s. 9). Bu
baglamda pargalanma ve dolayisiyla da outsourcingin refahi azaltmasi mal fiyatlarinin
degismesine baghdir. Deardoff (2001)’de de parcalanmanin, mal fiyatlarim
degistirmezse parcalanmaya yonelen {iilkenin ve diinyanin iiretimini deger olarak
yiikseltecegi, ancak eger mal fiyatlarini degistirirse ve ticaret hadleri {ilkenin aleyhine
donerse iilkenin refahini azaltabilecegi ifade edilmistir (Derdorff, 2001, s. 135).
Outsourcingin standart ticaret modelleri kapsaminda inceleyen bu ¢aligsmalardan
farkli olarak Samuelson (2004), Bhaghwati ve digerleri (2004) ve Deardorff (2005,
2006) gibi calismalarda outsourcingin refah etkileri 6ne c¢ikarilmistir. Bunlardan
Samuelson (2004), bir {ilkenin yabanci bir {ilkenin ihracat sektoriinde ortaya ¢ikan bir
teknolojik yenilikten zarar gorecegini ve bu baglamda uluslararasi outsourcingin,
outsourcingin ortaya ¢iktig1 {lilkeye zararlar verecegini ileri slirmiistiir. Bu baglamda
yazar, c¢alismasinda amacimin ‘“serbest ticaretin oldugu bir diinyada, ABD ’nin
yurtdisindaki bir yenilikten uzun donemli zarar goremeyecegi” bigimindeki ana akim
iktisat¢ilarin iddialarini ¢iirtitmek oldugunu ifade etmistir (Deardorff, 2006, s. 1058).
Samuelson (2004)’teki model, biri Amerika Birlesik Devletleri (ABD) digeri
Cin olmak tizere iki {ilkenin yer aldigi Ricardocu bir modeldir. Bu iki iilke emek
verimlilikleri bakimindan farklilagmaktadir. Bunun diginda modelde iki malin varlig
kabul edilmis ve talep tercihlerinin her yerde aymi oldugu varsayilmistir. Talep
tercihlerinin her yerde ayni oldugu yonilindeki varsayim, tiiketicilerin harcanabilir
gelirlerinin daima birinci ve ikinci mal arasinda yar1 yariya paylastirarak harcayacaklari
anlamina gelmektedir (Samuelson, 2004, s. 136). Bu temel varsayimlara dayanan
Samuelson (2004)’tin  analizi iki farkli eylem (davranis/hareket) bigimine
dayanmaktadir: Eylem 1 ve Eylem 2. Bunlardan Eylem 1’in ise Eylem 1.a ve Eylem 1.b
olmak tizere iki alt senaryosu vardir. Eylem 1.a’nin kazanani iki iilke iken Eylem 2’nin

kazanani yalnizca Cin’dir (Hatzichronoglu, 2005, s. 19).
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Eylem 1(a): Serbest Dis Ticaret Iki Ulkenin Kisi Basi Gelirlerini Yiikseltir

ABD’nin toplam isgiicii 100, Cin’in isgiicii ise 1000 olarak kabul edilmistir.
Diger bir ifadeyle, Cin’in sahip oldugu isgiici ABD’nin 10 katidir. Cin’inin ortalama
verimliliginin ABD’nin 1/10’u kadar oldugu varsayilmistir. Iki-malli senaryoda dissal
olarak belirlenen Ricardocu verimlilik parametrelerine gelince, ABD i¢in I1; = 2 ve
I, =1/2 iken Cin i¢in my = 1/20 ve n, = 2/10 oldugu varsayilmistir. ABD’nin
birinci maldaki istiinliigii 10 kattan daha fazla, Cin’in ikinci maldaki dezavantaji ise
1/10 kadar kotii degildir. Otarsi durumunda Cin’in kisi basi reel geliri ABD’nin
1/10’udur. Bu baglamda ticaret 6ncesinde ikinci mal Cin’de, birinci mal ise ABD’de
gorece daha ucuz mallardir (Samueslon, 2004, s. 137-138).

Otarsi durumunda ABD 100 is¢isinin 50°sini birinci malda kalan 50°sini deikinci
malda kullanirsa, birinci maldan 100 birim ikinci maldan ise 25 birim mal iretebilir.
Benzer bir hesaplama Cin icin de yapilabilir. Cin’in sahip oldugu 1000 is¢isini ikiye
bolerek iki malin iiretimine tahsis etmesi durumunda birinci maldan 25, ikinci maldan
ise 100 birim iiretebilir. Modelde tiiketiciler gelirlerini iki mal arasinda yar1 yariya
paylastirdiklar1 i¢in otarside isgiicliniin de iki mal arasinda yar1 yariya dagitildigi
varsaytlmistir. Otarside ikinci maldan bir birim liretmenin alternatif maliyeti ABD igin
4 birim birinci maldir. Ancak Cin ic¢in ikinci maldan 1 birim tiiretmenin alternatif
maliyeti 1/4 birim birinci maldir. Verimlilikteki ve otarsi fiyat oranlarindaki bu
farkliliklar karsilagtirmali {istlinliiklere dayali uzmanlagmaya olanak tanir (Samueslon,
2004, s. 138).

ABD’nin otarsi durumundaki reel geliri 100 birim birinci mal ve 25 birim ikinci

mal iretiminin geometrik ortalamasi olarak hesaplanir (v100 * 25 = 50). Bu
hesaplanan deger ABD’nin isgiicli niifusu olan 100’e boliiniirse kisi bas1 reel gelir 0.5

olarak elde edilir. Cin i¢in otarsideki reel gelir ise 25 birimlik birinci mal {iretimi ile 100

birim ikinci mal tiretiminin geometrik ortalamasima esittir (V25 * 100 = 50). Reel gelir
Cin’in niifusu olan 1000’e boliindiigiinde Cin’in otarsideki kisi basina reel geliri 0.05
olarak bulunur (Samueslon, 2004, s. 138).

Modelde sermaye akimlar1 yoktur ve serbest ticaret dengesinde ticaret dengesi
daima sifirdir. Tarifeler, kotalar ya da tasima maliyetlerinin olmadigir varsayimlari
altinda serbest dig ticaret durumunda goreli fiyat oranlart her yerde esitlikle
sonuclanacaktir. Serbest dis ticaret sonrasinda, iicret oranlar1 hala farkli oldugundan

serbest ticaret bu oranlar1 her iki iilkede yiikseltecektir. Serbest ticaret durumunu analiz
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etmenin ilk asamasi uzmanlasma desenlerinin gelisimine bakmaktir. Ikinci mal
cinsinden birinci mal iiretiminin alternatif maliyeti ABD’de daha diisiik oldugundan
rekabet bu iilkeyi birinci malda uzmanlasmaya yonlendirir. Benzer sekilde Cin’de ikinci
mal iiretiminin birinci mal cinsinden alternatif maliyeti daha diisiik oldugundan rekabet
bu ilkeyi ikinci malda uzmanlagsmaya zorlar. Tam uzmanlagsma sonucunda ABD’nin
tiretimi 200 birim birinci mal, Cin’in iiretimi ise 200 birim ikinci mal olur. Her malin
otarsideki ¢iktis1 125 oldugundan serbest ticaret sonucu uzmanlagma ile mallarin
ciktilar1 yiizde 60 artar (Samueslon, 2004, s. 139). Iki iilke iiretemedikleri mali
birbirlerinden ithal ederler ve boylece denge fiyatlarinda uluslararasi arz ve talep
birbirine esitlenir. Gelirlerin iilkeler ve mallar arasinda esit paylasildigi varsayimmi
sonucunda her iki iilkede mal fiyat oranlar1 esitlenir. Boylece her iilke her malin 100
birimini tiiketir (Samueslon, 2004, s. 139).

Eylem 1(b): Cin’in Ihracat Kesimindeki Teknolojik Ilerleme ABD nin Kisi Basi Reel
Gelirini Ne zaman Yiikseltir? Cin’in Kisi Basi reel gelirini ne zaman azaltabilir?

Burada Cin’in ihracat sektoriindeki verimliliginin 4 katina ¢iktigr durum ele
almmigtir. Bir baska ifadeyle, Cin’in ikinci maldaki baglangictaki n, = 2/10 olan
verimliligi teknolojik yenilik sonrasinda m, = 8/10 olmustur. Bunun disinda tim diger
verimlilik parametrelerinin ise ayni kaldigir varsayilmistir (Samueslon, 2004, s. 140).
Teknolojik yeniligin hem Oncesinde hem de sonrasinda Ricardocu karsilastirmali
tistiinliikler ABD’yi birinci malda Cin’i ise ikinci malda uzmanlagmaya yoneltmektedir.
ABD’nin biitiin 100 is¢isi hala 200 birim birinci mal iiretebilmektedir. Cin ise tiim
iscileri ile simdi 800 birim ikinci mal iiretebilmektedir. Boylece Cin’deki verimlilik
bliylimesi diinya iiretimini arttirmistir ve ABD daima bu artiglarin bir kismini1 kendisine
alacaktir. Ciinkii ikinci malin iiretimindeki artig birinci malin iiretim miktar1 sabitken
mal fiyat oranlarii (P,/P;) diisiirecektir (Samueslon, 2004, s. 140).

Eylem 2: Cin’deki Birinci Malin Uretimindeki Yeterince Biiyiik Bir Dissal Teknolojik
Yenilik ABD ye Zarar Verebilir.

Eylem 1’de ABD, Cin’in ihracat sektoriindeki teknolojik gelismeden kazang
elde etmektedir. Eylem 2’de ise ABD’nin serbest ticaret diinyasinda tilke disindaki bir
teknolojik yenilikten uzun donemli zarar goremeyecegi iddiasinda bulunan ana akim
iktisat¢ilarin iddiasi clriitiilmektedir. Eylem 2’de Eylem 1’deki ile ayni Ricardocu
verimlilik farklar1 varsayilmaktadir. Yenilik oncesinde I1; = 2 ve Il, = 1/2 iken Cin
icin m; = 1/20 ve m, = 2/10 oldugu varsayilmistir. Ancak simdi Cin’de birinci malin

tiretimindeki verimliligin siddetle artarak m; = 1/20’den n; = 8/10’a ¢iktig1, tim
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diger verimliliklerin ise ayni kaldigir varsayilmistir. Yenilik Oncesinde Eylem 1’de

oldugu gibi ABD 200 birim birinci mal, Cin ise 200 birim ikinci mal tiretmektedir.

Ancak yenilik sonrasinda tiim karsilastirmali iistlinliikler bozulur ve her yerde % =
2

T — 4 olur (Samueslon, 2004, s. 140-141).

T2
Yenilik oncesinde serbest ticaret ile ABD ve Cin sirasiyla birinci veikinci
maldan 200’er birim iiretirken iki ililkedeki mal fiyat oranlari1 birbirine ve birime

esitlenmektedir. Bu durumda her iki iilke toplam diinya {iretiminin yarisina sahip
olmaktadir. ABD’nin yenilik oncesi kisi basina geliri %(200)/ 100 = 1°dir. Ancak

yenilik sonrasinda ABD bu kisi basi gelir diizeyine ulasamaz. Ciinkii yenilik sonrasinda
ABD yine 100 is¢isini iki mal {iretimine yonlendirdiginde 100 birim (50*2) birinci mal
ve 25 birim (50*1/2) ikinci mal {iretebilir. Boylece ABD’nin kisi basina reel geliri
geometrik ortalama ile 0.5 olarak Slgiiliir ve baglangictaki 1 degerine gore azalmis olur.
Sonucta serbest ticarette yeni riizgarlar simdi arttk Cin’in yararina esmektedir
(Samueslon, 2004, s. 141).

Samuelson (2004)’iin bu agiklamalartyla dikkat ¢ekmek istedigi nokta, iilkeden
disariya dogru teknoloji transferinin her tiirliisiiniinteknoloji bakimindan gelismis bir
iilke acisindan 1iyi olmayacagidir. Grossman ve Rossi-Hansberg (2008)’deki
outsourcing/offshoring dikkate alindiginda ev sahibi {ilkenin iistiin teknolojisinin
yabanci iilkedeki ucuz yabanci isgiicii ile birlestirildigi goriilmektedir. Ciinkii
geleneksel ticaret teorisinde teknolojinin iilkeye 6zgii oldugu varsayildigindan offshore
edilen siirecler yabanci teknoloji kullanilarak gerceklestirilmektedir. Offshoring ve
teknoloji transferinin bu sekilde baglanmasi Grossman ve Rossi-Hansberg’teki
offshoringin ekonomi agisindan zararli olabilecegini ifade eder (Baldwin, 2006, s. 34).

Aslinda teknoloji bakimindan gelismis bir iilkeden disartya dogru teknoloji
transferi hangi bigimde olursa olsun gelismis iilke acisindan iyi bir durum olarak
algilanmaz. Genel bir ifadeyle, her {ilkenin bir seyde karsilastirmali {istiinliik sahibi
oldugu soylenebilir. Ancak gelismis iilkeler agisindan karsilastirmal iistiinliik genellikle
iistiin teknolojiye dayanir. Bu {istlinliikk kismen diisiik ihracat fiyatlarinda gozlenirken
kismende yliksek yurti¢i iicretlerle sonuglanir. Bu baglamda gelismis bir iilkenin
teknolojik istiinliigiiniin tiiketiciler ve is¢iler arasinda paylasildig1r soylenebilir. Eger
ithracat sektoriindeki bu teknolojik iistiinliik sona erer ya da asinmaya ugrarsa, bunun
olumsuz etkileri yine tiiketiciler ve isciler arasinda paylasilir. Iscilerin iicretlerinde

gbzlenebilecek bir diisiis ise teknoloji bakimindan gelismis {ilkenin durumunu
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kotiilestirebilir. Fakat Samuelson (2004)’lin bahsettigi bu durum Grossman ve Rossi-
Hansberg modeline uygulanamaz. Ciinkii zararli olabilecek bir teknoloji transferi
tilkenin yalnizca ihracat kesimini ilgilendirir. Bu tip transferlerin zararli olabilecegi
dogrudur. Ciinkii sonugta tlilkenin rakiplerine destek anlami tagimaktadir. Ancak eger
teknoloji transferi ev sahibi iilkenin ithalat sektoriinde ise bu daha ucuz ithalat
araciligiyla pozitif bir ticaret hadleri etkisi yaratabilir ve bu pozitif ticaret hadleri etkisi
net etkiyi pozitif kilabilir. Bu arada daha ucuz ithalat her zamanki gibi kazanan ve
kaybedenleri birlikte ortaya ¢ikarir. Fakat Grossman ve Rossi-Hansberg’teki teknoloji
transferinin kagmilmaz olarak {iretilen seylerin ev sahibi {ilkeye ihracatiyla
sonuglandigina dikkat edilmeli ve teknoloji transferinin ev sahibi {ilke agisindan genel
olarak refah arttirici nitelikte olabilecegi gbzden kagirilmamalidir (Baldwin, 2006, s. 34-
35).

Samuelson (2004)’iin analizi Panagaria (2004)"" tarafindan da elestirilmistir.
Panagaria (2004), Samuelson’un analizinin outsourcingin temel mantigina aykiri
oldugunu (ya da bu mantig1 tam olarak yansitmadigii)ileri siirmiistiir (Bhagwati vd.,
2004, s. 107). Panagaria (2004)’e gore, Samuelson’nun Eylem 2°de ifade ettigi Cin’deki
teknolojik gelismenin Amerika’nin potansiyel kazanglarmi azalttigi yoniindeki
bulgusuna dair bir sorun yoktur. Ciinkii bu durum dis ticaret teorisyenlerince
1950’lerden beri zaten iyi bilinen bir durumu ifade etmektedir. Ancak asil sorun burada
ifade edilen durumun outsourcingi ifade edip etmedigidir. Outsourcing, 6ziinde daha
Once ticarete konu olmayan mal ve hizmetlerin teknolojik gelismeler sayesinde ticarete
konu olmasini ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda Samuelson (2004)’iin analizi
outsourcingi ifade etmemektedir. Ayrica ABD’nin daha ucuz ithalat yapmasinin bir
yarar saglamlamamas1 (ticaret hadleri etkisi) outsourcingin baslangi¢ dengesinde bir
ihracat aktivitesi olarak yanlig/hatali modellenmesindendir. Outsourcing sonrasinda dis
ticaret hadlerinin kotiilesmesi ya da iyilesmesi olasidir. Ancak Samuelson modelindeki
gibi kotiilesecegi gibi dnsel bir tespitte bulunulamaz (Panagaria, 2004, s. 4-5).

Uluslararas1 outsourcingin bir ekonomiye genel olarak yararli oldugunu ileri
siiren bir bagka calisma Bhagwati ve digerleri (2004)’e aittir. Yazarlar, gelistirdikleri ti¢
model tizerinden outsourcing kazanglarini ortaya koymuslardir.

Model 1:Tek-Malli Modelde Outsourcing Kazanglari

“http://www.columbia.edu/~ap2231/Policy%20Papers/Samuelson%20JEP%20(Summer%202004) Not
%200n%200utsourcing.htm
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Modelde iki iiretim faktorii (emek ve sermaye) ile {iiretilen bir nihai mal
bulunmaktadir. Faktorler i¢in azalan getirilerin gecerli oldugu varsayilmistir. Sekil
32’deki MP ;egrisi ekonomideki sabit sermaye donanimi i¢in emegin marjinal lirlinlini
gostermektedir. Ekonomide emek faktorii donatimi L° olsun ve nihai mal cinsinden
ticret WO ile gosterilsin. Bu baglamda iicret 6demeleri OW°ECL® dortgeninin alam
kadardir. Sermayenin getirisi ise MP ; egrisinin altindaki ve yatay W'E" dogrusunun

tizerindeki alana esittir (Bhagwati vd., 2004, s. 101).

MP , Ucret

EO

Wo f--------

M,

<

Emek

~
=
e~

Sekil 32. Bhagwati vd. (2004) modelinde outsourcing kazanglar1
Kaynak: Bhagwati vd., 2004, s:102

Yalnizca bir mal s6z konusu iken bu model geleneksel ticaret i¢in herhangi bir
alana yer vermez. Ancak teknolojik yeniligin (innovation) ekonomiye emek
hizmetlerinin yurtdisindan sabit W' iicret diizeyinden elektronik olarak satin alma
imkani tanimis oldugunu varsaydigimizda, ekonomi hala yurtici emekle ayni miktar
donatimi istihdam etmeye devam eder. Ancak simdi daha diisiik bir {icret 6der. Bu
durumda ekonomi L°L’ kadar emegi yurtdisindan L°L'E'R kadarlik 6deme karsiliginda
satin alir. Yurtici emek OL°RW' kadar 6deme alirken sermaye ise MP; egrisinin
altindaki ve yatay W'E" dogrusunun iizerindeki alan kadar 6deme alir (Bhagwati vd.,
2004, s. 101). Sonugta iilkenin toplam geliri E°RE’ {icgeninin alam1 kadar artar ve bu
outsourcingten net kazanglar1 gosterir. Ithalata rakip iiretim faktorii olan emegin geliri
WPOEPRW ' alan1 kadar azalir ve sermayeye dogru yeniden dagitilir. Bu nedenle sermaye

sahipleri WPECE W' kadarlik bir kazang elde ederler (Bhagwati vd., 2004, s. 101).
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Bu model outsourcinge iligkin yaygin siiphelere 11k tutmaktadir. Diger bir
ifadeyle model outsourcingin bir toplum ac¢isindan genel olarak yararli olabilecegini
gostermektedir. Ancak sermaye tarafindan saglanan kazancglarin iscilere transferini
saglayacak bir mekanizmanin olmamasi durumunda firmalar ya da sermaye sahipleri
outsorucingin yol acacagi sosyal yararlarin %100’tinden fazlasini elde edecek ve emek
ise kaybeden olacaktir (Bhagwati vd., 2004, s. 101).

Model 2:Ticaretin Varliginda Outsourcing Kazanglart

Iki mal ve ii¢ faktdre sahip bir iilkenin diinya piyasalarinda ticaret yaptig1 ve bir
teknolojik yeniligin outsourcingi olas1 kildig1 diisiiniilmiistiir. 1ki nihai malin
bulundugu, her birinin bir spesifik faktor kullanilarak tiretildigi ve diger faktoriin ise iki
mal i¢in ortak oldugu varsayilmistir. Daha somut olarak ithal ikameci malin niteliksiz
emegi spesifik faktor olarak kullandigi, ihracat kesiminde iiretilen malin ise sermayeyi
spesifik faktorii olarak kullandigi ve her iki mal i¢in nitelikli emegin ortak iiretim
faktorii oldugu kabul edilmistir. Modelde bir teknolojik degismenin nitelikli emegin
outsourcingini olanakli hale getirdigi varsayilmistir (Bhagwati vd., 2004, s. 101-102).

Modelde outsourcingin yol actig1 net kazanglar ticaret hadlerindeki degismelere
bagh olarak agiklanmistir. Ulkenin kiigiik iilke oldugu ve dolayisiyla da ticaret
hadlerinin sabit oldugu ve tarife ve bozucu vergiler gibi diger bozukluklarin olmadigi
varsayildig1 silirece outsourcing ekonomi agisindan yararli olacaktir. Ancak iilkenin
bliyiik iilke oldugu varsayildiginda outsourcingin ortaya c¢ikmasi bir refah kazanci
yaratamayabilecektir. Ciinkii biiylik iilke durumunda outsourcing nihai mallarda ticaret
hadlerini degistirebilecektir. Bu sonucu anlaminin iki alternatif yolu vardir. flk énce
baslangictaki fiyatlarda outsourcingin ihracat malmnin ¢iktisimi talebinden daha fazla
geniglettigini disiinelim. Bu mal piyasasindaki ticaret hadlerinin bozulma olasiligini
yiikseltir. Diger bir ifadeyle, ihra¢ mallar1 cinsinden sabit bir ithal mali miktarini satin
almak bir iilkeye daha biiylik bir maliyete mal olacaktir. Bu bozulma outsourcingin
dogrudan yararlarii ortadan kaldiracak kadar ya dabu yararlardan daha fazla olabilir.
Ikinci olarakeger outsourcing ithalata rakip kesimde iiretilen malin ¢iktisimi biiyiik
oranda genisletirse ithalat mallarinin talebi diisecektir. Bu da ithal malinin fiyatim
diistirir ve ticaret hadlerini iyilestirir. Boyle bir durumda ise outsourcingten saglanan
dogrudan kazanglar ticaret hadlerindeki iyilesme ile saglamlastirilir (Bhagwati vd.,
2004, s. 103-104).

Model 3: Iki Faktoriin Kazandigi Durum
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Ug malli veiki faktérlii bir modelde, birinci ve ikinci malin ticarete konu oldugu
liclincli malin ise baslangigta ticarete konu olmayan bir hizmet oldugu diisiiniilmiistiir.
Ulkenin kiigiik bir iilke oldugu ve ticarete konu olan iki mali iirettigi varsayilmustir.
Tam rekabet kosullarindaticarete konu her malin ortalama maliyeti iki faktoriin
fiyatlarinin bir fonksiyonudur ve digsal olarak veri mal fiyatlarina esittir. Bu durumda
ticarete konu mallarin fiyatlar1 sabit kaldikca faktor fiyatlar1 dasabit kalir. Sabit faktor
fiyatlariyla tigilincii malin ortalama maliyeti sabit olur. Bu da bu malin arz egrisinin
tamamen talep tarafindan belirlenen denge miktarinda yatay bir egri olacagini ifade eder
(Bhagwati vd., 2004, s. 104).

Simdi bir yenilikten dolay1 baslangigta ticarete konu olmayan hizmetin ticarete
konu olmaya basladigin1 ve yurtdisindan yurtiginde arz edilene gore daha diisiik bir
fiyattan erisilebilir hale geldigini varasayalim. Bdylece bu hizmetin yurti¢i arzi
tamamen kaybolacak ve bu hizmetin iiretiminde kullanilan kaynaklar birinci ve ikinci
malin liretiminde kullanilmaya baslanacaktir. Bu iki malin iiretimi siirdiiriildiigii siirece
bu mallar cinsinden 6lgiilen faktor fiyatlar1 degismeyecektir. Ancak {iciincii mal olan
hizmetin fiyati diiseceginden, bu mal cinsinden iki iiretim faktoriiniin satin alma giicii
artacaktir. Bdylece outsourcing her iki faktor sahiplerinindurumunu iyilestirecektir
(Bhagwati vd., 2004, s. 105).

Bhagwati ve digerleri (2004)’te sunulan bu modeller outsourcinge konu
hizmetler ticaretinin yalnizca ticaretin bir bagka bi¢imi oldugu ger¢eginin altimi
cizmektedir. Mal ya da hizmet ticareti ile outsourcingin nihai yararlart ekonominin
yapisina baglidir. Boylece eger outsourcing temel olarak diger mallarin {iretiminde
kullanilan bir ara girdi bicimini alirsa, verimliligi arttiric1 isleve sahip olan girdi
tasarrufu saglayan teknolojik degisme (input-saving technical change) gibi
davranacaktir. Buna 6rnek olarak otomobil iireticisi firmalara kisisel yazilim ya da
tasarimlarm outsourcingle daha diisiik bir maliyetle sunulmasi gésterilebilir. Ote yandan
eger outsourcing yeni bir iirlin ya da nihai tiiketicilere daha diislik fiyatlardan sunulan
eski bir iirlin bigimini alirsa, dogrudan reel geliri arttiracaktir (Bhagwati vd., 2004, s.
105).

Bu iic model outsourcinge yol acan bir teknolojik gelismenin ¢ok sayida olasi
sonuclarinin tanimlanmasi olarak diisliiniilebilir. Birinci modelde outsourcing topluma
yarar saglar ancak daha yiiksek bir sermaye getirisi ile daha diisiik {icretlerin bir bilesimi
olarak ortaya ¢ikar. ikinci modelde ¢ok faktorlii ve sabit mal fiyatlariyla outsourcing

yine toplamsal-genel yararlar saglar. Ancak bu kez bazi isciler kazanirken bazilari
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kaybeder. Son modelde ise outsourcing en azindan is¢iler diger endiistrilere kaydiktan
sonra tiim isciler icin daha yiiksek reel gelirlere yol agmak bi¢ciminde yararlar saglar.
(Bhagwati vd., 2004, s. 105).

Samuelson (2004)’ii elestirerek uluslararasi outsourcingin refah etkilerine yer
veren bir baska calisma Deardorff (2006)’ya aittir. Deardorff (2006)’ya gore,
Samuelson (2004)’teki bir iilkenin ihracat kesiminde yurtdis1 bir teknolojik gelismeden
zarar gorebilecegi yoniindeki ifade aslinda outsourcingle ¢ok yakindan iligkili olabilir.
Ornegin, ABD’deki bir firma bir yabanci firmaya daha once ABD icerisinde
gerceklestirilen bazi islevleri yerine getirmesi i¢in destek saglayabilir. Bu durumda
yabanci firma bu islevleri nasil yerine getirebilecegi konusunda bilgi sahibi olmalidir.
Eger bu ortak/genel bir bilgi ise ortada bir sorun yoktur. Ancak eger bu bilgi yabanci
firmalarca daha Once sahip olunmayan bir bilgi ise bu durumda outsourcingi
gerceklestiren firma bu bilgiyi yabanci ortagina iletmek zorundadir. Bunu yaptiginda da
yurtdisinda uyarilmis yenilige sebebiyet verecektir. Bu baglamda uluslararasi
outsourcing bir iilkenin teknolojisini i¢sel olarak yabanci firmalara iletir ve Samuleson
(2004)’iin modellemeye c¢alistig1 ters etkileri yaratabilir. Ancak Samuelson (2004),
analiz ettigi yeniligin digsal oldugunu vurgulamistir. Dolayisiyla bu haliyle analiz zaten
bilinen bir seydir ve yeniden ifade etmeye gerek yoktur (Deardorff, 2006, s. 1058).

Deradorrf (2006)’da uluslararasi outsourcingin refah etkileri yurtdisinda
teknolojik gelismeyi uyarmadigi varsayimi altinda tartisilmistir.  Bu baglamda
uluslararasi outsourcingin gelir gruplari, iilkeler ve diinya refahi acgisindan sonuglari
sunulmustur. Buna gore, outsourcingin gelir gruplar1 iizerine etkileri faktor fiyat etkileri
araciligiyla ortaya ¢ikar. Kisa donemde faktor fiyatlar1 endiistrinin faktor talebine, uzun
donemde ise faktor donatimina ve teknolojiye baghdir. Bu baglamda eger uluslararasi
outsourcing yurti¢indeki bir grup emegi yurtdisindaki bir grup emekle ikame ediyorsa,
kisa donemde en azindan ikame edilen bu is¢iler issizlik ya da iicret diislisiinden zarar
gorebilir. Uzun donemde ise is¢iler endiistri, yerlesim yeri ve farkli nitelik kategorileri
arasinda hareket edebilirler. Boylece bunlardan kisa donemde issiz kalan bazilar1 uzun
donemde yeniden ¢alisabilir ve daha fazla kazanabilirler. Ancak uzun dénemde bile
eger uluslararast outsourcing yeterince biiyiik boyutta ortaya ¢ikarsa faktor fiyatlari
degisebilir ve bazi faktor sahipleri zarar gorebilir. Daha agik bir ifadeyle Stolper-
Samueson (1941)’den hareketle uluslararasi outsourcing en basta niteliksiz emegi issiz
birakabilir ve sonra da niteliksiz emek outsourcingin ortaya c¢iktig1 endiistride

calismiyor olsa bile uzun dénemde kaybedebilir (Deardorft, 2006, s. 1059).
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Uluslararas1 outsourcingin iilke refahi baglamindaki sonuclar1 ise dis ticaret
hadleri etkisi ile birlikte uluslararast outsourcingin diger yararlarina baghdir.
Uluslararas1 outsourcing diinya fiyatlariin ve dolaysisiyla da iilkelerin dis ticaret
hadlerinin degismesine neden olabilir. Ulkelerin dis ticaret hadlerindeki degismelerin
tilkeleri kotiilestirip kotiilestirmeyecegi uluslararasi outsourcingin diger yararlarina
baghdir. Diinya fiyatlarinin degigsmesi durumunda herhangi bir outsourcing faaliyetinin
tarafi olmayan iilkelerin durumu piyasa pozisyonlarina bagli olacaktir. Ornegin,
ABD’nin Meksika’daki otomobil pargalar1 diinya piyasalarinda araba fiyatlarim
diisiiriiyorsa, otomobilin net ihracat¢ist olan diger iilkeler ticaret hadlerindeki
kotiilesmeden zarar goreceklerdir (Deardorff, 2006, s. 1059).

Uluslararas1 outsourcing faaliyetinde bulunan bir iilkeninde ko&tii duruma
diismesi olasidir. Eger iilkenin dis ticaret hadlerindeki kotiilesmeden dogan kayiplari
uluslararasi outsourcingden sagladig1 dogrudan kazancglardan biiyiik olursa bu durumda
tilke zarar gorecektir. Bu hipotetik bir 6rnekle agiklanabilir. Bir banka endiistrisinin iki
aktiviteyi kullandigin1 varsayalim. Bu aktiviteler muhasebecilik ve veri girisi olsun. Ele
alman iilke muhasebecilikte karsilagtirmali istiinliik sahibi olsun. Baslangicta
uluslararasi outsorucing olanagi yoktur ve bu nedenle endiistrideki bankalar her iki
aktiviteyi de iilke igerisinde gerceklestirmektedir. Karsilagtirmali {istlinliik aktivite olan
muhasebecilik ise diinya piyasalarina ihracat yapabilecek kadar biiyiiktiir. Bu nedenle
ele alinan tilke bu bankacilik hizmetlerinin daha yiiksek diinya fiyatlar1 nedeniyle
kazang elde eder. Simdi uluslararasi oustourcing olanakli hale gelsin. Veri girisi
aktivitesi dusiik iicretli iilkelere outsource edildiginde bankacilik endiistrisinin
maliyetleri diiser ve ele alinan iilke bundan kazang¢ saglar. Ancak bu durumda
bankacilik hizmetlerinin diinya fiyatlarida diiser ve lilke bir net ihracat¢1 oldugu igin
bundan zarar goriir. Bunun bdyle olmasi gerekmemekle birlikte burada bir net kayip
olasiligiin gbzden kagirilmamasi gerekir (Deardorff, 2006, s. 1059).

Genel denge teorisinden bilindigi gibi digsalliklar ve vergiler gibi bozukluklarin
yoklugunda tam rekabet piyasalar1 diinya ¢iktisinin degerini diinya faktor donatimi ve
teknoloji kisitlar1 altinda maksimize eder. Uluslararast oustourcingin ortaya c¢ikmasi
diinya ekonomisinde teknolojinin yapabileceklerine ilaveler anlamina gelir ve bu
nedenle diinya ekonomisinin teknoloji kisidinda bir esnemeye neden olur. Bu yiizden de
uluslararasi outsourcing diinya ¢iktisinin degerini arttirir ya da en azindan degistirmez.
Bu baglamda uluslararasi oustorcing bozukluklarin olmamasi durumunda diinya

refahin1 azaltmaz. Ancak diinya ekonomisinde bozukluklar s6z konusudur. Bu durumda
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serbest ticaretle yeni firsatlarin eski bozukluklar1 dahada kétiilestirecegine iliskin ¢ok
sayida 6rnek bulunmaktadir. Ornegin, otomobil endiistrisinin iki aktiviteyi kullandigimni
varsayalim. Bunlar tasarim ve montaj aktiviteleri olsun. Her iki aktivitede
karsilastirmali iistiinliik sahibi oldugumuzu kabul edelim. Ancak montaj aktivitesi bir
ticaret girdisinide gerektirmektedir. Bu girdi ise karsilagtirmali {istiinliiglin olmadig1
celik olsun. Buraya kadar herhangi bir bozuklugun olmadigi ancak simdi 6rnegin celik
endiistrisini korumak gibi bir giidiiyle ¢elik ithalati {izerine bir tarife uygulandigini
kabul edelim. Eger tasarim ve montajdaki karsilastirmali {istiinliik yiiksek maliyetli
yurti¢i ¢elik kullaniminin dezavantajina iistiin gelecek kadar biiylik degilse uluslararasi
outsourcing olasi olmadig: siirece bu iilke hala otomobillerin net ihracatgisi olur. Ancak
uluslararas1 oustourcing olas1 hale gelirse iilkenin gelik iireticileri montaj aktivitesini
yurt disindaki daha az etkin fabrikalara outsource edebilirler. Bu durumda uluslararasi
outsourcing yeni bir aktiviteye (montaja) neden olmaktadir. Boylece diinya maliyetleri
yiikselebilir ve diinya refah1 azalabilir. Ancak burada hatanin uluslararasi outsourcingin
kendisinde degil daha ziyade ¢elik {iizerine tarife uygulamasinda oldugu gézden
kagirilmamalidir. Bu duruma birinci en iyi politika tepkisi, uluslararasi oustourcingi
yasaklamak degil aksine tarifelerden kurtulmak bi¢iminde olacaktir. Ancak bu da her

kosulda uygulanabilirlige sahip olmayabilir (Deardorft, 2006, s. 1060).
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BOLUM V

TURKIYE EKONOMISI iCIN ULUSLARARASI OUTSOURCING
OLCUMLERI VE ULUSLARARASI OUTSOURCINGIN
BELIRLEYICILERININ ANALIZI

Tiirkiye’nin iiretim ve dig ticaret yapisini inceleyen son donem calismalarda
ihracat ve ithalatta 6nemli artiglara, ithalat artislarinda ara mali ithalatinin 6nemli
roliine, iiretimin ithal girdi icerigindeki artislara ve bu baglamdada ihracatta ve 6zellikle
iiretimde artan ithalat bagimliligina vurgu yapilmistir. Yiikseler ve Tiikan (2006), son
10 yilda toplam ithalatta ve imalat sanayi ithalatinda genel bir yiikselis trendine isaret
etmis ve imalat sanayinde ithalata bagimhiliginin arttigina vurgu yapnustir. imalat
sanayinde iiretim kompozisyonunun ithal girdi kullaniminin yogun oldugu sektorler
lehine degismesi ve TL’nin degerlenmesi ithalata bagimlilig1 arttiran faktorler olarak
ifade edilirken, 6zellikle 2001 krizi sonrasinda Tiirkiye ekonomisinde iiretim ve dis
ticaret yapisinda bir ithalatlagma siirecinin yasandigi ifade edilmistir (Yikseler ve
Tirkan, 2006, s. 5).

Yiikseler ve Tirkan (2006)’ya gore, liretimin ithalata bagimlihigindaki atiglar
imalat sanayinin iiretim kompozisyonunun yani sira iiretim ve ihracatin ithalata olan
bagimliligindanda kaynaklanmaktadir. Uretimin ve ihracatin ithalata bagimlihig
firmalar1 ithal girdi kullanimina yonlendiren unsurlarin neler oldugunu O6nemli
kilmaktadir. Aydin ve digerleri (2010)’a gore, firmalar1 ithal girdi kullanimina
yonlendirebilecek ¢ok sayida etken bulunmaktadir. Genel olarak bu faktorlerden bir
kismi ilgili malin fiyatt ve niteligiyle, bir kismi ilgili malin yurtiginden tedarik
imkanlariyla, diger bir kismi ise firmalarin miilkiyet bi¢imi, organizasyon yapisi ve
firmalarla iliskisi gibi karar siiregleriyle iliskilidir. Bu faktorlerin bes maddede
siralanmas1 miimkiindiir (Aydin vd., 2010, s. 81-82):

1. Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla artan rekabet ortamina uyum saglamak
lizere firmalarin maliyetleri diisiirme giidiisiiyle en ucuz girdiyi kullanma
cabalari,

11. Diinya ekonomik sistemine yakin zamanda eklemlenen {ilkelerin bazi ara
girdileri dogal kaynak ya da ucuz isglicii mailiyetleri sayesinde ucuza

tiretebiliyor olmalari,
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1. Uretim ve kalite standartlarinin iilkeler arasinda yayginlasmasi ve ara
girdilerin niteligine (kalitesine) olan duyarliligin artmasi,

1v. Ara ve yatirim mali ithalat1 yoluyla firmalarin baska iilkelerde gelistirilen
teknolojilere bu mallari ithal ederek ulasabilmeleri,

V. CUS’lerin dikey uzmanlagsma yapist ve diger firmalarla olan miilkiyet
bagmin yurt i¢inde bulunan birimin ithalat kararlarini etkileyebilmesi.

Firmalar1 ara girdi ithalatina yonlendiren bu faktorler Yikseler ve Tiirkan
(2006)’nin vurguladig: ithalat bagimliligindaki artiglarin gerisindeki nedenler olarak
diisiiniilebilir. Ayrica bunlar, Yiikseler ve Tiirkan (2006)’nin imalat sanayinin iiretim
kompzoisyonunda degisimler yasandigi yoniindeki tespitiylede birlestirilince
uluslararast outsourcingin yasanan bu siiregte etkili oldugu soOylenebilir. Ciinkii
uluslararasi outsourcing bir yandan ithal girdi kullanimindaki artislarla ithalat ve ihracat
yapisinda, diger yandanda firmalarin iiretim siirecinin bazi asamalarinin iiretiminden
vazgecerek yeni uzmanlagsma alanlarina yonelmeleri baglaminda iiretim yapisinda
degisikliklere yol acabilmektedir.

Firmalar daha ucuz ithal girdileri yerli girdilerle ikame ederek ya da bazi iiretim
stireclerinin  iiretiminden vazgegip daha verimli olduklar1 iiretim siireclerinde
uzmanlagsmaya yonelerek uluslararasi outsourcing faaliyetinde bulunabilirler. Ikinci
durumda outsourcing ilave uzmanlagsma alanlariyla firmalara daha 6nce karsilagtirmali
tistlinliik sahibi olmadiklart iiretim siire¢lerinde karsilastirmali {istiinlilk elde etme
olanag1 sunarve boylece iilkelerin uluslararasi iiretim zincirlerine ve dolayisiyla katma
deger yaratma siirecine entegre olabilmelerine imkan tanir. Bu konu Jones ve
Kierzkowski (1990, 2000) ve Deardorff (2001)’de de vurgulanmistir. Bu baglamda
uluslararast outsourcing Yikseler ve Tiirkan (2006) ve Saygili, Cihan, Yalgin ve
Hamsici (2010) gibi ¢calismalarda vurgulanan iiretimin ithalata bagimliligi olgusundan
daha farkli ve ondan daha fazlasini iceren bir olgudur. Calismanin yukaridaki
boliimlerinde agiklandig {izere outsourcing uzmanlasmanin nihai mallardan 6te daha
derin bir bi¢cimde nihai malinpargalar1 bazinda uzmanlagma egiliminin sonucudur.
Uzmanlagma desenlerinin belirleyicisi ise karsilastirmali tistiinliiklerdir. Karsilastirmali
tistiinliik yaklasiminin uzmanlasma ve dis ticaret kazanglart konusunda nihai mallar i¢in
gecerli sonuglarinin outsourcing durumunda parcalanmis mallar i¢inde gecgerli oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda outsourcing ithal girdi kullaniminin bir baska boyutu olarak

ithal girdi kullanimin rekabet giicii lizerindeki olumlu etkilerine karsilik gelmektedir.
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Bu boliimde Tirkiye’de uluslararasi outsourcingin farkli veri kaynaklar
kullanilarak alternatif gostergelerle dl¢iilmesi ve aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu
31 iilke icin imalat sanayi outsourcinginin belirleyicilerinin analizi amaclanmistir.
Calismada outsourcingin alternatif veri kaynaklarina dayali olarak farkli gdstergeler
esliginde oOlgiilmesiyle sektorel diizeydeki uluslararasi outsourcinge iliskin sonuglarin
karsilagtirilmast  amacglanmigtir.  Bdylece en uygun uluslararasi outsourcing
gostergesinin elde edilmesi planlanmistir. Burada en uygun gostergenin belirlenmesi
Ozellikle aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 31 iilkeli panel veri analizi agisindan

Onemlidir.

5.1. Tiirkiye’nin D1s Ticaretinin Goriiniimii

Uluslararasi outsourcingin incelendigi ampirik ¢alismalarda siklikla vurgulanan
hususlardan birisi, bu ticaret bigiminin yeni uzmanlasma alanlarina olanak tanimak
suretiyle giderek daha fazla mal ve hizmetin dis ticarete konu olmasini saglamasi ve
bunun dogal sonucu olarakta mal ve hizmet ticaret hacminin yiiksek oranlarda
artmasidir. Diinya ticaretine bakildiginda bu durumun gegerli oldugu goézlenmektedir.
Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilen 1970-2011 donemi verileri ile bir
degerlendirme yapildiginda diinya mal ve hizmet ticaretindeki artislarin diinya
GSYIH’daki artislarin oldukca iizerinde gerceklestigi gozlenmektedir. Bu ddénemde
diinya reel GSYIH’sindaki biiyiime orani ortalama olarak yiizde 3.06 iken, ayn1 donem
boyunca diinya mal ve hizmet ticaretindeki ortalama reel biiylime orani ylizde 5.60
olmustur. Diinya mal ve hizmet ticaretinde ve diinya GSYIH’da 1970-2011
donemindeki gelismeler sekil 33’te (1970=100 kabul edilerek) gosterilmistir. Buna gore
ilgili donemde diinya ticareti diinya GSYIH’na gore yaklasik iki kat daha fazla
bliylimiistiir.

Sekil 33 dikkatli bir bicimde incelendiginde diinya ticareti ile diinya GSYIH’s1
arasindaki diinya ticareti lehine gozlenen pozitif agilmanin ortaya ¢iktigi donem tespit
edilebilir. Sekil 33’te goriildiigii gibi 1980’ler boyunca diinya ticaretindeki artiglar
diinya GSYIH’daki artislarin {izerinde gerceklesmis ancak ikisi arasindaki fark esas
olarak 1990’larin ortalarindan itibaren genislemeye baglamistir. Uluslararasi
outsourcingin diinya ticaret hacmindeki genigslemenin sorumlularindan biri oldugu kabul
edildiginde, bu durum bize uluslararasi outsourcingin 1990’larin ortalarinda baslayan

2000’11 yillarin baglarinda ise kendisini net olarak hissettiren bir olgu oldugunu
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gostermektedir. Nitekim uluslararasi outsourcingin teorik olarak 1990’larin ortalarinda
tartisilmaya baslandigi, ampirik arastirmalarin  ise  2000°li  yillarla  birlikte
yayginlagsmaya basladigi bilinmektedir.
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Sekil 33. Diinya ticareti ve diinya GSYIH's1 (2005 sabit fiyatlarryla)
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Sekil 34. Tiirkiye'nin ticareti ve GSYIH's1 (2005 sabit fiyatlarryla)

Diinya ticareti ve diinya GSYIH’s1 i¢in yapilan bu tespitler aslinda gogu iilke
icin gegerlidir ve bu konuda Tiirkiye’nin bir istisna olmas1 beklenmemelidir. 1987-2012
doneminde Tiirkiye’nin mal ve hizmet ticareti ile GSYIH’smin sergiledigi gelisim
(1987=100 kabul edilerek) sekil 34’te verilmistir. Diinya Bankas1 verilerine gore, 1987-
2012 doneminde Tiirkiye’nin mal ve hizmet ticaretindeki ortalama biiyiime yiizde 8.35
olarak gerceklesmisken GSYIH’sindaki ortalama biiyiime orami yiizde 4 olmustur.
Ortalama olarak bu dénemde Tiirkiye’nin ticaret hacmindeki artislar GSYIH’sindaki

artislarin yaklasik olarak iki kat1 olmustur. Sekil 34’e gore, GSYIH’daki artislara gore
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ticaret hacmindeki daha fazla artiglar 1990’larin ortalarindan sonra belirginlesmeye
baslamistir.

1987-2012 doneminde Tiirkiye’nin mal ve hizmet ihracati ve ithalatinin
sergiledigi gelisim (1987=100 kabul edilerek) sekil 35°te, ayn1 donemde mal ve hizmet
ihracat ve ithalatindaki biiyimeler sekil 36’da gosterilmistir. Sekil 35’ten disa agilma
donemi sonrasinda genel olarak Tirkiye’de ithalatin ihracatin {izerinde gelisim
sergiledigi gozlenmekle birlikte 2001 ekonomik krizi sonrasinda ithalatla ihracat

arasindaki farkin genisledigi gézlenmektedir.
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Mal ve Hizmet fhracati Mal ve Hizmet ithalati

Sekil 35. Tiirkiye'nin mal ve hizmet ihracat ve ithalatindaki gelismeler

® Mal ve Hizmetihracat: Biiyiime ® Mal ve Hizmet ithalati Biiyiime

Sekil 36. Tiirkiye'nin mal ve hizmet ihracat ve ithalatindaki biiyiimeler
Sekil 36’dan mal ve hizmet ihracatindaki biiylime oraninin ekonomik kriz

donemleri disinda ithalattaki biiyiime oranimi asamadigi gozlenmektedir. 1987-2012

doneminde mal hizmet ihracatindaki biiylime ortalama olarak yiizde 8.06 iken
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ithalattaki ortalama biiyiime orani yaklasik ylizde 9.25 olmustur. 2002-2012 déneminde
ise bu oranlar sirasiyla ylizde 6.63 ve yiizde 9.81 olmustur. Buda 2001 krizi sonrasinda
ithalatin ihracata gore ortalama olarak yaklasik yiizde 50 daha fazla biiylidiigiinii ifade
etmektedir.

Tiirkiye’nin ithalatinin ve 6zelliklede ihracatinin siiriikleyicisinin imalat sanayi
oldugu bilinmektedir. Sekil 37°ye gore 2012 yilinda ihracatin yiizde 94’1 imalat sanayi
tarafindan gerceklestirilirken, ayni1 yil i¢in imalat sanayinin toplam ithalat icerisindeki
pay1 yiizde 75 olarak gergeklesmistir. Imalat sanayinin bazi alt sektorlerinin ihracat ve

ithalat paylarinda 1996-2012 déneminde 6nemli degisimler yasanmustir.

Ithalattaki Pay1 ™ Thracattaki Pay1

Diger Sosyal Toplumsal ve Kigisel Hizmet 888

Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri 888
Toptan ve Parakende Ticaret | §534

Elektrik, Gaz ve Su | {1}

Imalat 74.50 3.92
Madencilik ve Tasocakgiligt E 2.07 17.86

Balikgilik 8%

Tarim ve Ormancilik - %}18

Sekil 37. ISIC Rev.3'e gore dis ticaretin dagilimi % (2012)

Tablo 10°daki verilere gore, 1996-2012 doneminde Gida, Tekstil, Giyim gibi
gorece emek yogun sektorlerin imalat sanayi ihracatindaki paylar1 azalmig, Kauguk ve
Plastik ile Ana metal, Metal esya ve Bagka yerde smiflandirilmamis makine techizat
gibi sektorlerin imalat sanayi ihracatindaki paylari artmistir. Bu degisime Saygili ve
digerleri (2010)’da dikkat ¢ekilmistir. Yazarlar, Tiirkiye ekonomisinin ihracat yapisinin
1980’11 yillarda uygulanmaya bagslanan ihracata dayali biliylime stratejisi ile birlikte
tekstil-giyim-deri ve gida gibi emek yogun sektorler agirlikli yapisinin 1996 ile birlikte
degisim gosterdigini ifade etmislerdir. Avrupa Birligi (AB) ile 1996’da imzalanan
Guimriik Birligi Anlagmasi ile gorece daha sermaye ve 6l¢ek yogun sektorler olarak tasit
araglari, elektrikli makine, ana metal ve islenmis metal ile makine imalat sektorlerin
ihracattaki pay1 artmaya baslamistir (Saygili vd., 2010, s. 6). Ote yandan Yiikseler ve
Tiirkan (2006)’dan hareketle imalat sanayi sektorleri genellikle tiiketim mali iireten

sektorler (ISIC Rev.3 15-19), genellikle ara mali iireten sektorler (ISIC Rev.3 20-27) ve
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genellikle yatirim mali iireten sektdrler (ISIC Rev.3 28-36) olarak gruplandirildiginda,
1996-2012 doneminde imalat sanayi ihracati igerisinde tiiketim mali lireten sektdrlerin
pay1 azalirken, aramali ve yatirim mali iireten sektorlerin paylarinin arttigr gézlenmistir
(Tablo 10’a bakiniz). Tablo 10’a gore, 2012 yili itibariyle imalat sanayi ithalati
ierisinde ithalat pay: yiiksek olan sektdrler Gida ve Igki, Tekstil, Kimyasal Uriinler,
Ana Metal, Bagka yerde siniflandirilmamis makine techizat ve Motorlu Kara Tasiti
sektorleridir. Buradada 1996 yili ile karlilastinldiginda Gida ve Igki, Tekstil
sektorlerinin ithalattaki payindaki azaliglar ile Ana metal sanayi ve motorlu kara tasiti

endiistrilerinin payindaki artislar dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 10.
Imalat sanayi ithalat ve ihracatindaki sektorel gelismeler

Ihracattaki Pay ithalattaki Pay

1996 2012 1996 2012
Gida Uriinleri ve Icecek 11.96 6.64 5.71 2.91
Tiitiin Uriinleri 0.46 0.29 0.10 0.07
Tekstil Uriinleri 18.60 9.26 5.35 3.09
Giyim Egyasi 23.53 8.35 0.54 1.29
Dabaklanmis Deri, Bavul, El Cantasi, Saraciye ve 1.08 0.64 0.99 0.85
Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig); 0.33 0.46 0.35 0.83
Kagit ve Kagit Uriinleri 0.61 1.15 2.38 1.96
Basim ve Yayim; Plak, Kaset Vb. 0.23 0.11 0.38 0.32
Kok Komiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve 1.26 5.01 3.04 10.91
Kimyasal Madde ve Uriinler 6.06 5.10 18.17 17.99
Plastik ve Kauguk Uriinleri 2.49 4.49 2.33 2.54
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 3.80 2.85 1.30 0.96
Ana Metal Sanayi 10.88 20.33 7.94 15.05
Metal Esya Sanayi (Makine ve Techizat1 Harig) 2.25 4.60 2.60 2.24
Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Techizat 4.04 8.28 21.21 11.74
Biiro, Muhasebe ve Bilgi Isleme Makinalar 0.10 0.10 2.20 1.90
Baska Yerde Smiflandirilmamis Elektrikli Mekina ve 3.76 4.09 3.47 4.72
Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizat1 ve Cihazlari 1.54 1.75 3.95 3.84
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat 0.28 0.44 2.96 2.58
Motorlu Kara Tasit1 ve Romorklar 4.75 11.34 8.76 9.54
Diger Ulagim Araglari 0.76 1.24 5.02 2.78
Mobilya ve Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger 1.21 3.45 1.24 1.88

Imalat Sanayi Toplami 100.00 100.00 100.00 100.00
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Tirkiye’nin ithalatinin  6nemli bir kisminin ara mallarindan olustugu
sOylenebilir. Sekil 38’de ana mal gruplarina gore Tiirkiye nin ithalat ve ihracatinin
tilketim, yatirirm ve ara mali igerikleri verilmistir. 1996-2012 doéneminde tiiketim
mallarin ihracattaki pay1 azalirken ithalattaki pay1 artis gostermistir. Tersi yonde bir
gelisme egilimi yatinm mallarinda gdzlenmistir. 1996-2012 déneminde yatirim
mallarmin ithalattaki pay1 gerilerken, ihracattaki payr artmistir. Ara mallarinda ise bu
mallarin ithalat ve ihracattaki paylarinda artiglar gézlenmistir. Ara mallarinin ithalattaki
pay1 1996°da ylizde 66 iken 2012°de yiizde 73’e ylikselmis, ihracattaki pay1 1996’daki
yiizde 42’lik degerinden 2012’de ylizde 54’e yiikselmistir. Boylece sonugta ana mal
gruplarina gore ithalatin 6nemli bir kism1 ara mallarindan olusurken ihracatin ise 6nemli

oranda tiiketim ve ara mallarindan olustugu tespit edilmistir.

u [thalattaki Payr ™ Ihracattaki Pay1

Tiiketim Mallart 1996 | E—— e —— 53.04

Tiiketim Mallari 2005 | E——————— 7 4 |

Tiiketim Mallar1 2012 | —_— s — 36.44
Ara Mallar 1996 o e——— ) ()0, —66.73
Ara Mallar 2005 o e——— /]| )
Ara Mallar 2012 | ——————————— 5] [ = 13.95

Yatirim Mallar1 1996 i 4 g0 23.50
Yatirim Mallar1 2005 | —"10 85 | /-+4
Yatirim Mallar1 2012 oo 001 1434

Sekil 38. BEC simiflamasina gore dis ticaretin dagilimi %

Hem ihracat hem de ithalat i¢cerisinde 6nemli paya sahip olan ara mallar1 biiyiik
Olclide Sanayi i¢in islem gérmiis hammaddelerden olugsmaktadir. Sekil 39°a gore, 2012
yilt i¢in Sanayi icin islem goérmiis hammaddelerin toplam aramali ihracati igerisindeki
payr yiizde 72, Tasimacilik araclarinin aksam ve parcalarinin toplam aramali
ihracatindaki pay1 ise yaklasik yiizde 10’dur. Bdylece bu iki grup aramali toplam
aramali ihracatinin ylizde 80’inden fazlasini olusturmaktadir. Aramali ithalatinin
dagilimina bakildiginda ise en biiyiik payin ylizde 42 ile yine Sanayi i¢in islem gormiis
hammaddelere ait oldugu gdzlenmistir. Islem gdrmiis diger yakit ve yaglar ile Sanayi
icin iglem gérmemis hammaddeler, Sanayi i¢in islem gérmiis hammaddelerle birlikte
ara mali ithalatinin ana kaynaklar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tirkiye’nin dig ticaretine iliskin gozlemlerimiz en temel diizeyde ihracat

artislarina eslik eden ve agirlikli olarak ara mallarimi igeren daha yiiksek ithalat
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artislara isaret etmektedir. Ithalattaki biiyiimenin ihracattaki biiyiimeyi asmasi
Tiirkiye’yi yliksek dis ticaret agiklar1 ile miicadele etmek zorunda birakmistir. Sekil
40’a gore, dis ticaret aciginin GSYIH’ya oraninda 2001 krizi sonrasinda onemli

bliylimeler gézlenmistir.

ithalattaki Payr ™ Thracattaki Pay1

islem gormiis diger yakit ve yaglar 3420
Esas1 yiyecek ve igecek olan islenmis 1.22
hammaddeler 221
Esas1 yiyecek ve igecek olan islenmemis 2.12
hammadeler 0.35
6.36

Tasimacilik araglarinin aksam ve parcalart 9.88

Yatirim mallarinin aksam ve pargalari
Islem gérmemis yakit ve yaglar
Sanayi i¢in iglem gérmiis hammaddeler 71.55

Sanayi icin islem gérmemis hammaddeler

Sekil 39. BEC smiflamasina gore 2012 yili aramali ihracat ve ithalatinin dagilimi %

Saygili ve digerleri (2010)’a gore, Tirkiye’yi ylksek dis ticaret agiklariyla
miicadele etmek zorunda birakan Onemli nedenlerden biri iiretimin ihtiyag duydugu
aramali oranindaki, bir baska ifadeyle iiretimin ithal girdilere bagimliligindaki
artiglardir. Yazarlar, bu iddialarini1 desteklemek iizere aramali ithalati ile sanayi iiretimi
arasindaki iliskiyi degerlendirmisler ve bu amacla ara mali ithalati endeksinin sanayi
tiretim endeksine oranini hesaplamiglardir. Sonugta bu oraninin 1994-2008 doéneminde
yiizde 150 oraninda arttigimi tespit etmislerdir (Saygili vd., 2010, s. 11). Yazarlar
tarafindan hesaplanan bu oran, {i¢iinci bdliimde verilen agiklamalar 1s18inda bir
outsourcing gostergesi olarak goriilebilir. Bu nedenlede Tiirkiye’nin dis ticaret dengesi
aciklarmin  6nemli bir nedeninin uluslararasi outsourcingteki artislar oldugu
diisiintilebilir.  Ciinkii yurtigindeki firmalarin outsourcing kararlar1 doviz kurundaki
gelismelerdende etkilenebilir. Tiirkiye’de 6zellikle 2001 krizi sonrasi donem TL’nin
reel olarak degerlendigi bir donem olarak nitelendirilebilir. Ulusal paranin reel olarak
degerlenmesi, firmalar agisindan i¢ maliyetlerin dis maliyetlere gore artmasi ve
dolaysiyla da ithal girdilerin yurt i¢i girdilere gore ucuzlamasi anlamina gelir. Boyle bir
durumda firmalar yurti¢i girdi kullanimindan vazgegerek ithal girdilere yonelebilirler ki

buda firmalarin yurti¢i outsourcingten uluslararas1 outsourcinge yoneldiklerini ifade
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eder. Dolayistyla uluslararast outsourcing ithal girdi bagimliligindan daha farkli olarak
firmalarin maliyet minimizasyonuna iliskin rasyonel kararlarinin bir sonucu olarak

ortaya ¢ikan bir ticaret bi¢cimidir ve ithal girdi bagimliligi ile karistirilmamalidir.

® D15 Ticaret Dengesi/GSYTH (%)
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Sekil 40. Dis ticaret dengesi/GSYIH (%)

5.2. Tiirkiye Ekonomisinde Uluslararasi Outsourcingin Ol¢iilmesi

Bu alt kisimda Tiirkiye ekonomisinde uluslararasi outsourcingin boyutlar1 ortaya
koyulmaya calsilmistir. Uluslararasi outsourcingin imalat sanayinde yaygin hizmetler
sektoriinde ise heniiz gelismeye baslamis diisiik yogunlukta ancak hizli biiyiime
egiliminde oldugu literatiirdeki ampirik ¢alismalardan bilinmektedir (Amiti ve Wei,
2005, Agnese ve Richard, 2009). Bu baglamda bu kisimda yapilan analizlerin odaginda,
Tiirkiye’nin dig ticaretindeki 6nemi goz onilinde bulundurularak imalat sanayi ve alt
endiistrileri yer almistir. Ancak calismada hizmet endiistrilerine iliskin sonucglarada yer

verilmistir.

5.2.1. Olciimlerde Yararlanilan Veri Kaynaklar

Bu c¢aligmada Tiirkiye ekonomisinde outsourcingin gelisimini ortaya koymak
lizere ii¢ temel veri kaynagindan yararlanilmistir. Bunlardan birincisi, Tiirkiye’nin dis
ticaret istatistikleridir. ikincisi, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan
Tirkiye ekonomisinin 1985, 1990, 1998 ve 2002 yillarma ait analitik girdi ¢ikti
tablolaridir. Uciincii temel veri kaynag: ise diinya girdi-cikt1 veri tabaninda (World
Input-Output Database) yer alan Tiirkiye ekonomisinin 1995-2011 donemine ait yillik

girdi-¢ikt1 tablolaridir. Outsourcingin Tiirkiye’deki durumunu ortaya koymak iizere
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buiic veri kaynagindanda yararlanilmistir. Ampirik analizde kullanilmak {izere
hesaplanan  diger  iilkelerin  oustourcing  Ol¢iimleri  ise  {glincii  veri

kaynagindanyararlanilarak elde edilmistir.

5.2.1.1. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Istatistikleri

Tiirkiye ekonomisinde uluslararasi outsourcingi 6l¢mek iizere kullanilan veri
kaynaklarindan biri dis ticaret istatistikleridir. Bu kapsamda c¢alismada c¢esitli
siniflamalara dayali dis ticaret istatistiklerinden yararlanilmistir. Standart Uluslararasi
Ticaret Siniflamas1 (SITC Rev.3) ile bu smiflamada yer alan maddeleri kullanim
alanlarma gore ara, yatirim ve tiilketim mallar1 olarak siniflandiran Genis Ekonomik
Gruplarm smiflamasina (BEC) dayal1 dis ticaret verilerinden yararlanilmistir. Ozellikle
sektorel analiz amaciyla Uluslararas1 Standart Sanayi Siiflamasina (ISIC Rev.3) dayali
ticaret istatistiklerinden de ¢alismada yararlanilmistir. Yararlanilan bu verilerin tiimi

TUIK ten temin edilmistir.

5.2.1.2. Tiirkiye Ekonomisine Ait Girdi-Cikt1 Tablolar:

Calismada TUIK tarafindan hazirlanan Tiirkiye ekonomisinin 1985, 1990, 1998
ve 2002 yillarina ait girdi-gikt1 tablolar1 kullanilmistir. Bunlardan 1985 ve 1990 yilina
ait tablolar 64 sektorli girdi-¢ikt1 tablolar1 olarak hazirlanmigtir. 1998 arz ve kulanim
tablosu ise 97 {iriin ve sanayi grubuna gore hazirlanmistir. TUIK tarafindan hazirlanan
son tablo olan 2002 yili tablosu ise 60 sanayi ve iirlin grubuna goére toplulastirilarak
yaymlanmstir (TUIK, 2002).

TUIK tarafindan yaymlanmis olan bu girdi ¢ikt1 tablolarinin dayandiklar:
faaliyet siniflamalar1 farklilik gostermektedir. Bu nedenle tablolarin dncelikle ortak
sektor sayisinda toplulastirilmalart gerekmektedir. Bu amagla séz konusu tablolar
literatiirdeki ¢alismalardan hareketle olusturulan toplulastirma anahtar1 dogrultusunda
25 sektor bazinda toplulasnrllmlstlru. Toplulastirma anahtar1 olusturulurken o6zellikle
imalat sanayi alt endistrilerinin ayri ayri kapsanmasina Ozen gosterilmistir.
Toplulastirilmis tablolardan hareketle uluslararasi outsourcingin sektorel boyutu ve
gelisimi ortaya koyulmaya calisilmistir. Calismada toplulastirilarak kullanilan girdi-
cikt1 tablolar1 biitiinlesik tablolar olduklarindan outsourcing Olgiimleri, ithalat payi

araciligiyla elde edilen dolayli (tahmini) outsourcing ol¢iimleridir. Outsourcingin

12Toplulastlrma anahtar1 biiylik 6l¢iide Caliskan ve Aydogus (2011:502)’ye dayanmaktadir.
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dogrudan Olc¢limleri yurt i¢i ve ithal ara girdi kullanimini ayristirilmis bigimde iceren

diinya girdi-¢ikt1 veri tabanindaki tablolardan hareketle hesaplanmustir.

5.2.1.3. Diinya Girdi-Cikt1 Veri Tabani (World Input-Output Database)

Ekonometrik analizin amaclandig1r calismalarda girdi-¢ikt1 tablosu verileriyle
calismanin bazi dezavantajlar1 dogal olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi gibi girdi-¢ikti
tablolarinin hazirlanmasi olduk¢a 6nemli zaman dilimlerini gerektirmektedir. Bu
nedenle bu tablolar genellikle bes yillik periyotlar dahilinde hazirlanmakta ve aradaki
yillara ait veriler olmadig1 i¢inde zaman serisi verileri olarak kullanilamamaktadirlar.
Uluslararas1 outsourcing olgusunun diinya genelinde yayilmasinin énemli bir sonucuda
kendisini bu alanda gostermis ve diinya ekonomileri i¢in biitiinlesik diinya girdi-¢ikt1
tablolar iiretilmeye baslanmistir. GTAP, OECD, IDE-JETRO ve WIOD bu amagla
yiiriitilmiis projelerdir. GTAP, OECD ve IDE-JETRO ile karsilastirildiginda WIOD
kullandig1 ydéntem bakimindan iki farkli 6zellige sahiptir. i1k olarak WIOD, girdi-¢ikt1
tablolarindan ziyade ulusal arz ve kullanim tablolarma dayanmaktadir. ikinci olarakta
WIOD, zaman boyutunda anlamli analizler saglamak iizere ulusal hesaplarda verilen
¢ikt1 ve nihai tiiketim serilerinden baslamakta ve ulusal arz-kullanim tablolarini bu
serilerle degerlendirmektedir (Timmer, 2012, s. 5).

Diinya girdi-¢ikt1 tablosu olusturma cabalari sonucunda iilkelerin birbirleriyle
olan ara girdi aligverisleri ortaya koyulmaya calisilmistir. Bununla temel amag bir malin
iiretim siirecinin iilkeler arasindaki paylasimi ve iilkelerin katma deger zincirine ne
Olciide eklemlendiginin ortaya koyulmasidir. Bu baglamda bu veri kaynaklar iilkelerin
uluslararasi outsourcing faaliyetlerine 11k tutacak niteliklere sahiptir. Diinya girdi-¢ikt1
veri taban1 (WIOD)"?, diinya ticaretinin 6nemli bir kismindan sorumlu olan 27’si OECD
ilkesi olmak tizere toplam 40 iilkenin yer aldig1 bir yapida diinya girdi-¢ikt1 tablosunu
1995-2011 willart i¢in hazirlamistir. Diinya girdi ¢ikti tablosu, s6z konusu 40 iilkenin
arz-kullanim ve girdi-¢ikt1 tablolari ile ikiyanli mal ve hizmet ticareti istatistiklerinden
yararlanilarak hazirlandigi i¢in bu veri tabaninda ilgili tilkeler i¢in 1995-2011 donemine
ait ulusal arz-kullanim ve girdi cikt1 tablolar1 da sunulmaktadir. iste Tiirkiye’de
uluslararast outsourcingin sektorel gelisimini ve boyutunu ortaya koymak {izere

kullanilan bir diger veri kaynagi bu veri tabanindaki tablolar olmustur. Buradan elde

" WIOD’te kullamlan yontem, kapsanan iilkeler ve daha ayrmtili agiklamalar i¢in Timmer (2012)’ye
bakilabilir.
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edilen 1995-2011 donemine iliskin zaman serisi niteligindeki veriler daha sonra panel

veri uygulamasinda kullanilmaistir.

5.2.2. Tiirkiye Ekonomisinde Uluslararasi Outsourcing Ol¢iimleri

Genel olarak literatiirde uluslararasi outsourcingin ithal ara girdilerin toplam
ithalat, toplam girdi kullanimi, toplam fiiretim ve toplam katma degere oranlanarak
cesitli gostergelere dayali olarak hesaplandigi gozlenmektedir. Bu gostergelerden ilki
genellikle dis ticaret istatistiklerine dayali 6l¢limlerde kullanilmaktadir. Literatiirde daha
yaygin kullanilan diger ii¢ gosterge ise genellikle girdi-¢ikt1 tablolarina dayali

Olciimlerde karsimiza ¢ikmaktadir.

5.2.2.1. D1s Ticaret Istatistiklerine Dayah Outsourcing Olciimleri

Uluslararas1 outsourcingin dis ticaret istatistiklerinden hareketle Slgiilmesinde
genellikle Standart Uluslararast Ticaret Siiflamasina (SITC) iliskin istatistikler
kullanilmaktadir. Bu ticaret siniflamasinda 7 ve 8 boliimleri altinda yer alan parga ve
unsurlar ithalatinin bu bdliimlerin toplam ithalati icerisindeki paylar1 uluslararasi
outsourcingin gostergesi olarak kullanilmaktadir. Bu yaklagim outsourcingin bir
gostergesi olmakla birlikte sektorel bazda analizler i¢in kisitlayicidir. Caligmada
outsourcingin sektorel gelisiminin analizi amaglandigt i¢in SITC, BEC ve ISIC
siniflamalarina dayali ticaret istatistiklerini biitiinlestiren daha farklt bir yaklasim
benimsenmistir.

Uluslararas1 outsourcingi imalat sanayi alt endiistrileri i¢in 6l¢mek tizere SITC,
BEC ve ISIC siniflamalar1 arasinda doniisimii saglayan donilisiim matrislerinden

yararlanilmigtir' "

. SITC’de en detayli diizey olan diizey 5’te elde edilen ithalat
degerleri ISIC’a gore imalat sanayi endiistrileri i¢in diizey 4’te dagitilmistir. Daha sonra
SITC ve BEC arasindaki doniisiim matrisi araciligiyla SITC diizey 5°teki iriinler,
aramali, yatirim mali ve tiilketim mal1 olarak ayristirilmistir. Béylece 4 diizeydeki her

bir ISIC endiistrisi i¢in SITC diizey 5’teki irlinler aramali, yatirim mali ve tiiketim mal

“gITC (Rev.3) ve BEC siniflamalar1 arasindaki doniisiim tablosu Birlesmis Milletler Istatistikler Boliimii
(United Nations Statistics Division) web sayfasindan temin edilmistir:
http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regdnld.asp?Lg=1

S ISIC (Rev.3) ve SITC (Rev.3) smiflamalar arasindaki déniisiim tablosu Avrupa Komisyonu (European
Comission) web sayfasindan temin edilmistir:
http://ec.europa.cu/eurostat/ramon/relations/index.cfm?TargetUrl=LST REL&Strl.anguageCode=EN&In

tCurrentPage=7
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olarak belirlenmistir. Buradan imalat sanayi alt endiistrileri i¢in BEC siniflamasina gore

aramal1 ithalat1 degerlerine ISIC diizey 4’te ulasilmis ve bu degerler ISIC diizey 2’de

toplulastirilarak outsourcingin 6l¢iilmesinde kullanilmisgtir.

Tablo 11.
ithal Aramalinin Toplam ithalat Igindeki Pay1 (IITM)

Sektbr
Gida Uriinleri ve Igecek

Tiitiin Uriinleri

Tekstil Uriinleri

Giyim Egyasi

Dabaklanmig Deri, Bavul, El Cantasi, Saraciye ve
Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig);

Kagit ve Kagit Uriinleri

Basim ve Yayim; Plak, Kaset Vb.

Kok Komiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve
Kimyasal Madde ve Uriinler

Plastik ve Kaucuk Uriinleri

Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler

Ana Metal Sanayi

Metal Esya Sanayi (Makine ve Techizati Haric)
Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Techizat
Biiro, Muhasebe ve Bilgi isleme Makinalar

Baska Yerde Smiflandirilmamis Elektrikli Mekina ve
Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlart
T1bbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat

Motorlu Kara Tasit1 ve Romorklar

Diger Ulagim Araglari

Mobilya ve Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger
Imalat Sanayi Toplami

1996 2000 2005 2011 2012
71.08 71.13 67.92 60.68 71.12
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
95.95 93.19 91.73 86.89 86.89
25.63 25.75 11.02 3.12 3.80
65.57 51.00 21.53 20.24 18.80
95.27 95.16 96.69 97.01 97.99
97.52 96.68 86.89 82.55 88.21
19.15 13.86 19.75 23.88 23.26
54.24 47.15 34.50 19.59 76.91
91.85 86.71 83.34 86.05 87.07
66.37 72.21 74.01 74.11 75.12
83.26 88.92 88.84 85.85 89.86
76.35 74.63 76.22 84.54 86.80
72.94 68.29 73.11 74.03 75.47
17.24 23.78 22.60 24.83 24.61
0.00 0.00 18.50 14.78 12.41
70.08 62.07 47.50 51.54 56.30
44.77 33.80 43.11 24.70 19.59
13.33 13.61 11.24 9.26 8.96
43.99 36.58 46.54 4451 45.00
23.09 28.16 15.36 16.32 18.34
29.91 23.81 24.94 15.46 13.61
55.27 52.88 55.62 53.67 60.99

Aramali ithalatinin toplam ithalat igindeki payr olarak hesaplanan IITM

outsourcing gostergesi imalat sanayi alt endiistrileri i¢in tablo 11°de verilmistir. Tablo

11 incelendiginde toplam ithalata gére normalize edilmis outsourcing gostergesinin

gorece yiiksek deger aldig1 sektdrler Tekstil Uriinleri, Aga¢ ve Mantar Uriinleri, Kagit

ve Kagit Uriinleri, Kimyasal Madde ve Uriinler, Plastik ve Kauguk Uriinleri, Metalik

Olmayan Diger Mineral Uriinler, Ana Metal Sanayi, Metal Esya Sanayi (Makine ve

Techizat1 Hari¢) ve Motorlu Kara Tasitt ve Romorklar endiistrileri olmustur.

Outsourcing yogunlugunda artis godzlenen sektdrler ise Aga¢c ve Mantar Uriinleri
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(Mobilya Hari¢), Basim ve Yaymm, Ana Metal Sanayi, Plastik ve Kaucuk Uriinleri,
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinleri, Metal Esya Sanayi (Makine ve Techizati
Harig), Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Techizat ve Motorlu Kara Tasit1 ve
Romorklar sektorleri olmustur. Ancak bu sekorlerdeki artiglarin genel olarak 2005 yili

sonrasinda ortaya ¢iktig1 gézlenmistir.

64.00
62.00

60.00 / \ /
58.00

54.00 /. N\ /
52.00
50.00
48.00

1996 1997 1998 199920002001 2002 2003 2004 2005 2006 20072008 200920102011 2012

[malat IITM %

Sekil 41. imalat sanayinin outsourcingi (I'TM)

Tablodaki veriler 1s181nda imalat sanayi genelinde outsourcingte bir miktar artis
olduguda tespit edilmistir. Imalat sanayi icin outsourcingin 1996-2011 déneminde
sergiledigi egilim Sekil 41°de gosterilmistir. 1996-1999 doneminde 6nemli bir degisim
gostermeyen outsourcing yogunlugu, 2000 yilinda bir miktar diisiis gostermis ancak kriz
yilt olan 2001°de 6nemli bir artig gostermistir. Outsourcing yogunlugunda kriz yilinda
gozlenen bu artig 2003 yili ile birlikte azalisa ge¢mistir. Outsourcing yogunlugu 2004-
2008 doneminde ortalama ylizde 56’lar diizeyinde goézlenirken 2009 yili ile birlikte
yiizde 52 diizeyine gerilemistir. 2006-2008 donemindeki kiiresel gelismelerin yansimasi
olarak degerlendirilebilecek bu durum 2012 yilinda tersine donmiis ve imalat sanayi
outsourcing yogunlugu yiizde 61°¢ yiikselmistir. Sonucta donem basi ile
karsilastirildiginda donem sonunda imalat sanayinin ithal girdi kullaniminda i¢ ve dis
kosullara bagli olarak degisimler gézlenmistir. Ayrica sekil 41°de dikkate ¢eken bir
baska noktada Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin imalat sanayinin outsourcinginde
artiglar yaratmasina karsin 2006-2008 kiiresel kriz gelismelerinin outsourcing iizerinde
azaltici etkilere sahip oldugudur.

IITM endeksi kapsaminda elde edilen sonuglar yorumlanmadan Once
uluslararasi outsourcingin gostergesi olarak bu endeksin literatiirde (gorece) az sayida

calismada kullanildig1 bir kez daha belirtilmelidir. Bunun nedeni ise bir gosterge olarak
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uluslararasi outsourcingin gelisiminin izlenmesinde diger gostergeler kadar giivenilir
sonuclar vermemesi olarak ifade edilmektedir. Chen ve digerleri (2005, s. 40) ve
Horgos (2008, s. 11) bu endeksin outsourcing faaliyetleriyle ters yonde gelisim
gosterebilecegini bir bagka ifadeyle outsourcing artarken bu endeksin azalislar
sergileyebilecegini ifade etmislerdir. Calismada bu durum dikkate alinmis ve dis ticaret
istatistiklerinden hareketle elde edilen sektorel ithal ara girdi degerleri sektorel {iretim
degerine oranlanarak, outsourcingin bir baska gostergesi olarak toplam iiretime gore
normalize edilmis IIGO outsourcing gostergeside hesaplanmistir. Tablo 12°de yer alan
sonucglara gdre outsourcing yogunlugunda artis gozlenen sektorler Aga¢ ve Mantar
Uriinleri, Basim ve Yayim, Kimyasal Madde ve Uriinler, Plastik ve Kauguk Uriinleri,
Ana Metal Sanayi, Biiro, Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri ile Motorlu Kara Tasit1
ve Romorklar endiistrileri olmustur. Dolayisiyla sektorel diizeyde IITM gibi IIGO’da
yaklagik olarak ayni sektorlerde outsourcing yogunlugunda artiglara isaret etmistir.
Ancak sonuglara iligkin bu benzerligin imalat sanayinin geneli i¢in gegerli oldugunu
sOylemek miimkiin goriilmemektedir. IIGO’nun imalat sanayi i¢in 1996-2008
donemindeki gelisimi sekil 42°de verilmistir. Sekil 42’ye gore, imalat sanayinin
outsourcing yogunlugunda IITM’in aksine siirekli artis egilimi dikkat ¢ekmektedir.
1996 yilinda yiizde 29 diizeyinde olan imalat sanayi outsourcing yogunlugu dénem
icerisinde yiizde 40’lara kadar yiikselmis ancak kiiresel krizin etkisiyle bir miktar diisiis
gostererek 2008 yilinda 34 olmustur.

Aslinda Tiirkiye’de imalat sanayi tiretiminin ithalata bagimli oldugu iyi bilinen
bir gercektir. Ancak outsourcing durumunda ithal girdi kullanimindaki artislar ya daha
Once biitlinlesik siirecte Uretilen iiretim girdilerinin iiretim siirecinin parcalanmasiyla
ithalata konu olmasindan ya da daha once yurti¢inden tedarik edilen girdilerin gorece
daha ucuz olan ithal girdilerle ikame edilmesinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla
burada ulasilan imalat sanayi outosurcingindeki artislarin kaynagini net olarak ifade
etmek miimkiin degildir. Ancak Tiirkiye ekonomisinin yakin donem dinamikleri bize
2002 il sonrasinda ulusal paranin asir1 degerli oldugunu gostermektedir. Taymaz,
Voyvoda ve Yilmaz (2011, s. 39)’a gore, 2001 sonrasindaki donemde déviz kuru stirekli
olarak deger kazanmis ve TL/$ reel doviz kuru i¢in 2002-2007 dénemindeki degisim
birikimli olarak % -50.9’u bulmustur. Ulusal paradaki reel degerlenme yurt ici
maliyetleri yiikseltir ve buda ithal girdileri goreli olarak daha ucuz hale getirir. Rekabet
giiclerini korumay1 amaglayan firmalar i¢in yurt i¢i girdilerin ithal girdilerle ikamesi, bir

baska ifadeyle de yurt i¢i outsourcinten uluslararasi outsourcinge yonelmek maliyet
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minimizasyonu geregince rasyonel bir davranistir. Benzer bir durum rekabet giicii elde
etmek ya da hem i¢ hem de dis piyasada sahip oldugu rekabet giiciinii ylikseltmek
isteyen firmalar i¢cinde gecerlidir. Firmalarin kendi biinyelerinde liretmis olduklar1 bazi
girdilerin iiretiminden vazgegerek outsourcinge yonelmeleri bu firmalar agisindan temel
olarak iki ana sonu¢ yaratmaktadir: uluslararasi outsourcing bir yandan {iretim
maliyetlerinde azalig yaratirken, diger yandan firmalar agisindan kaynaklarin daha
verimli alanlara yonlendirilerek daha etkin kullanilmasina yol agip verimlilikte artiglar
yaratir. Dolayisiyla imalat sanayi genelindeki outsourcingle ithal girdi kullanimindaki
artiglarin firmalarin i¢ ve dis piyasalarda rekabet giicli elde etme cabalarinin sonucu

oldugu soylenebilir.

Tablo 12. ) _

Ithal Aramalimin Toplam Toplam Uretim I¢indeki Payr (IIGO)

Sektor 1996 2005 2007 2008
Gida Uriinleri ve Icecek 13.09 6.99 5.51 7.25
Tiitiin Uriinleri 0.00 0.00 0.00 0.00
Tekstil Uriinleri 26.72 37.83 26.85 26.48
Giyim Esyasi1 2.20 1.74 1.28 1.09
Dabaklanmis Deri, Bavul, El Cantasi, Saraciye ve 56.32 31.76 26.07 26.05
Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya Haric); 24.01 37.09 27.64 29.24
Kagit ve Kagit Uriinleri 60.21 70.91 59.34 60.50
Basim ve Yayim; Plak, Kaset Vb. 3.44 8.42 7.78 9.27
Kok Komiiri, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve 6.81 16.08 13.33 13.16
Kimyasal Madde ve Uriinler 81.61 116.75 11458 121.37
Plastik ve Kaucuk Uriinleri 23.90 26.97 24.88 25.97
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 9.87 10.36 9.84 9.80
Ana Metal Sanayi 32.10 63.39 56.76 48.04
Metal Egya Sanayi (Makine ve Techizati Harig) 38.32 47.81 31.17 36.82
Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Techizat 37.01 42.46 35.32 37.53
Biiro, Muhasebe ve Bilgi isleme Makinalari 137.22 14194 171.77
Baska Yerde Smiflandirilmamis Elektrikli Mekina ve 46.55 65.36 48.14 48.00
Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlar 58.83 51.27 56.41 57.09
T1bbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat 155.93  119.51 53.55 56.99
Motorlu Kara Tasit1 ve Romorklar 29.07 34.72 34.07 33.78
Diger Ulagim Araglari 183.94 70.59 60.20 58.43
Mobilya ve Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger 29.91 24.94 19.13 16.66

imalat Toplamu 29.26 39.29 34.94 34.34
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Taymaz ve digerleri (2011)’e gore, doviz kurundaki degerlenme ile birlikte artan
ithalat ve oOzellikle imalat sanayinin Onemli ihracat¢t sektorlerinin artan ithal girdi
kullanimlari, Tirkiye’nin temel makro ekonomik biiyiikliiklerinin de dis kaynak
hareketlerine bagimliligini arttirmis ve buda ekonomide kirilganliklar yaratmistir.
Yazarlara gore, bu kirillgan yapinin en Onemli gostergesi igsizliktir. 2002-2008
doneminde ekonomideki ¢arpict ekonomik biiyiime performansina karsilik istihdam
yaratma kapasitesi oldukca diisiik diizeylerde kalmistir. Ornegin, 2002-2008 déneminde
yurt i¢i reel milli hasiladaki yillik artis ortalamasi yiizde 6.4 iken, ihracatin motoru olan
imalat sanayindeki reel katma deger yillik artis ortalamasi yilizde 7.1 olarak
gerceklesmistir. Ancak 2000 yilinda yiizde 6.5 olan issizlik oran1 2003 yilinda yiizde
10’a ve 2008 yilinda yiizde 14’e yiikselmistir. Dolayisiyla 2002-2008 déneminde
donemde yillik istihdam artis orani sifira yakin negatif bir deger almistir (Taymaz vd.,

2011, s. 39).
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Sekil 42. Imalat sanayinin outsourcingi(IIGO)

Taymaz ve digerleri (2011)’deki bu bulgular, uluslararas1 outsourcingin
Tiirkiye’de saglanan yliksek biiylime oranlarina ragmen issizlikteki artiglarinda bir
nedeni olabilecegine isaret etmektedir. Ciinkii uluslararasi outsourcing bir bakima yurt
ici emekle yurtdis1 emegin ikamesi sonucunu dogurmaktadir. Ara girdi liretiminin yurt
disindaki firmalara devredilmesi ya da yurti¢i firmalar yerine yurtdisi firmalardan
tedarik edilmesi, yurtiginde bu girdinin {iretimini iistlenen firma c¢aliganlar1 bakimindan
1§ kayb1 durumunu ifade etmektedir. Buda aslinda uluslararasi outsourcingin iyi bilinen

isgiicii piyasasi etkilerindendir.
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5.2.2.2. Girdi-Cikt1 Tablolarina Dayal Outsourcing Olciimleri

Dis ticaret istatislikerine dayali yukaridaki analizler, outsourcingin Tiirkiye
imalat sanayi toplami ve belli bash alt endiistrileri i¢in artis egiliminde oldugunu
gostermistir. Ancak dis ticaret istatistiklerine dayali analizlerin 6nemli dezavanatajlari,
hizmet endiistrilerine iliskin bilgileri icermemesi ve dar ve genis outsourcing Ol¢timleri
arasindaki ayrima olanak tanimamasidir. Bu nedenle literatiirdegirdi-¢cikt1 tablolarina
dayali Ol¢iimlerin kullanimi daha yaygindir. Girdi-cikti tablolarma dayali dl¢timlerde
mal ve hizmet outsourcingi birlikte ele alinabilir ve outsourcing kapsamindaki ithal
girdi kullanimlarindaki artiglarin sektorel kaynaklar1 (dar ve genis outsourcing) ortaya
koyulabilir.

Tiirkiye ekonomisinde uluslararasi outsourcingi girdi-¢ikt1 tablolar1 araciligiyla
Olcmek tlizere ampirik literatiirden hareketle, ithal ara girdilerin toplam girdi kullanimi,
toplam iiretim ve toplam katma deger icindeki payr olarak {i¢ farkli gosterge
hesaplanmistir. Literatiirde outsourcing endeksleri olarak bilinen bu gostergeler Tiirkiye
ekonomisine ait TUIK tarafindan yaymlanmis 1985, 1990, 1998 ve 2002 yillar1 girdi-
cikt1 tablolar1 ile WIOD’te yer alan girdi-¢ikti tablolar1 kullanilarak hesaplanmistir.
TUIK tablolar1 dolayli, WIOD tablolar1 ise dogrudan dl¢iimlerde kullanilmistir'®.

5.2.2.2.1. ithal Girdilerin Toplam Girdi Kullamim I¢indeki Pay: (IT'TI Endeksi)

Ithal girdilerin toplam girdi kullanimi i¢indeki pay1 olarak ifade edilen gdsterge
literatiirde en yaygin kullanilan outsourcing gdostergelerinden birisidir. Endeksin pay1
ithal girdileri paydasi ise yurtici ve ithal girdi toplamini igcermektedir. Endeksin ¢alisma
mantif1 su sekilde ifade edilebilir. Uluslararasi outsourcingle birlikte ithal girdi
kullanimindaki artiglar endeksin hem payin1 hem de paydasin1i deger olarak
yiikseltecektir. Ancak endeksin payindaki artis paydasindaki artistan daha biiyiik
olacag1 i¢in endeksin degeri biiyiiyecektir. Dolayisiyla endeksin farkli dénemlerde
alacag1 degerler uluslararasi outsourcingin boyutunun ve gelisiminin izlenmesinde
kullanilabilmektedir. Bunu basit bir ornekle ac¢iklamak miimkiindiir. Herhangi bir
endiistrinin yurti¢i (I%) ve ithal girdi (I/) kullamimlarma iliskin olarak asagidaki

degerlerin bilindigini varsayalim:

"Literatiirde, outsourcing yogunlugunun belirli bir baz yil degeri 100 kabul edilerek endeks bigiminde
ifade edildigi de gozlenmektedir. Hesaplamaya iligkin agiklamalara yukarida outsourcing o&lgim
yaklagimlari anlatilirken yer verilmisti.
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I¢ =30, 1/ =20, 12, = 30, I/, =30
Buna gore,t doneminden ¢t + 1 donemine iilkenin outsourcing yogunlugundaki degisim

bu iki donem igin IITI endeksi hesaplanarak gozlenebilir.

IITI, = E__20 —20—04
f‘,g+1{_30+20_50_ '
f
I 30 30
url,, =—-==~_ = =— =105
14, +17 30+30 60

Goriildiigii gibi outsourcing durumunda, diger seyler sabitken endiistriye iliskin IITI
degeri yiikselmektedir. Bu oOrnekte outsourcing yogunlugundaki artis ylizde 25
diizeyinde olmustur. Burada t donemindeki outsourcing 100 kabul edilerek

outsourcingint + 1 donemindeki degeri endeks olarakta hesaplanabilir:

IITEHy

ATly1e =~

* 100 = g;z * 100 =1.25*100=125

Ote yandan daha 6nce yurticinden girdi kullanan firmalarin daha ucuz ithal girdilere
yonelmesi durumu firmalar agisindan yurtigi outsourcingten uluslararasi outsourcinge
yonelmeyi ifade eder. Endeksin degeri bu durumdada yiikselecektir.

Mantiksal altyapis1 giiclii olan IITI endeksinin 25 sektdrde toplulastiriimis TUIK
girdi-¢ikt1 tablolarindan sektorel diizeyde elde edilen dar ve genis outosurcing yogunluk
degerleri tablo 13’te sunulmustur. Tablo 13’te hemen goze carpan bir durum dar
outsourcingin genis outsourcinge gore daha diisiik degerler aldigidir. Sektorel diizeyde
dar kapsamli outsourcing analize konu sektoriin yalnizca kendisinden kullandig: ithal
ara girdileri dikkate alirken, genis kapsamli outsourcingin hesaplanmasinda analize
konu sektoriin kendisi de dahil olmak iizere tiim diger sektorlerden kullandig ithal ara
girdiler dikkate alinmaktadir. Boylece dar kapsamli outsourcing endiistri-i¢i
outsourcingi gosterirken, genis kapsamli outsourcing endiistri-i¢i ve endiistriler arasi
outsourcingi birlikte igermektedir. Bu ikisi arasindaki fark ise endiistriler arasi
outsourcingi temsil etmektedir. Tablo 13’teki sonuglara donecek olursak, donemler
itibariyle Tekstil-Dokuma, Aga¢ ve Mobilya, Kagit, Basim-Yayim, Kimya, Kauguk ve
Plastik, Diger Tasa Dayal1 Sanayi, Ana Metal, Metal Esya, Diger Imalat endiistrilerinin
endiistri i¢i ithal girdi kullanimlarinda artiglar oldugu gozlenmistir. Ancak bu
endistrilerden Tekstil-Dokuma, Aga¢ ve Mobilya, Kaucuk ve Plastik, Diger Tasa
Dayali Endiistri, Metal Esya ve Diger Imalat endiistrilerinde endiistri-i¢i ithal girdi

kullanimindaki artiglar gérece daha yiiksek biiylime egilimi sergilemistir. Tiirkiye’nin
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ithracatinda 6nemli paya sahip Tekstil ve Dokuma sektoriinde 1985 yilinda yilizde 2.54
olan endiistri i¢i (dar) oustourcing yogunlugu 1990 yilinda yiizde 3.91°e¢ 1998 yilinda
yiizde 10.92’ye yiikselmis, 2002 yilinda ise yiizde 5.61 olarak gerceklesmistir.
Tirkiye’nin hem ihracat hem de ithalatinda 6nemli yeri olan Ana metal sektoriindeki
endiistri i¢i (dar) outsourcing yogunlugu ise 1985’te yiizde 18.38 iken 1990°da 18.45’¢,
1998°te yiizde 26.65’¢ ylikselmis ancak 2002’de bir miktar diisiisle ylizde 24.92 olarak
gerceklesmistir. Bu iki sektorde 1998°e kadar olan biiylime egiliminin 2002 yili ile
birlikte yavaslamasi ya da tersine donmesi diger sektorlerde de gozlenmistir. Bu
nedenle burada 2002 yilinin kriz yili olmasinin ilgili sektdrlerin outsourcing

yogunlugundaki artig egilimini olumsuz etkiledigi goz oniinde bulundurulmalidir.

Tablo 13.
Dolayli Dar-Genis IITI (%)
1985 1990 1998 2002

Kod  Sektér Adi Dar Genis Dar Genis Dar Genis Dar Genis
1 Tarim 094 242 1.30 270 275 5.78 2.02 4.74
2 Madencilik 0.69 73.64 0.50 60.06 0.08 59.14 548 68.73
3 Gida ve Igki 1.17 591 1.95 7.86  2.03 8.00 092 4.68
4 Tiitlin 0.00 6.25 0.00 1580 044 4.5 0.31 3.10
5 Tekstil-Dokuma 2.54 8.43 3.91 879 1092 25.28 561 11.85
6 Giyim 1.68 5.88 2.00 1030 496 23.60 1.03 6.68
7  Agag ve Mobilya 0.56  2.07 0.56 1.50 3.00 7.05 2.19  16.31
8 Kagit 472 11.80 6.86 13.57 1033 31.11 8.74 24.03
9  Basim-Yaymm 0.65 5.85 0.12 3.35 0.48 7.63 0.42 6.86
10  Kimya 14.46 36.64 1637 33.19 28.15 61.67 17.86 46.71
11 Petrol 0.42 6.46  0.56 7.27 0.51 12.69 286 31.31
12 Kauguk ve Plastik 040  4.01 2.11 8.31 3.58 21.29 245 19.07
13 Diger Taga Dayali Sanayi 0.43 4.54 1.35 6.54 1.59 9.16 1.57 7.01
14  Ana Metal Sanayi 18.38 3232 1845 35.80 26.65 46.77 2492 45.63
15  Metal Egya Sanayi 0.57 9.32 094 10.04 1.38 15.71 1.78 21.75
16  Elektriksiz Makine 10.62 58.80 12.39 50.79 1090 56.52 9.13 5191
17  Elektrikli Makine 12.32 33.10 11.26 34.12 2245 63.51 9.57 46.22
18  Ulagim Araglart 16.01 3542 12.10 2990 1246 5297 13.88 48.30
19  Diger Imalat 582  62.20 1.14  29.97 142 23.15 3094 63.28
20  Elektrik, Gaz ve Su 0.79 5.85 0.02 0.11 0.10 1.41 0.53 0.91
21 Ingaat 0.00  0.01 0.00 000 0.00 070 0.00 0.00
22 Ticaret 0.13 1.21 0.18 1.42 026  2.55 0.00  0.00
23 Ulastirma ve Haberlesme 0.46 3.14 0.39 3.02 217 12.51 1.71 4.00
24 Banka ve Sigortacilik 0.17 11.12 0.01 0.04 1.52 6.39 2.31 6.42
25  Diger Hizmetler 0.25 3.00 0.16 0.96 1.34 514  0.39 1.68

Endiistri i¢i ve endiistriler arasi ithal girdi kullanimimi birlikte igeren genis

outsourcing degerlerine bakildiginda ise Tekstil-Dokuma, Giyim, Aga¢ ve Mobilya,
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Kagit, Basim-Yayim, Kimya, Kaucuk ve Plastik, Diger Tasa Dayali Endiistri, Ana
Metal, Metal Esya, Elektrikli Makine, Ulasim Araclar1 ve Diger Imalat endiistrilerinde
artiglar tespit edilmistir. Bu baglamda dar outsourcingten farkli olarak ulasim araglari
endiistrisinde genis outsurcing yogunlugu artmistir. 1985-2002 déneminde endiistri igi
ithal girdi kullaniminda (dar outsourcing) azalisa ragmen, genis outsourcingteki artis
ulagim araglar endiistrisinde ithal girdi kullanimindaki artiglarin kaynaginin endiistri-igi
degil endiistriler aras1 ithal girdi kullanimlar1 olduguna ve bu artislarin 6zellikle 1990
sonrasinda ortaya c¢iktiginaisaret etmistir. 1990 yilinda yiizde 29.9 diizeyinde olan tiim
diger endiistrilerden ithal girdi kullanim yogunlugu 6nemli artiglarla 1998 yilinda yiizde
53 diizeyine ulasmis kriz yili olan 2002°de ise bir miktar diisiisle ylizde 48 olarak
gerceklesmistir.

Ulasim araglar endiistrisinde gézlenenin tersine bir gelisme tekstil endiistrisinde
gbzlenmistir. Tekstil sektdriinde genis outsourcing yogunlugu 1985 yilinda yiizde 8.43
iken 1990 yilinda 6nemli bir degisim gostermemistir. Ancak 1998 yilinda yiizde 25.28’¢
yiikselmistir. Kriz yil1 olan 2002’deki degeri ise 6nemli bir diisiisle yiizde 11.85 olarak
gerceklesmistir. Dolayisiyla 1985-2002 doneminde bu endiistride hem endiistri igi
hemde endiistriler arasi ithal girdi kullanimi artmigtir. Ancak dar ve genis outsourcingin
birlikte Onemli artiglar gosterdigi 1990-1998 doneminde, genis outsourcing
yogunlugundaki artis daha yiiksek olurken, her ikisinin énemli azalis gosterdigi 1998-
2002 doneminde genis outsourcing yogunlugundaki azaliglar daha yiiksek olmustur.

Tablo 13’te baz1 hizmet endiistrileri i¢in deoutsourcing hesaplanmistir. imalat
endiistrilerinde oldugu gibi buradada genis dl¢limlerin, dar dlglimlerden yiiksek degerler
aldig1 gozlenmektedir. Ancak imalat sanayi endiistrileri ile karsilastirildiginda dikkat
ceken en Onemli nokta, endiistri i¢i hizmet outsourcinginin ¢ok diisiik diizeylerde
oldugudur. Aslinda hizmetler ticaretinin bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler
sayesinde yayginlagmasina karsin heniiz gelisme evresinde oldugu ifade edilmelidir. Bu
bakimdan Tirkiye’de hizmet endiistrilerinde outsourcingin ¢ok diisiik diizeylerde
olmast beklenen bir durumdur. Ancak gozden kagirilmamasi gereken nokta Snemli
biiyiime orani sergiledikleridir. Ornegin, dar kapsamli outsourcing yogunlugu 1985-
2002 doneminde Ulagtirma ve Haberlesme endiistrisinde yiizde 272.79, Banka ve
Sigortacilikta ylizde 1222.34, Diger Hizmetlerde ise yiizde 57.44 oraninda biiyiime
gostermistir. Genis outsourcingteki bliylime oranlari ise gorece daha diisiik diizeylerde

gerceklesmistir. Bu baglamda katma deger yaratma potansiyeli bakimindan énemli olan



Tablo 14.
Dogrudan Dar-Genis IITI (%)
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Kod
A-B
C
15-16
17-18
19
20
21-22
23
24
25

26

27-28
29
30-33
34-35
36-37

50
51
52

60
61
62

63

64

70
71-74

S v O Z Z

NACE Ad1
Tarim-Hayvancilik

Madencilik
Gida-I¢ki-Tiitiin
Tekstil
Deri-Ayakkabi
Agag-Mantar
Kagit-Basim-Yayim
Komiir-Petrol
Kimya
Kauguk- Plastik
Diger Metal Olmayan

Min.

Ana Metaller
Makine (B.y.s)
Elektrikli-Optikli Cihazlar
Ulasim Araglar1
Imalat, B.y.s.
Elektrik-Gaz-Su
In$aat
Motorlu Tasitlarin Bakimi
Toptan Ticaret
Perakende Ticaret
Oteller ve Lokantalar
Karayolu Tagimaciligi
Su yoluTasimacilgi
Havayolu Tasimaciligi

Destekleyici ve Yardimet
Ulastirma Faaliyetleri
Posta ve
Telekomiinikasyon

Finansal Aracilik
Gayrimenkul Faaliyetleri
Makine-Techizat
Kiralama
Kamu Yoénetimi,

Savunma ve Sosyal
Giivenlik

Egitim
Saglik ve Sosyal Isler

Diger Toplumsal, Sosyal
ve Kisisel Hizmetler

Evlerde Yaptirilan Isler
Imalat Sanayi Toplami

ol

N

Dar
1.82
0.15
3.15
9.01

11.48
1.72
7.33
0.10

21.28
242

1.04

9.92
7.69
17.07
14.86
0.81
0.08
0.04
0.02
0.04
0.01
0.10
0.12
0.05
1.40

0.01

0.40

0.04
0.00

0.07

0.00
0.02

2.50

7.70

Genis
9.06

10.61

8.01
15.50
19.13

6.48
12.92
59.23
26.48
27.96

12.52

15.87
17.77
25.22
26.42
10.64
29.01
10.75
12.23

5.17

4.51

9.45
10.89

9.92
11.11

11.57

26.95

3.28
6.45

18.96

12.68
19.87

12.29

18.56

[

Dar
3.62
1.00
1.85
7.48
5.34
2.86

10.19
3.46

19.72
2.49

1.32

13.98
5.71
2491
19.51
0.59
0.97
0.06
0.01
0.01
0.01
0.01
0.17
1.30
0.41

0.10

0.07

0.25
0.00

0.12

0.00

0.17
0.12

0.47

7.98

<>

Genis

13.24
13.01
10.26
15.71
15.55
18.09
18.36
50.31
24.77
26.93

11.69

19.27
22.07
33.89
30.31
17.12
20.64
12.59
9.32
5.50
6.78
7.96
9.40
10.98
8.19

4.20

11.78

3.54
10.56

13.58

12.63

8.52
13.83

6.86

21.75

[
>
>
9]

Dar
2.34
1.41
1.49
5.95
2.90
4.14
8.80
2.08

18.68
2.26

1.47

26.37
5.30
16.71
18.44
0.67
0.15
0.04
0.01
0.02
0.01
0.00
0.26
2.99
0.18

0.22

0.09

0.70
0.00

0.25

0.01

0.00
0.00

0.90

8.40

Genis
13.49

15.88

7.97
13.43
11.69
22.60
18.73
82.37
24.55
27.78

14.40

32.47
29.56
29.66
35.23
26.57
39.56
17.94
10.72

6.81

8.56

7.44
11.31
11.41

8.27

3.94

9.36

4.52
12.12

14.54

9.50

9.25
11.82

6.65

22.07

Dar
441
0.57
3.23

17.05
2.65
5.03
3.66
4.98
4.64
3.57

6.33

26.65
2.63
8.90

27.07
1.53
0.13
0.19
0.01
0.03
0.01
0.01
1.44
9.75
3.10

8.47

0.52

3.46
0.01

0.35

0.01

0.00
0.00

1.49

10.78

8.95

6.65
15.06

10.98

15.83

8.44
8.73

7.29

19.62




214

bu hizmet endistrileri ile ilgili olarak outsourcingin yayginlasma potansiyelinin
bulundugu ve bunun heniiz kullanilmamis oldugunu sdylemek miimkiindiir.

TUIK girdi-gikt1 tablolarindan elde edilen tablo 13’teki sonuglar, Tiirkiye
ekonomisinde uluslararasi oustourcingin gelisimine iliskin 6nemli bulgular sunmasina
karsin, Tirkiye’nin 2000’li yillardaki durumunu gorebilmemize imkén vermemistir.
Bunun nedeni Tiirkiye ekonomisine ait son girdi-¢ikt1 tablosunun 2002 yilinda
yayinlanmis olmasi ve dolayisiylada analizin 2002 yili ile sonlanmis olmasidir. Oysa
Tirkiye ekonomisinde 0Ozellikle 2001 yili sonrasindaki gelismelerin uluslararasi
outsourcingle iligkisinin 6nemli olabilecegi diistiniilmektedir. Ciinkii bu donem ulusal
paranin asirt deger kazandigi bir donem olarak nitelendirilmektedir. Uluslararasi
outsourcing Uretimin ithal girdi iceriginde artislar yaratacagi icin Ozellikle bu
donemdeki baskilanmis doviz kurunun gerisinde ithal girdi kullanimin1 daha ucuz hale
getirmek oldugu disiiniilmektedir. Bunun goézlenebilmesi igin analizlerin 2002 yili
sonrasini icerecek sekilde uzatilmasi gerekmektedir. Bu amacla calismada TUIK
tablolarindan elde edilen sonuglara tamamlayici olabilecek WIOD’te yer alan yillik
girdi-¢ikt1 tablolarida kullanilmig ve IITI endeksi 1995-2011 donemi igin yillik olarak
hesaplanmistir. Buradan elde edilen sonuglar TUIK tablolarindan elde edilen sonuglara
tamamlayict olmakla birlikte Tiirkiye ekonomisinin yakin ge¢cmisine 1s1k tutacagi igin

daha 6nemlidir.
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20.00 ,/\v/\/\/ \
15.00 \/
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0.00

19951996 1997 1998 199920002001 20022003 2004 200520062007 2008 200920102011

Dar IITI Genis IITI Fark IITI

Sekil 43. imalat sanayi I1TI

Tablo 14’te WIOD’te yer alan girdi-cikt1 tablolar1 kullanilarak hesaplanan 1995,
2000, 2005 ve 2011 yillarma iliskin sektorel diizeyde dar ve genis outsourcing diizeyleri
verilmistir. TUIK tablolarindan elde edilen dolayli dl¢iim sonuglarinda oldugu gibi

buradadaimalat sanayi i¢in genis outsourcing dar outsourcinge gore daha yiiksek
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degerler almistir. Sekil 43 imalat sanayinde 1995-2011 doneminde dar ve genis
outsourcingin gelisimini vermektedir. Buna gore dar kapsamli outsourcing 1995 yilinda
yiizde 7.70 iken, 2000 yilinda yiizde 7.98’e, 2005 yilinda yilizde 8.40’a ve 2011 yilinda
da yiizde 10.78’e yiikselmistir. Boylece 1995-2011 déneminde imalat sanayinin dar
kapsamli outsourcing yogunlugunda ylizde 39.98’lik biiylime tespit edilmistir. Ayni
donemde imalat sanayinin genis kapsamli outsourcing yogunlugu ise ytlizde 5.69’luk bir
bliylime gostermistir. Dar outsourcing yogunlugundaki biiylimenin genis outsourcing
yogunlugundaki biiyiimeden daha yiiksek ¢ikmasi imalat sanayi agisindan artan ithal
girdi kullanimlarimin daha c¢ok imalat sanayi biinyesinde gergeklesen faaliyetlerden
kaynaklandigin1 gostermektedir. Ayrica sekil 43°ten genis kapsamli outsourcingin 2006-
2008 donemindeki kiiresel olmusuzluklara daha duyarli olduguda goézlenmistir. Bu
donemde dis diinyada yasanan gelismeler Ozellikle endiistriler arasi outsourcingte
Oonemli azaliglara yol agmistir. Bu durum sekilde genis ve dar dlglim arasindaki farki
ifade eden endiistriler arasi outsourcing (Fark IITI) izlenerekgdzlenebilir. 2007 yili ile
birlikte diger endiistrilerden kullanilan ithal girdiler 6nemli oranda azalirken endiistri i¢i
ithal girdi kullanimindaki azalis gorece daha diisiik diizeylerde olmustur.

Ote yandan 1995-2011 doneminde dar ve genis outsourcing yogunlugu imalat
sanayinin belli basli endiistrilerinde artmistir. Bu endiistriler Tekstil, Aga¢c - Mantar
Uriinleri, Kauguk - Plastik, Diger Metal olmayan mineraller, Ana Metaller, Ulasim
Araclar1 ve Imalat (B.y.s.) endiistrileridir. Bu endiistrilerde outsourcingin 1995-2011

donemindeki gelisimi sekil 44 araciligiyla incelenebilir.

Tekstil Agac - Mantar
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Kagit - Basim Kaucuk ve Plastik
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Sekil 44. Secilmis Imalat Sanayi Endiistrilerinde ITTI
Kaynak: WIOD’den kendi hesaplamalarmiz
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Sekil 44°e gore, tekstil endiistrisinde dar ve genis outsourcing yogunlugunda bir
miktar artis gozlenmis, ancak bu artislar 1998’le birlikte azalisa donlismiis ve bu
azaliglar 2006/2007 yilina kadar siirmiistiir. Genis outsourcing 2006 yiliyla birlikte, dar
outsourcing ise 2008 yil1 ile birlikte artmaya baslamistir. Boylece 2007 yil1 sonrasinda
tekstil endiistrisinde ithal girdi kullanimi 6nemli oranda artmistir. Ancak bu dénemde
endistri i¢i ithal girdi kullanimindaki (dar outsourcingteki) artislar daha yiiksek
oldugundan bu endiistrinin diger endiistrilerden kullandig: ithal ara girdilerde 6nemli
azalis gozlenmistir. Bu durum tekstil endiistrisinin diger endiistrilerden ithal girdi
kullanimin1  gdsteren endiistriler arasi outsourcingin 2007 sonrasinda gosterdigi
azalistan izlenebilmektedir.

Agac - mantar Uriinleri endiistrisinde ithal girdi kullanimi genellikle diger
endiistrilerden kaynaklanmaktadir. Dar ve genis outsourcingte 2007 yilina kadar 6nemli
biliylimeler gozlenmistir. Ancak 2007 sonrasinda dar outsourcinteki artiglar siirmesine
karsin genis outsourcing azalmistir. Boylece 2007 sonrasinda endiistriler arasi ithal girdi
kullanim1 (Fark IITI) azalmis ve endiistrinin ithal girdi kullanimindaki artislar endiistri
i¢i ithal girdi kullanimlarindan dolayi stirmiistiir.

Kagit - basim - yayim endiistrisinde diger endiistrilerden ithal girdi kullanimi1
enddistri i¢i ithal girdi kullanimima goére daha yiiksektir. 1995-2007 déneminde dar ve
genis outsourcing artarken 2007 sonrasinda her ikisinde Onemli oranda azalis
gozlenmistir. Ancak endiistriler arasi ithal girdi kullanimindaki azalis endiistri igi ithal
girdi kullanimindaki azalisa gore daha yiiksek olmustur. Diger metal olmayan
mineraller endiistrisinde endiistri i¢i ithal girdi kullanim yogunlugu endiistiler arasi ithal
girdi kullanimina gore oldukea diisiik diizeylerdedir. 1999-2011 dénemi boyunca, dar
outsourcing stirekli artarken genis outsourcing 2007 yiliyla azalmaya baslamistir. 2007-
2009 sonrasinda dar outsourcing artarken genis outsourcingin diismesi ile bu donemde
endiistriler arasi1 outsourcingteki diisiis daha fazla olmustur. Boylece 2007 sonrasinda
sektorlin ithal girdi kullanimindaki artiglar 6nemli oranda endiistri i¢i outsourcingten
kaynaklanmustir.

Ana metaller endiistrisindeki ithal girdi kullanimlar1 endiistri i¢i ve endiistriler
aras1 outsourcing kaynakli olmustur. 2005 yilina kadar dar ve genis outsourcing birlikte
artarken, 2005 sonrasinda diger ensiitrilerden ithal girdi kulaniminda bir miktar artig
gozlenmistir. Olumsuz dis gelismeler sonrasinda 2010 yiliyla birilikte endiistrinin ithal
girdi kullanim1 yeniden artmaya baglamistir. Bu endiistri i¢in en ¢ok dikkat ¢eken nokta

hem endiistri ici hemde endiistriler arasi ithal girdi kullaniminin olduk¢a yogun
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olmasidir. Makine (B.y.s.) endiistrisinde donem boyunca endiistri i¢i outsourcing
azalirken endiistriler aras1 outsourcing artmistir. Ozellikle 2007 sonrasinda endiistrinin
outsourcing yogunlugundaki artiglar biiyiik Olc¢lide diger endiistrilerden ithal girdi
kullanimlariyla, bir baska ifadeyle endiistri i¢i outsourcingten kaynaklanmistir.
Elektrikli - optikli cihazlar endiistrisinde de benzer bir durum goézlenmistir. Bu
endiistride donem boyunca dar ve genis outsourcing azalirken endiistriler arasi
outsourcinteki artis dikkat c¢ekmektedir. Bu baglamda bu endiistrinin diger
endiistrilerden kullandig1 ithal girdiler artmistir. Kiiresel krizin yansimalar1 géz ardi
edildiginde, Imalat (B.y.s.) endiistrisinde de diger endiistrilerden ithal girdi kulanimlar:
stirekli artig gOstermistir. Son olarak Tiirkiye nin ihracatinda 6nemli yere sahip olan
Ulasim araglar1 endiistrisinde dar ve genis outsourcing donem boyunca siirekli artmistir.
2007 sonrasinda endiistri i¢i outsourcingteki artislar daha yiiksek oldugundan,
endiistrinin diger endiistrilerden kullandigi ithal girdilerin toplam girdi kullanimlar

icindeki payin1 gdsteren endiistriler arasi outsourcing yogunlugu azalmistir.
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Sekil 45. Secilmis hizmet endiistrilerinde IITI
Kaynak: WIOD’den kendi hesaplamalarmiz

Ozetle, imalat sanayinde ithal girdi kullanimlar1 biiyiik &l¢iide endiistriler arasi

nitelik tasimakla birlikte ulasim araglari, ana metaller ve aga¢ -mantar iirtinleri gibi belli
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basli endistrilerde endiistri i¢i outsourcingten kaynakli endiistri i¢i ithal girdi
kullaniminda 6nemli artislar saptanmustir. Imalat sanayinin genelinde de dar
outsourcingteki artiglar, donem boyunca endiistri i¢i ithal girdi kullaniminda artiglar
oldugunu gostermistir.

Ote yandan yukaridaki tablo 14’te hizmet endiistrileri i¢in hesaplanan IITI
endeksleri de verilmistir. Imalat endiistrileri ile karsilastirildiginda hizmet
endiistrilerinde outsourcingin dolayisiyla ithal girdi kullanimlarmin oldukg¢a diisiik
diizeylerde oldugu gozlenmistir. Tasimmacilik faaliyetleri ile finansal aracilik
hizmetlerinde donem boyunca onemli biiylimeler tespit edilmistir. Sekil 45°e gore,
hizmet ediistrilerinde ithal girdi kullanimlar1 diger endiistrilerden kullanimlara bagh
olarak artmistir. Su yolutasimacaligi ve finansal aracilik endiistrilerinde, endiistriler
arast girdi kullannmindaki artiglara endiistri ici ithal girdi kullanimlar1 eslik etmis ve

boylece bu endiistrilerdeki ithal girdi kullanimlarinda 6nemli biiyiimeler gozlenmistir.

5.2.2.2.2. ithal Girdilerin Toplam Uretim I¢indeki Pay1 (IIGO Endeksi)

Ithal ara girdilerin toplam iiretim icindeki payr (IIGO) olarak tanimlanan
gosterge, literatiirde IITI ile birlikte en yaygin kullanilan iki outsourcing gostergesinden
birisidir. Herhangi bir donem i¢in bu gdsterge iiretimin ithal girdi igerigini Ol¢tiigii icin
tiretimin ithal girdilere bagimliliginin bir gostergesi olarakta ifade edilebilmektedir.
Gostergenin  outsourcing gostergesi olarak kullanilmasinin rasyoneli ise normal
kosullarda girdi-¢ikt1 (oran olarak) arasindaki iligkiyi gosteren iiretim teknolojisinin ¢ok
stk degisim goOsteremeyecegi, dolayisiyla iiretimde ilave (yeni) ithal girdi
kullanimlarinin {iretimdeki ithal girdi paymi yiikseltmesi olarak ifade edilebilir.
Endeksin payr tiim gostergelerde oldugu gibi yine ithal ara girdi kullanimim
gostermektedir. Ancak payda yurti¢i girdi, ithal ara girdi ve katma deger toplamini ifade
eden iiretim degerinden olusmaktadir. Uluslararasi outsourcingdurumunda diger seyler
degismez kabul edilirse, bir birimlik iiretimin igerdigi ithal ara girdi miktar1 artacaktir.
Boylece aslinda ithal girdi kullanimi artacaktir. Buda endeksin degerinde bir artis
anlamina gelmektedir. Bu nedenle endeksin degerinde zaman boyunca ortaya ¢ikan
artiglar uluslararasi outsourcingin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Bunu yine basit bir 6rnekten hareketle agiklamak miimkiindiir. Herhangi bir
endiistrinin yurtici girdi (I%) ve ithal girdi (I) kullammlar ile iiretim (Q) ve katma

degerine (VA) iligkin asagidaki bilgilere sahip oldugumuzu varsayalim:
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14 =30, I/ =20, VA, =50, Q, =100
Uluslararasi outsourcing durumunda endiistride ayn1 miktar ¢ikt1 ilave ithal girdilerle
iiretilir. Cikt1 miktar1 de§ismezken {iretimde kullanilan ithal girdi miktar1 artar. Oysa
ithal girdi bagimliliginda ¢iktt kullanilan ithal girdilerin bir fonksiyonu olacaktir.
Dolayisiyla ithal girdilerdeki artisla ¢ikti miktarida artar ve ithal girdilerin {iretime orani
degismez.Simdi uluslararas1 outsourcing 1ile ithal ara girdi kullanimimin 30’a
yiikseldigini kabul edersek su verilere sahip olmus oluruz.
I&., =30, 1/, =30, VA, =50, Q; =100

Buna gore,t doneminden ¢t + 1 donemine iilkenin outsourcing yogunlugundaki degisim

bu iki donem igin IIGO endeksi hesaplanarak gozlenebilir.

11GO __ 20 =0.2
£7Q, 100
I 30
1100t+1=%=m=03
t

Goriildiigi gibi outsourcing durumunda, diger seyler sabitken endiistriye iliskin IIGO
degeri yiikselmektedir. Bu oOrnekte outsourcing yogunlugundaki artis yiizde 50
diizeyinde olmustur. Burada t donemindeki outsourcing 100 kabul edilerek

outsourcingint + 1 donemindeki degeri endeks olarakta hesaplanabilir:

AIIGO e = ’jfg; #100 = 225 100 =1.50¥100=150

Ote yandan yurti¢i outsourcingten uluslararasi outsourcinge ydnelme durumunda da
(daha ucuz ithal girdilerin yurti¢i girdilerle ikamesi) endeks degeri biiyliyecektir.
Omegimizdeki verilere gdre boyle bir durumda uluslararast  oustourcing

yogunlugundakiartis ylizde 50°dir.

11Go, = I = 29 _ 2% 2
"¢+ +va, 30420450 100
11GOyyq = Iiss = 50 =39 030
t+1 — = = = U
d +1 +vA,, 20+30+50 100

AIIGOr,e = % #100 = 222+ 100 =1.50%100=150
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Gortldugi gibi ITI endeksi gibi IIGO endeksi de uluslararasi outsourcingin gostergesi
olabilecek niteliktedir. Calismada IITI endeksi gibi bu endeksde ilk asamada TUIK
tarafindan yayinlamis ve 25 sektorde toplulastirilmis girdi-¢ikti tablolarindan

yararlanilarak hesaplanmistir.

Tablo 15.
Dolayli Dar-Genis IIGO (%)
1985 1990 1998 2002

Kod Sektor Adi Dar Geni Dar Geni Dar Genis Dar Geni
1 Tarim 0.31 0.81 042 087 091 1.91 0.67 1.57
2 Madencilik 0.18 1924 0.11 13.07 0.02 16.10 2.10 26.33
3 Gida ve i¢ki 0.88  4.45 1.45 5.85 1.30 512 0.68 348
4  Tiitin 0.00 213  0.00 7.71 029 273 0.21 2.07
5 Tekstil-Dokuma 1.66 553  2.61 587 656 1519 4.09  8.63
6  Giyim 1.16  4.05 1.37 7.05 332 1581 074 483
7  Agag ve Mobilya 0.48 1.76 036 097 207 486 1.64 12.20
8  Kagit 318 794 442 875 623 1876 629 17.30
9  Basim-Yaymm 039 353  0.08 222 024 389 025 420
10  Kimya 9.99 2532 1032 20.92 19.23 42.13 1243 32.50
11 Petrol 030 4.6l 0.29 373 0.17 415 231 2523
12 Kauguk ve Plastik 028 282 1.47 579 239 1422 1.78 13.86
13 Diger Tasa Dayali Sanayi 026 280 0.64 3.11 0.77  4.45 098  4.40
14 Ana Metal Sanayi 13.35 2348 1411 2738 19.51 3424 18.86 34.53
15  Metal Esya Sanayi 037 6.14 057 6.07  0.85 9.65 1.23  15.09
16  Elektriksiz Makine 7.06 39.08 733 30.05 627 32.53 5.68 32.28
17  Elektrikli Makine 833 2239 7.06 2139 13.19 3731 6.71 32.43
18  Ulasim Araglarn 10.39 2297 779 1926 735 3124 10.15 35.32
19 Diger imalat 332 3546  0.80 2094 0.74 12.06 23.97 49.03
20  Elektrik, Gaz ve Su 034 255 0.01 0.03 004 050 034 057
21  Ingaat 0.00 000 0.00 000 000 035 0.00 0.00
22 Ticaret 0.03 025 0.05 040 0.07 0.68 0.00 0.00
23 Ulastirma ve Haberlesme 0.19 1.28 0.14 1.10  0.76 4.36 0.75 1.75
24  Banka ve Sigortacilik 0.03 1.86  0.00 0.01 052 219 084 233
25 Diger Hizmetler 004 050 0.02 013 025 096 0.13 0.54

IIGO endeksine iligkin sonuglar tablo 15°te sunulmustur. Gorildigi iizere IIGO
endeksi, IITI endeksine gore daha kiigiik degerler almaktadir. Bunun nedeni endeksin
paydasinda toplam girdi kullanimlarinin yani sira katma degerin de yer almasi ve bu
baglamda endeksin paydasinin daha yiiksek deger almasidir. Tablodaki sonuclara gore,
outsourcing hizmetlere gore imalat endiistrilerinde daha yiiksektir. 1985-1990
doneminde tekstil endiistrisinin dar ve genis outsourcing Onemli bir degisim

gostermemis ancak onemli artiglar 1990-1998 doneminde ortaya ¢ikmistir. 1990-1998
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Kod NACE Adi

A-B Tarim-Hayvancilik

C Madencilik

15-16  Gida-Icki-Tiitiin

17-18  Tekstil

19 Deri-Ayakkabi

20 Agag-Mantar

21-22  Kagit-Basim-Yayimm

23 Komiir-Petrol

24 Kimya

25 Kauguk- Plastik

2 Diger Metal Olmayan
Min.

27-28  Ana Metaller

29 Makine (B.y.s)

34-35 Ulasim Araglari

36-37 Imalat, B.ys.

E Elektrik-Gaz-Su

F Insaat

50 Motorlu Tasitlarin
Bakimi

51 Toptan Ticaret

52 Perakende Ticaret

H Oteller ve Lokantalar

60 Karayolu Tasimaciligi

61 Su yoluTasimacilg1

62 Havayolu Tasimacilig1

63 Destekleyici ve Yardl.mc1
Ulastirma Faaliyetleri

64 Posta ve .
Telekomiinikasyon

J Finansal Aracilik

70 Gayrimenkul Faaliyetleri

174 e e
Kamu Y06netimi,

L Savunma ve Sosyal
Giivenlik

M Egitim

N Saglik ve Sosyal Isler

o Diger Toplumsal, Sosyal
ve Kisisel Hizmetler

P Evlerde Yaptirilan Isler

D Imalat Sanayi Toplami

1995
Dar Genis
0.62 3.10
0.03 1.94
1.94 493
5.58 9.61
7.03 11.71
1.09 4.11
3.92 6.91
0.04 24.96
11.35 14.12
146 16.87
046  5.57
6.11 9.77
396 9.14
8.73 12.89
7.95 14.13
0.45 593
0.02 7.80
0.02 5.68
0.00 296
0.01 1.18
0.00 1.18
0.05 4.32
0.03 2.86
0.02 3.77
0.70 5.53
0.01 7.22
0.09 5.87
0.01 0.91
0.00 1.03
0.02 6.72
0.00  0.00
0.00 4.80
0.01 6.65
0.67 3.31
0.00  0.00
4.35 10.49

2000
Dar Genis
1.21 4.42
0.33 4.25
.30  7.20
493 10.35
3.68 10.71
201 1271
6.01 10.83
236 3431
12.98 16.31
1.69 18.22
072  6.40
9.81 13.52
332 12.84
16.26  22.12
12.33  19.15
040 11.53
048 10.32
0.03 6.50
0.00  3.05
0.00 1.61
0.00 1.46
0.01 4.00
0.06  3.52
056  4.71
024 481
0.06 224
0.02  3.67
0.09 1.23
0.00 1.71
0.04 4.64
0.00  3.07
0.05 2.64
0.05 5.18
0.19 281
0.00  0.00
5.29 14.41

2005
Dar  Genis
0.77 4.42
0.51 5.70
1.09 5.84
4.12 9.29
1.98 7.99
294  16.05
5.67  12.07
1.65 6542
12.63 16.60
1.57  19.25
0.87 8.59
18.89  23.26
3.18 17.72
11.75  20.86
12.44 2376
049  19.29
0.09  23.62
0.02 9.47
0.00 4.32
0.01 248
0.00 2.08
0.00 3.84
0.10 4.30
1.11 4.23
0.10 4.90
0.11 2.00
0.04 3.96
0.24 1.57
0.00 1.82
0.08 4.80
0.00 3.60
0.00 1.76
0.00 5.47
0.39 2.89
0.00 0.00
5.84 15.35

2011
Dar Genis
146 422
0.21 4.88
2.36 8.62
11.82  14.28
1.82 7.28
3.59 8.54
2.38 6.33
3.54  6.05
3.16 8.13
249 10.29
3.77 8.59
19.06 24.07
1.58 16.33
6.32 15.69
18.14  29.73
1.11  21.26
0.08 2.11
0.10 11.97
0.00 5.62
0.01 3.64
0.00 2.82
0.01 6.95
0.56  7.09
3.68 9.13
191 12.31
4.35 7.09
0.22 3.84
122 235
0.00 2.26
0.12 3.65
0.00  6.06
0.00 1.63
0.00  4.07
0.65 3.19
0.00  0.00
7.47 13.59
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doneminde tekstil endiistrisinin outsourcingi hem dar hemde genis 6l¢iim bazinda
yaklagik {i¢ kat artmistir. 2002 yilinda endiistrinin ithal girdi kullanimlari 6énemli bir
diisiis sergilemistir. Ancak genis outsourcingteki azalis dar outsourcinge gore daha fazla
olmustur. Bu da 1998-2002 déneminde endiistri i¢i ithal girdi kullanimlarindaki azalisin
diger endiistrilerden ithal girdi kullanimina gore daha az oldugunu ifade etmektedir.
1990-1998 doneminde ana metal endiistrisinin ithal girdi kullanimi artmis, 1998-2002
doneminde ise 6nemli bir degisim gostermemistir. Ulasim araglar1 endiistrisinde ise
genis outsourcingte donem boyu artiglar dikkat ¢ekmistir. Dolayisiyla bu endiistrinin
ithal girdi kullanimi diger endiistrilerden kullandig: ithal girdilerle artmistir. Bunlar
disinda aga¢ ve mobilya, basim ve yayim, plastik ve kauguk endiistirlerinde de 1985-
2002 doneminde outsourcing yogunlugunda artiglar gozlenmistir. Hizmet
endiistrilerinde ise Ulastirma ve haberlesme ve Banka ve Sigortaclik endiistrilerinde
endiistri ve endiistriler aras1 outsourcingte artislar tespit edilmistir.

WIOD’te yer alan girdi-¢cikt1 tablolarindan elde edilen dar ve genis IIGO
endeksleri tablo 16’da sunulmustur. Sekil 46 ise imalat sanayi outsourcinginin 1995-
2011 donemindeki gelisimini gostermektedir. Buna gore, 1995-2011 doneminde imalat
sanayi {iretiminin icerdigi ithal girdi miktari, dolayisiylada outsourcing artmistir. imalat
sanayinde dar outsourcing 1995-2011 doneminde siirekli artmiggenis outsourcing
yogunlugu ise 1995-2007 déoneminde artarken 2007 sonrasinda azalmistir. Bu donemde

outsurcing artis1 genel olarak endiistri i¢i outsourcing kaynakli olmustur.
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Sekil 46. Tmalat sanayi IIGO

Imalat sanayinde outsourcing yogunlugundaki artislarin sektérel kaynaklari

asagidaki sekil 47°de gosterilmistir. Imalat sanayi alt endiistrilerine bakildiginda
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sonuglarin IITI endeksi ile paralellik gosterdigini sdyleyemek miimkiindiir. Sekil
45’egore, tekstil endiistrisinde dar ve genis outsourcing 1998-2007 donemi boyunca
birlikte azalis gostermis, ancak dar outsourcingteki azalis daha fazla oldugundan
endiistriler aras1 outsourcing (Fark IIGO) bir miktar artmistir. 2007 sonrasinda ise
endiistri i¢i outsourcingte dnemli artiglar gézlenmistir. Bu donemde sektoriin ithal girdi
kullanimlarindaki artiglar endiistriler arasi ithal girdi kullanimlarindan ziyade endiistri
ici ithal girdi kullanimlarindaki artiglardan kaynaklanmistir. Agac¢ -Mantar {iriinleri
endiistrisinde ithal girdi kullanmindaki artislar hem endsiirtri i¢i hemde endiistriler arasi
ithal girdi kullanimindaki artiglardan kaynaklanmistir. Donem boyunca endiistri igi
outsourcing artarken 2007 sonrasinda diger endiistrilerden ithal girdi kullanimim
gosteren endiistriler arasi outsourcingte keskin diistisler gézlenmistir. Kagit— basim -
yayim endiistrisi ile Diger metal olmayan mineraller endiistrilerinde ise ithal girdi
kullanimindaki artiglar hem dar hemde genis outsurcingten kaynaklanmistir. Bu durum
ana metaller endiistrisi i¢cinde gegerlidir. Ana metaller endiistrisinde 2006 yilina kadar
endiistriler arasi ithal girdi kullaniminda artislar gézlenirken sonrasinda endiisri i¢i ithal
girdi kullannomindaki artiglar ana metal sektoriiniin ithal girdi kullaninmindakiartislarin
kaynagi olmustur. Makine (B.y.s.), Elektirkli - optikli cihazlar ve Imalat
(B.y.s.)endiistrileri de endiisriler arasi outsourcinteki artis ithal girdi kullaniminda
artislarin kaynagi olmustur. Ulasimaraclar1 endiistrisinde ise hem endiistri i¢i hemde
endiistriler arasi ithal girdi kullanimlar1 endiistrinin ithal girdi kullaniminin artmasina
yol agmakla birlikte 2007 sonrasinda endiistri i¢i ithal girdi kullanimlarinin toplam ithal

girdi kullanimina katkist daha fazla olmustur.
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Diger Metal Olmayan Min.
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Sekil 47. Segilmis imalat sanayi endiistrilerinde IIGO

Kaynak: WIOD’den kendi hesaplamalarmiz
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IIGO endeksine iliskin tablo 16’da yer alan sonuglar hizmet endiistrileri
kapsaminda degerlendirildiginde hizmet endiistrilerinde dar outsourcingin genis
outsourcinge gore oldukca kiiclik degerler aldigi gozlenmektedir. Ancak belli basgh
sektorlerde outsourcing yogunlugunda artislar géze carpmistir. Sekil 48°deki sonuglara
gore,karayolu tasimaciligi ve havayolu tasimaciliginda diger endiistrilerden ithal girdi
kullanimlari, su yolutagimacilig1 ve finansal aracilik endiistrilerinde ise endiistri i¢i ve
endiistriler arasi ithal girdi kullanimindaki artiglar sektorel ithal girdi kullaniminda

artiglara yol agmustir.

Karayolu Tasimacihgi Su Yolu Tasimacihgi
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Dar IGO Genis [IGO Fark IGO Dar IGO Genis [IGO Fark IGO

Sekil 48. Se¢ilmis hizmet endiistrilerinde IIGO
Kaynak: WIOD’den kendi hesaplamalarmiz

5.2.2.2.3. ithal Girdilerin Toplam Katma Deger Icindeki Pay1 (ITVA Endeksi)

IITI endeksi imalat sanayi ve tekstil, ana metaller ve ulagimaraglart gibi belli
basli imalat sanayi alt endiistrilerinde outsourcingin artis egiliminde oldugunu
gostermistir. Bunun dogal sonucu {iretimin ithal girdi i¢erigindeki artiglardir ve buda
IIGO endeksi kapsaminda elde edilen bulgularla desteklenmistir. Literatiirde

uluslararast outsourcingin Ol¢lilmesinde IITI ve IIGO kadar yaygin olmasa da,
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kullanilan bir bagka gostergede ithal ara girdilerin katma deger icindeki pay1r (IIVA)
olarak tamimlanan gostergedir. Ithal girdi kullammmin yaratilan katma deger
icerisindeki pay1 bir outsourcing gostegesi olmakla birlikte bu oranin yiiksek degerler
almas1 iiretim siirecinde yaratilan katma degerin disiikliigiine de isaret eder. Bu
bakimdan IIVA endeksi Tirkiye’nin katma deger yaratimindaki etkinliginin bir
gostergesi olarakta diistiniilebilir.

Taymaz ve digerleri (2011)’e gore, Tiirkiye 1990’larin ortalarindan itibaren
iiretim siireglerine gére makine otomotiv gibi orta teknolojli sektorlerde uzmanlagma
egiliminde olmustur. Bu Tiirkiye’nin katma degeri yliksek yeni {irlinler gelistiren
gelismis lilkelerin aksine, standartlagmis teknoloji ile diisiik maliyet temelinde rekabetci
olunabilecek mallarda, bir bagka ifadeyle katma degeri yiiksek olmayan iirlinlerde
uzmanlastigr biciminde yorumlanabilir. Ancak Tirkiye’de yiiksek katma deger
yaratilamamasinin bir nedeni de uluslararasi iiretim zincirlerinin gérece katma degeri
diisiik asamalarinda faaliyet gostermesi olabilir. Ornegin, otomotivdeki katma deger
yiiksek olmasina karsin otomotiv iiretiminin her agsamasindaki katma deger yogunlugu
farklidir. Dolayisiyla otomotiv ihracat paymin artmasi {liriin-sektor diizeyinde olumlu bir
gelisme olarak goriilebilecekken, uzmanlagsma otomotivin diisiik katma degerli tiretim
asamalarinda gerceklestiginde {iilkenin uluslararasi iiretim zincirlerindeki konumu
degismeyecektir (Taymaz vd., 2011, s. 19). Bu baglamda IIVA endeksine iligskin
bulgular Tiirkiye’de katma deger yaratim silirecinin etkinligine iligkin bilgileri
icerebilecektir. Bu endeksin yiiksek degerler almasi Taymaz ve digerleri (2011)’de ifade
edildigi  gibi  Tiirkiye’nin  yilksek  katma  degerli  iiretim  siireclerinde
uzmanlagsmamasindan kaynaklanabilecektir.

IIVA endeksinin ¢alisma mantig1 diger endekslerden farkli degildir. Gostergenin
pay1 ithal ara girdileri igerirken paydasi iiretim degeri ile yurtici ve ithal girdi toplami
arasindaki farki igermektedir. Uluslararasi outsourcing durumunda diger her sey
sabitken ithal girdilerin artmasi toplam girdi kullanimin1 arttirip katma degeri azaltir. Bu
durumdada endeksin degeri biiyiir. Ancak endeksin paydasinda yurti¢i ve ithal girdi
kullanim1 birlikte yer aldigindan IIVA endeksinin diger gostergelere gore daha yiiksek
degerler alabilecegi belirtilmelidir. Ornegin, reel ddviz kurundaki asir1 degerlenme ile
ithal girdilerin yurti¢i girdilerle ikame edilmesi durumunda, ithal girdi kullanimindaki
artiglar diger her sey sabitken yurti¢i girdi kullaniminda azaligla birlikte goézlenir.
Boylece ithal girdilerin katma deger i¢indeki pay1 yiikselmis olur. Ote yandan bu endeks

yurtici outsourcingin etkilerini de icermektedir. Baslangicta firma bilinyesinde
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gerceklestirilen girdi iiretimi, liretim siirecinin parcalanmastyla yurtigindeki baska bir
firmadan outsourcingle saglanmaya baslandiginda yurti¢i girdi kullanimi artacagindan
endeksin paydasini olusturan katma deger diisecektir. Bu nedenle yurti¢i ve uluslararasi
outsourcingin birlikte gézlenmesi durumunda bu endeksin degeri daha yiiksek deger
alabilecektir.

Yukaridaki basit 6rnekte yer alan verileri kullanarak ITVA endeksinin ¢aligma
mantig1 agiklanabilir. Herhangi bir endiistrinin yurti¢ci (I%) ve ithal girdi (I)
kullanimlari ile katma degerine (VA) iliskin olarak asagidaki bilgilere sahip oldugumuzu
varsayalim:

14 =30, I/ =20, VA, =50, Q, =100
Uluslararasi outsourcing durumunda endiistride ayn1 miktar ¢ikt1 ilave ithal girdilerle
iiretilir. Ciktt miktar1 degismezken iiretimde kullanilan ithal girdi miktar1 artar (oysa
ithal girdi bagimliliginda ¢iktinin kullanilan ithal girdilerin bir fonksiyonu olacag:
burada bir kez daha belirtilmelidir). Uluslararasi outsourcing ile ithal ara girdi
kullaniminin 30’a yiikseldigini kabul edersek su verilere sahip olmus oluruz.
1%, =30, Itf+1 = 30, VA, =50, Q¢ =100
Buna gore t doneminden t + 1 donemine iilkenin outsourcing yogunlugundaki degisim

bu iki donem ig¢in IIVA endeksi hesaplanarak gozlenebilir.

1IVA, = I —20—04
7 v4, 50
f
I 30
IIVAHl:‘;—;:%:Ob
t

Goriildiigii gibi outsourcing durumunda diger seyler sabitken endiistriye iligkin IIVA
degeri yiikselmektedir. Bu Ornekte outsourcing yogunlugundaki artis yilizde 50
diizeyinde olmustur. Buradan t donemindeki outsourcing 100 kabul edilerek

outsourcingint + 1 donemindeki degerini endeks olarak hesaplamak ta miimkiindiir:

AIIVAr,e = ’;;’j; #100 = 2 * 100 =1.50%100=150

Ote yandan yurti¢i outsourcingten uluslararasi outsourcinge yonelme durumunda da
(daha wucuz ithal girdilerin yurti¢ci girdilerle ikamesi) endeks degeri artacaktir.
Ornegimizdeki verilere gore uluslararasi oustourcing yogunlugundaki bu artis yiizde

50°dir.
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1IVA, = I = 20 _ 20 0.4
t = = =th =Y
Q.— (¢ +17) 100—(30+20) 50
f
I 30 30
VA, = el 0.6

Q.— (¢ +1/) 100—(20+30) 50

AIIVA;q,e = ’;;’j; #100 = 2 * 100 =1.50%100=150

Bu ornekten hareketle, IITI ve IIGO endeksleri ile karsilagtirildiginda, 6zellikle katma
degerin diisiik ve girdi kullaniminin yiiksek oldugu sektdrlerde IIVA endeksinin daha
yiiksek degerler alabilecegi ve daha c¢ok degiskenlik sergileyebilecegi sodylenebilir.
Bunun bir nedeni, endeksin paydasinda yer alan katma degerin hem yurti¢i outsourcingi
hem de uluslararas1 outsourcingin etkilerini es anli olarak igermesidir. Uluslararasi
outsourcingin yani sira yurti¢i outsourcingteki artiglarda endeksin paydasinda azalisa
yol acacaktir. Bu durumda endeks degeri yurtici outsourcingten dolay1 ayrica ylikselmis
olur.

IIVA endeksi i¢cin TUIK ve WIOD’de yer alan girdi-cikt1 tablolarma dayali
olarak gerceklestirilen hesaplamalar tablo 17 ve tablo 18’de sunulmustur. Tablo 17’ye
gore, dar kapsamli outsourcing yogunlugu Tekstil-Dokuma, Aga¢ ve Mobilya, Kagit,
Kimya, Kauguk ve Plastik, Diger Tasa Dayal1 Endiistri, Ana Metal, Metal Esya, Ulasim
Araclar1 ve Diger Imalat endiistrilerinde artmistir. Genis kapsamli outsourcing
yogunlugu ise Tekstil-Dokuma, Giyim, Aga¢ ve Mobilya, Kagit, Basim-Yayim, Kimya,
Kaucuk ve Plastik, Diger Tasa Dayali Endiistri, Ana Metal, Metal Esya, Elektrikli
Makine, Ulasim Araglar1 ve Diger Imalat endiistrilerinde artmustir. Hizmet
endiistrilerine iliskin bulgularda yukaridaki bulgularla paralellik sergilemistir. Dar
outsourcing yogunlugu Ulastirma ve Haberlesme, Banka ve Sigortacilik ve Diger
Hizmetler gibi hizmet endiistrilerinde oldukca diisiik diizeylerde ancak yiiksek
biliylimeler sergilemektedir. Ulastirma ve Haberlesme, Banka ve Sigortacilik ve Diger
Hizmetler genis kapsamli outsourcing yogunlugunun 1985-2002 doneminde biiyiime
gosterdigi hizmet endiistrileri olmustur.

WIOD’te yer alan verilerle hesaplanan ve tablo 18’de sunulmus olan IIVA
endeksi sonuglar1, katma deger igerisinde ithal girdi kullanimlarinin oldukga yiiksek
diizeylere ulastigim1 gostermektedir. 1995-2001 doneminde imalat sanayinde

outsourcingin gelismini gosteren sekil 49’a gore, 2009 yilindaki azalist goéz ardi
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edildiginde endiistri i¢i outsourcing siirekli artmistir. Ayni durum genis outsourcing i¢in

de gecerli olmakla birlikte, 2007 sonrasinda genis outsourcingteki azalis daha fazla

olmustur. Boylece imalat sanayinin endsiitri i¢i outsourcingi donem boyunca siirekli

artarken endiistriler arasi1 outsourcing yogunlugu 2007 yilina kadar artmis ve sonrasinda

ise Oonemli oranda azalmistir. Buda 2007 sonrasinda imalat sanayinin ithal girdi

kullanimlarina imalat sanayi biinyesinde ithal edilen girdilerin katkisinin 6nemine isaret

etmektedir.

Tablo 17.
Dolayl Dar-Genig IIVA (%)

2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12

13

14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

24
25

Kod
1

Sektir Adi
Tarim

Madencilik

Gida ve Tcki

Tiitiin
Tekstil-Dokuma
Giyim

Agag ve Mobilya
Kagit
Basim-Yayim
Kimya

Petrol

Kauguk ve Plastik
Diger Tasa Dayal1
Sanayi

Ana Metal Sanayi
Metal Esya Sanayi
Elektriksiz Makine
Elektrikli Makine
Ulasim Araglart
Diger Imalat
Elektrik, Gaz ve Su
Insaat

Ticaret

Ulastirma ve
Haberlesme

Banka ve Sigortacilik
Diger Hizmetler

1985
Dar  Genis
0.45 1.17
0.25 26.85
3.73 18.94
0.00 3.30
5.50 18.28
4.22 14.74
1.09 3.99
12.45 31.11
1.02 9.21
30.82 78.09
1.21 18.52
1.03 10.34
0.74 7.88
58.62 103.07
1.24 20.33
22.11 122.34
28.22 75.83
37.01 81.84
7.79 83.28
0.61 4.54
0.00 0.01
0.04 0.35
0.32 2.20
0.04 2.44
0.03 0.34

Dar
0.61
0.15
6.09
0.00
8.37
451
1.06

13.36
0.29

28.77
1.40
5.04

1.27

63.21
1.49
18.36
21.63
28.56
3.89
0.01
0.00
0.07

0.23

0.00
0.03

1990
Genis
1.27
17.82
24.53
20.31
18.81
23.26
2.84
26.44
8.10
58.32
18.25
19.82

6.14

122.68
15.86
75.26
65.53
70.59

101.91

0.06
0.00
0.56

1.77

0.01
0.16

1998

Dar
1.39
0.03
3.81
0.94

17.22

10.62
6.99

16.58
0.51

64.64
0.25
7.72

1.57

77.39
2.29
15.30
33.25
18.65
1.57
0.06
0.00
0.10

1.29

0.81
0.31

Genis
2.93

22.93
14.99
8.98
39.84
50.54
16.46
49.90
8.17
141.61
6.25
45.88

9.05

135.83
26.01
79.30
94.08
79.29
25.66

0.80
0.74
0.95

7.45

3.39
1.19

2002

Dar  Genis
1.07 2.50
3.61 45.35
2.76 14.05
0.66 6.54
15.78 33.31
2.76 17.99
6.65 49.59
23.42 64.37
0.66 10.95
43.17 112.90
1795 196.44
6.80 52.99
2.76 12.35
81.23 148.73
4.21 51.42
15.35 87.27
2297 110.94
38.54 134.18
110.15 225.32
0.92 1.56
0.00 0.00
0.00 0.00
1.45 3.40
1.34 3.74
0.19 0.81




Tablo 18.
Dogrudan Dar-Genis 1IVA (%)
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Kod NACE Ad1

A-B Tarim-Hayvancilik

C Madencilik

15-16  Gida-Icki-Tiitiin

17-18  Tekstil

19 Deri-Ayakkabi

20 Agag-Mantar

21-22  Kagit-Basim-Yayim

23 Komiir-Petrol

24 Kimya

25 Kauguk- Plastik

2 Diger Metal Olmayan
Min.

27-28  Ana Metaller

29 Makine (B.y.s)

30-33  Elektrikli-Optikli Cihazlar

34-35  Ulasim Araglari

36-37  Imalat, B.y.s.

E Elektrik-Gaz-Su

F Insaat

50 Motorlu Tasitlarin Bakimi

51 Toptan Ticaret

52 Perakende Ticaret

H Oteller ve Lokantalar

60 Karayolu Tagimaciligi

61 Su yoluTasimacilgi

62 Havayolu Tasimaciligi

63 Destekleyici ve Yard¥mc1
Ulastirma Faaliyetleri

64 Posta ve '
Telekomiinikasyon

J Finansal Aracilik

70 Gayrimenkul Faaliyetleri

174 Nl Tt
Kamu Yoénetimi,

L Savunma ve Sosyal
Giivenlik

M Egitim

N Saglik ve Sosyal Isler

o Diger Toplumsal, Sosyal
ve Kisisel Hizmetler

P Evlerde Yaptirilan Isler

D Imalat Sanayi Toplami

1995
Dar Genis
0.99 4.92
0.04 247
5.65 14.37
16.21  27.90
21.13 35.22
3.18 12.01
9.15 16.12
0.07 44.49
27.24  33.89
4.14 47.80
0.89 10.78
17.58  28.12
8.63 19.94
19.18  28.33
19.26 34.24
1.07 14.14
0.03 11.22
0.04 12.90
0.01 4.01
0.01 1.57
0.00 1.63
0.09 8.53
0.05 4.35
0.04 6.99
1.69 13.35
0.02  22.65
0.11 7.69
0.02 1.29
0.00 1.23
0.04 10.83
0.00 0.00
0.00 8.35
0.01 10.41
0.95 4.65
0.00 0.00
10.93  26.33

2000
Dar Genis
1.91 6.98
0.52 6.73
4.98 27.63
16.20 34.04
14.43 41.99
7.59 48.07
15.88 28.62
11.16  162.17
43.53 54.69
5.99 64.72
1.74 15.45
36.33 50.07
8.50 32.83
53.41 72.66
39.56 61.46
1.33 38.31
1.04 22.20
0.06 14.34
0.01 4.71
0.01 2.33
0.00 1.90
0.01 8.58
0.11 6.27
1.08 9.15
0.71 14.08
0.13 5.14
0.03 5.50
0.14 1.94
0.00 2.06
0.06 7.26
0.00 4.13
0.08 3.95
0.07 8.55
0.34 4.97
0.00 0.00
18.10 49.31

2005
Dar  Genis
1.22 7.02
0.87 9.80
4.84 2590
15.61 35.23
7.86  31.66
11.85 64.63
17.83 37.95
13.17 521.30
45.55 59.87
6.03 73.98
244 24.00
75.80  93.35
8.58  47.87
46.47 82.48
47.69  91.10
2.02  79.80
024  64.29
0.05 2192
0.01 7.73
0.01 4.09
0.00 2.81
0.01 8.67
0.19 8.00
1.95 7.46
0.38 17.64
0.24 4.39
0.07 7.26
0.39 2.52
0.00 2.16
0.13 7.40
0.01 6.11
0.00 2.22
0.00 10.66
0.72 5.37
0.00 0.00
22.48 59.07

2011
Dar Genis
2.32 6.71
0.36 8.38
10.48  38.27
4483  54.19
721  28.87
14.45 3440
747  19.89
28.18  48.22
11.39  29.31
9.58 39.56
10.54  24.00
76.48  96.59
428 44.11
25.00  62.03
69.53 113.97
459 87.96
0.21 5.75
023 27.71
0.01  10.06
0.02 6.00
0.00 3.81
0.01  15.68
1.05  13.19
6.49  16.09
6.86  44.30
9.53 1553
0.41 7.04
1.97 3.78
0.00 2.69
0.18 5.63
0.01  10.27
0.00 2.05
0.00 7.93
1.22 5.93
0.00 0.00
28.75 5231
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Imalat sanayinin alt endiistrilerinde 1995-2011 dénemi igin outsourcingin

geligimi

sekil 50°de verilmistir.

Buna gore,

tekstil endistrisinde

ithal girdi

kullanimlarinin kaynagi olarak 2007 yilina kadar endiistriler arasi outsourcing oOne

cikarken 2007 sonrasinda endiistri i¢i outsourcingteki artiglar 6ne ¢ikmaktadir.

80.00
70.00
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40.00
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19951996 1997 1998 199920002001 20022003 2004 2005 200620072008 200920102011

Dar IIVA

Genis [IVA

Fark IIVA

Sekil 49. Imalat sanayi ITIVA

Aga¢ - mantar Uriinleri, kagit - basim - yayim, Diger metal olmayan mineraller

ve ana metaller endistrilerinde 2007 yilina kadar dar ve genis outsourcing birlikte

artarken, 2007 sonrasinda yalnizca Diger metal olmayan mineraller endiistrisinde dar

outsourcing artmaya devam etmistir. Makine (B.y.s.) ve Imalat (B.y.s.)endiistrisinde

diger endiistrilerden ithal girdi kullanimlar1 sektoriin ithal girdi kullanimindaki artislarin

ana kaynagi olmustur. Ulagimaraglar1 sektoriinde hem endiistri i¢i hem de endiistriler

arast outsourcing yogunlugunda donem boyunca gozlenen artislar sektoriin ithal girdi

kullanimindaki artiglarin kaynagi olmustur.
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Hizmet endiistrilerinde dar oustourcingin genis outsourcinge gore oldukea diisiik
kaldig1 gozlenmektedir. Su yolu tagimaciligi ve finansal aracilik faaliyetlerinde dar ve
genis outsourcing birilkte artarken, karayolu ve havayolu tasimaciliginda ithal girdi
kullanimindaki artislarinkaynagi genellikle diger endiistrilerden kullanilan ithal girdiler

olmustur. Bu bulgular sekil 51 araciligiyla gozlenebilir.

Karayolu Tasimacihgi Su Yolu Tasimacihgi
14.00 y; 18.00
12.00 - 16.00 7
10.00 AL 14.00 NS

12.00
8.00 ‘\/—/ 10.00 /
6.00 8.00 q&w -
4.00 6.00 ———————— —W

4.00
2.00 2.00 —
0.00 = 000 ——— ——

Dar IIVA Genis [IVA Fark IIVA Dar IIVA Genis [IVA Fark IVA
Havayolu Tasimaciligi Finansal Aracihk
50.00 4.00 y;
3.50
/ A/

40.00 M 3.00 -

30,00 V/J / 350 :/_V@L
2.00 ——

20.00 r= 1.50 — I‘\v’—

10.00 I — 100 J

j\—’ 0.50
0.00 0.00 —
MO 0VARNOD AN NT N0 0N — VMO~ VAND =~ AT VO 0RND —
NP PPN OO DO D D — — PR NI NS00SO DD = —
AN SSSSSSSSo o AN NN SIS SIS SSSSSSo o
HHHHH AAQAAARAAAQAAAA S, A QA A QA QAR AAAAQAAQ
Dar [IVA Genis [IVA Fark IVA Dar IIVA Genis [IVA Fark IVA

Sekil 51. Secilmis hizmet endiistrilerinde IIVA
Kaynak: WIOD’den kendi hesaplamalarmiz

5.2.3. Tiirkiye Ekonomisinde Uluslararasi Outsourcing Analizine iliskin Tespitler

Yukarida Tiirkiye ekonomisinde uluslararasi outsourcingin dl¢iilmesinde dis ticaret
istatistikleri ile girdi-¢ikt1 tablolar1 olmak {izere iki temel veri kaynagindan
yararlanilmig, dogrudan ve dolayli outsourcing gostergeleri hesaplanarak ilgili
tablolarda sunulmustur. Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye ekonomisinde
outsourcing analizineiliskin olarak asagidaki temel bulgulara ulagilmistir:

o Dis ticaret istatistiklerine dayali IITM ve IIGO olgiimleri ile girdi-¢ikti
tablolarina dayali 6l¢iim sonuglari bir biitiin olarak imalat sanayi genelinde outsourcing

yogunlugunun arttigina iligskin bulgular sunmakla birlikte, yalnizca mal outsourcingini
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dikkate alan dis ticaret istatistiklerine dayali Ol¢limlerde outsourcing gorece daha
yiiksek degerler almigtir.

o Girdi-¢ikt1 tablolarima dayali sonuglar, imalat sanayinde hem aymi imalat
sanayinden (dar outsourcing) hem de tiim sektorlerden ithal girdi kullaniminda (genis
outsourcing) artislar oldugunu ortaya koymustur. Ancak imalat sanayindeki ithal girdi
kullanimindaki artiglarin =~ 6zellikle 2005 sonrasinda endistri  i¢i ithal girdi
kullanimlarindan dolay1 ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. 1995-2011 déneminin tiimiinde
de imalat sanayi ic¢in endiistri i¢i outsourcing yogunlugundaki biiylimeler endiistriler

arasi outsourcing yogunlugundaki biiyiimelerden daha yiiksek olarak gerceklesmistir.
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Sekil 52. Outsourcing ve doviz kuru

Teorik olarak dar outsourcing tanimu,iiretim siirecinin pargalanarak bazi iiretim
asamalarinin iilke disina kaydirilmasi ve bu baglamda bu asamada fiiretilen girdilerin
ithalatla tedariki siirecinin mantigin1 daha iyi yansitmaktadir. Soyle ki, her bir
endiistride iiretilen mali bir nihai mal olarak kabul edersek dar outsourcing
yogunlugundaki artiglarin yeni ithal girdilerle ortaya c¢ikmasi daha olasidir. Bu
baglamda ayni endiistri grubundan ithal girdi kullanimindaki artiglar biitiinlesik iiretim
siirecinin pargalanmasiyla dogrudan uluslararast outsourcinge yonelmeye, diger
endiistrilerden ithal girdi kullanimindaki artislar ise daha ¢ok yurt i¢i girdilerin ithal
girdilerle ikamesine, bir baska ifadeyle yurti¢i outsourcingten uluslararasi outsourcinge

yonelmek bi¢iminde yorumlanabilir. Firmalar agisindan {iiretim siirecinin uluslararasi



236

parcalanma ve dolayisiylada dogrudan uluslararasi outsourcinge yonelme karari, daha
¢ok uzun donemli bir iiretim organizasyon kararina karsilik gelir. Ancak yurtigi
outsourcingten uluslararasi outsourcinge yonelme kararinin daha kisa donemli bir karar
niteligi tasidig1 soylenebilir. Cilinkii burada, 6rnegin doviz kuru degisimleri nedeniyle
daha wucuz ithal girdilere yonelmek miimkiindiir. Bu baglamda her ikisini de
etkileyebilmesine karsin dar outsourcinge goére genis outsourcingin doviz kuru
degisimlerine daha duyarli oldugu soylenebilir. Sekil 52°de 1995-2011 doéneminde
imalat sanayi icin dar, genis ve fark IIGO endeksi ile reel efektif doviz kuru endeksi
birlikte gdsterilmistir. Hem endiistri i¢i hemde endiistriler arasi outsourcing déviz kuru
ile birlikte hareket ederken endiistriler arasi outsourcingteki degiskenlikler daha
yiiksektir.

o Ister dar ister genis kapsamli tamim dikkate alinsin uluslararasi outsourcing
imalat sanayinin belli ash alt endiistrilerinde artis egilimindedir. Tekstil, Ana metaller
ve Ulasim araclar1 endiistrileri bunlar arasinda gosterilebilir. Tekstil ve ulasim araglari
endiistrilerinde, endiistri i¢i ithal girdi kullanimlari tiim endiistrilerden ithal girdi
kullanimina gore daha fazla artig gostermistir. Bu durum 6zellikle 2005 sonras1 donem
icin gecerlidir. IITI, IIGO ve IIVA endekslerinin tiimii bu bulgular1 desteklemistir.
Ancak alternatif endekslere dayali sonuclarda dikkat ¢eken bir durum IIVA endeksinin
hem imalat sanayi genelinde hemde imalat sanayi alt endiistrilerinde diger endekslere
gore daha yiliksek degerler almasi olmustur. Bu durum Tirkiye ekonomisinde
outsourcingteki artiglar karsisinda katma deger yaratiminin diisiik oldugunu, dolayisiyla
pargalanmis iiretim zincirleri baglaminda Tiirkiye’'nin goérece diisiik katma degerli
iiretim asamalarinda faaliyet gosterdigi biciminde yorumlanabilir.

o Uluslararas1 outsourcing i¢ ve dis gelismelere duyarlidir. Ozellikle 2006, 2007,
2008 donemlerinde kiiresel ekonomide yasanan gelismelerin sektorel outsourcing
diizeyleri iizerinde azaltici etkiler yarattig1 tespit edilmistir. Azalislarin genis
outsourcing yogunlugunda daha fazla gozlenmesi bu gibi olumsuz gelismelerin
genellikle diger sektorlerden ara girdi kullanimimi azalttig: ilgili sektorden ithal girdi
kullaniminda ise 6nemli bir azalisa yol agmadigina isaret etmektedir. Ornegin, imalat
sanayi blinyesinden ithal girdi kullanimlar1 2005 yil1 ile karsilagtirildiginda 2011 yilinda
artarken, imalat sanayinin tiim diger endiistrilerden ithal girdi kullanimi ise bu dénemde
azalmistir. Alt endistriler bazinda her iki gostergede de artiglar gozlenmesine karsin
genis outsourcingteki biiylimenin yavasladigi tespit edilmistir. Bu bugular, genis

kapsamli ithal girdi kullaniminin temelde reel kurdaki degerlenmeden dolayr ortaya
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cikan yurti¢i outsourcingten yurtdisi outsourcinge yonelme, dar anlamda ithal girdi
kullanimlarinin ise biitiinlesik iiretim siirecinin pargalanarak gerekli girdilerin ithalatla
tedarik edildigi dogrudan uluslararast oustsourcinge ydnelme durumunda ortaya
cikabilecegine iliskin goriisiimiizii de desteklemektedir. Ciinkii birinci durumda 6rnegin
dis talepteki daralma ihracatimizi, ihracatimizda yogun ithal girdi kullandigimiz i¢inde
ithal girdi kullaniminda azalisa yol agacaktir. Ancak nihai mal {iretimi i¢in gerekli olan
ve yurt disindan temin edilmesi gereken ithal girdilerde bu malin yurti¢i kullanimi da
dikkate alindiginda ayni oranda azalis gozlenmeyebilecektir. Son olarak, Tirkiye’nin
2001 yilinda yasadig1 ekonomik krizin uluslararasi outsourcing iizerinde dnemli etkilere
sahip olmadigi tespit edilmistir. Bu baglamda sektorel diizeyde outsourcingin i¢ ve dis
gelismelerden farkl sekillerde etkilendigi tespit edilmistir.

o Uluslararast outsourcing hizmet sektorlerinde imalat sanayi sektorleri ile
karsilagtirildiginda daha diisiik yogunluga sahiptir. Literatiirde hizmet outsourcinginin
mal outsourcingine gore heniiz gelismeye baslayan ancak daha hizli biiyiime egiliminde
oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla 6l¢iim sonucunda elde ettigimiz bulgular bu durumu
desteklemistir.  Hizmet  endiistrilerinde  genis  kapsamli  outsourcing ile
karsilastirildiginda dar outsourcingin ¢ok diisiik diizeylerde olduklar1 ancak outsourcing
yogunlugunda artis gosteren sektorlerde daha yiiksek biliylime hizina sahip olduklari

gozlenmistir.

5.3. Uluslararast Outsourcingin Temel Belirleyicilerinin Analizine Yonelik

Ampirik Bir Uygulama

Yukarida yapilan dl¢iimler sonucunda, Tiirkiye’nin imalat sanayinde uluslararasi
outsourcingin artis egiliminde oldugu tim gostergelerden hareketle tespit edilmistir.
WIOD’te yer alan iilkelerin geneli i¢in de benzer bulgulara ulasilmis ve imalat
sanayilerinin outsourcing yogunlugunda artislar tespit edilmistir (Bkz. Ek Tablo 3 ve
Tablo 4). Bu baglamda calismanin bu kisminda amag, aralarinda Tiirkiye’ninde
bulundugu 31 iilkeli bir 6rneklem tizerinden 1995-2010 dénemi verileriyle imalat sanayi
outsourcinginin temel belirleyicilerini analiz etmektir. Literatiirde uluslararasi
outsourcingin isgiicii piyasast ve verimlilik baglamindaki sonuglarina odaklanilarak
outsourcingin belirleyicilerinin teorik 6n kabullerle gegistirildigi, bu alanda yapilmis az
sayida caligmanin da genellikle sektorel diizeyde olduklari ve/veya tek iilkeye

odaklandiklar1 sGylenebilir. Bu ac¢idan bakildiginda bu ¢aligmaninkullandig1 veri setinin
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yanisira, genis bir iilke 6rneklemine dayanmasi bakimindanda 6zgiinliik tasidig: ifade

edilebilir.

5.3.1. Teorik Cerceve

Bir firmanin uluslararasit outsourcing kararinin gerisinde maliyetlerini azaltma
giidiisi  bulunmaktadir.  Firmalar  uluslararas1  outsourcingle  verimliliklerini
arttirabilirlerve uluslararasi faktor fiyatlar farkliliklarindan yararlanarak maliyetlerinde
azalig saglayabilirler. Ancak {iretimin uluslararasi par¢alanmasiyla olanakli hale gelen
uluslararasi outsourcing firmaya ayni zamanda ilave maliyetlerde yiikler. Bu nedenle
uluslararas1 outsourcing eger firma agisindan maliyetli degilse ortaya cikacaktir (Helg
ve Tajoli, 2005, s. 3).

Uluslararasi outsourcingle firmanin maliyetlerinde azalis saglamasi, uluslararasi
faktor donatimindaki farkliliklar sayesinde olanakli hale gelmektedir. Goreli faktor
donatimindaki farkliliklarin outsourcingin belirleyicisi oldugu diistincesi H-O teorisine
dayanmaktadir. Ulkeler arasi faktdér donatimi farkliliklari faktdr fiyatlarmin iilkeler
arasinda farklilagsmasina yol a¢gmaktadir. Bu ise iilkeleri outsourcinge yonelten temel
faktorlerden bir tanesidir. Ulkeler gorece kit donatildiklar1 faktdrii yogun kullanan ara
girdilerin iiretimini {ilke disina outsource ederek maliyetlerini azaltmaya yonelirler
(Egger ve Egger, 2005, s. 150).

Uluslararasi outsourcingin firmaya yiikledigi maliyetler ise genel olarak ticaret
maliyetleri kapsaminda degerlendirilebilir. Ticaret maliyetlerinin Jones ve Kierzkowski
(1990, 2000)’de hizmet kopriileri olarak ifade edilen maliyet unsurlarina karsilik
geldigini séylemek miimkiindiir. Tagima ve iletisim maliyetleri ile dis ticaretteki tarife
engelleri ticaret maliyetlerinin 6nemli unsurlaridir. Bu nedenle iktisat¢ilar arasinda
tarife engellerindeki distisler ile biitiinlesik iiretim siirecinin pargalanmasiyla
yiiklenilmesi gereken hizmet kopriisii maliyetlerindeki azalislarin  uluslararasi
outsourcingin son donem dinamiklerinin 6nemli belirleyicileri olduklar1 konusunda
genis bir uzlast bulunmaktadir (Egger ve Egger, 2005, s. 149-150). Ciinkii outsourcingin
gorece daha yaygmm oldugu imalat sanayinde iilkelerin bir biitiin olarak ticaret
maliyetlerinde son yillarda 6nemli azaliglar gozlenmistir. Bu durum asagidaki tablo
19°dan net olarak gozlenebilmektedir.

Ticaret maliyetlerinin dnemli bir unsuru olan tarifelerin gérece daha yliksek

olmast durumunda firmanin uluslararasi1 outsourcing kararinin kendisine olan maliyeti
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gorece daha yiiksek, tarifelerin gorece daha diisiik olmasi durumunda ise firmanin
uluslararas1 outsourcing kararinin kendisine olan maliyeti gorece daha diisiik olacaktir.
Bu nedenle tarife engellerindeki azaliglarla uluslararasi outsourcingin artmasi
beklenmektedir.  Yi (2003), dikey uzmanlagsmaya yonelmis bir diinyada tarife
engellerindeki azaliglarin nihai mal ticaretine gore daha fazla iilke sinirin1 asan parga ve
unsur ya da ara girdi ticaret hacminde daha yliksek artiglara yol acacagini ifade etmistir.
Her asamasinin tiretimini farkli bir {ilkenin {istlendigi, N tane ardisik asamada iiretilen
ara girdiyi kullanan bir nihai malin iiretim maliyeti yiizde 1’lik bir tarife azalisi
durumunda yiizde 1’den daha fazla diisecektir. Oysa normal sartlarda biitiinlesik iiretim
stirecinde tek bir tilkede iiretilmesi durumunda yiizde 1’lik bir tarife azalis1 maliyetleri
de ylizde 1 diizeyinde asagiya ¢ekebilecektir (Zeddies, 2011, s. 514).

Ote yandan uluslararas1 outsourcinge yonelen bir firma ara girdiyi ithal etmek
lizere uygun tedarik¢i bulma, bu tedarikciyle goriisme, anlagma imzalama, malin
taginmast siirecinde ilave bazi bagka maliyetlere de katlanmak zorundadir.
Teknolojideki ve o6zellikle de bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler sayesinde
bu maliyetlerde énemli azalislar saglanmistir. Oyle ki, yiiz yiize goriismeler yapma
zorunlulugu ortadan kalkmais, internet aracilifiyla yazigsmalar ve anlagsmalar yapilabilir
hale gelmistir. Hizmet kopriisii maliyetleri kapsamindaki iiretim bloklar1 arasinda
mallarin taginmasi ve bloklar arasindaki koordinasyonun saglanmasina yonelik
maliyetler bu anlamda teknolojik gelismeler sayesinde azalmistir. Bu baglamda
teknolojik gelisme sayesinde azalis gosteren iletisim maliyetleri, hizmet kopriisii
maliyetlerinde Onemli azaliglara yol actigindan uluslararasi outsourcingin bir baska
belirleyicisi olarak kabul edilmektedir. Bu maliyetlerdeki azaliglar uluslararasi
outsourcingi 0zendirecektir (Baldwin ve Gu, 2008, s. 24-25). Tarife engellerindeki
azaliglar ve hizmet kopriisii maliyetlerindeki diisiisler disinda outsourcingin bagska
belirleyicileri de bulunmaktadir. Egger ve Egger (2005), teorik calismalardan hareketle
outsourcinign belirleyicilerini dort grupta 6zetlemistir. Bunlar (Egger ve Egger, 2005, s.
149-152):

1. Goreli faktor donatimindaki farkliliklar (H-O Teorisi)
ii.  Toplam piyasa biiyiikliigii ve piyasa biiyiikliigiindeki farkliliklar (Yeni
Ticaret Teorisi)
iii.  Diger maliyet belirleyicileri (Goreli fiyatlar, reel doviz kuru ve vergiler)

iv.  Altyap1 degiskenleri (Internet, iletisim vb.)
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Tablo 19. .
Bazi Ulkelerin Imalat Sanayi Ticaret Maliyetleri (1990=100)
Ticareti Ticaretin Yapildig:
Yapan Ulke Ulke 1995 2000 2005 2008
Fransa 126 116 98 94
Almanya 102 94 72 71
Italya ) 121 121 104 100
Cin
Hollanda 106 91 58 49
Ingiltere 125 111 93 94
ABD 91 87 69 69
Fransa 136 135 122 113
Almanya 112 120 107 98
Italya o 132 133 124 115
Hindistan
Hollanda 124 115 84 61
Ingiltere 109 112 103 101
ABD 116 113 105 94
Fransa 135 142 144 142
Almanya 127 103 100 95
Italya . 155 144 156 145
Meksika
Hollanda 147 117 95 63
Ingiltere 144 129 130 133
ABD 43 34 38 39
Fransa 112 97 87 83
Almanya 81 78 68 68
Italya . 100 96 83 81
Tiirkiye
Hollanda 101 86 57 50
Ingiltere 107 96 83 88
ABD 130 121 123 119
Fransa 112 89 73 68
Almanya 63 52 44 40
Italya 99 85 74 67
Polonya

Hollanda 81 63 43 30
ingiltere 109 95 79 76
ABD 155 152 142 128

Kaynak: Diinya Bankasi

olarak siralanabilir. Bunlardan birincisi yukarida da ifade edildigi gibi H-O teorisine
dayali faktdr fiyat farkhiliklanidir. Ikincisi ise piyasa biiyiikliigiidiir. Miroudot ve
digerleri (2009)’a goére piyasa biiyiikliigi iki iilke arasindaki ticaret akimlarmin iki
temel belirleyicisinden biridir. Bu degiskenin outsourcingin belirleyicisi olabilecegi
diistincesi eksik rekabet kosullarindaki modern teoriye dayanmaktadir. Buna gore, bir
iilke kiigiik bir iilkeye gore daha biiyiik bir iilkeyle ticaret yapmay1 segecektir. Ciinkii
bliyiik {ilke daha ¢ok ¢esite sahiptir ve tiiketiciler de ¢esitleri severler (Miroudot vd.,
2009, s. 24-25). Aslinda piyasa biiyilikliigiiniin outsourcingin belirleyicisi olarak
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kullanim1 uluslararas1 par¢alanma teorisiyle de tutarlidir. Parcalanma teorisine gore,
tiretimin 6l¢egi isboliimiinlin boyutunu belirleyeceginden optimal par¢alanma derecesi
piyasa biiylikliigline bagh olacaktir (Athukorala ve Yamashita, 2006, s. 249). Jones ve
digerleri (2005)’te piyasa biiylikliigiiniin, par¢calanmanin ve dolayisiyla outsourcingin
onemli belirleyicisi oldugu, piyasa biyikliigiiniin bir gostergesi olarak ekonomik
biiylimenin outsourcingi arttiracagi ifade edilmistir.

Outsourcingin diger maliyet belirleyicileri ise reel doviz kuru ve vergiler olarak
ifade edilebilir. Kar ve gelirlerden aliman vergiler 6zellikle ara girdi liretim yerinin
seciminde firma karalar1 agisindan belirleyicidir. Vergi oranlarinin yiliksek olmasinin
Ozelikle firma-i¢i parcalanma karar1 tlizerinde olumsuz etkiler yaratacagi sdylenebilir.
Ancak bunlar esasen kurumsal yapilarla iliskilidir (Egger ve Egger, 2005, s. 151). Reel
doviz kuru ise ticarete konu olan mal iiretiminin genel rekabet giicii 6l¢limii olarak
degerlendirilebilir. Ornegin, reel kur yiikseldiginde igerdeki mallarin iiretim maliyetleri
ithal mallar1 karsisinda artar. ithal mallarinin gérece daha ucuzlamasi ise uluslararasi
outsourcingi 6zendirir (Yamashita, 2010, s. 54). Sonugcta ulusal paradaki bir degerlenme
yabanci girdi satin aliminda bir artig ve yerli girdi satin aliminda bir azalis ile birlikte
gbzlenir (Swenson, 2000, s. 177). Bu ise ulusal paradaki bir degerlenmenin yurtici
outsourcingten uluslararas1 outsourcinge dogru bir yonelmeyi beraberinde getirecegi

biciminde yorumalanabilir.

5.3.2. Literatiir Ozeti

Literatiirde uluslararas1 outsotsourcingin belirleyicilerinin analizine odaklanan
az sayida calisma bulunmakla birlikte bu ¢alismalarinda kullandiklar1 modeller, tahmin
yontemleri ve sonuglart baglmaninda homojenlik sergilemedikleri sdylenebilir. Ancak
genel bir degerlendirme yapildiginda bu calismalarda outsourcingin teknolojik
gelismelerin yol agtig1 tasima maliyetlerindeki azaliglardan ve iilke biiyiikliigiindeki
artiglardan pozitif, faktor fiyatlarindaki artiglardan ise negatif yonde etkilendigi yoniinde
sonuclara ulastiklarini ifade etmek miimkiindiir.

Baldone ve digerleri (2001), uluslararast parcalanmanin varliginda Avrupa
Birligi (AB) iilkeleri ile Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri (CEEC) (Polonya,
Macaristan,  Bulgaristan, = Romanya) arasindaki uluslararast  outsourcingin
belirleyicilerini 1989-1996 donemi verileriyle ortaya koymay1 amaglamistir. Calismada

Avrupa’daki tekstil ve giyim endiistrisindeki son donem degisimlere odaklanilmis ve bu
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kapsamda AB iireticilerinin CEEC iilkelerine yonelik outsourcing faaliyetlerinin
belirleyicileri analiz edilmistir. Harigte isleme rejimi kapsamindaki outsourcing
icerisinde CEEC {lkelerinin paylarina bakilarak iilkelere 0zgii degiskenler
belirlenmistir. AB’nin dért CEEC iilkesinden outsourcingi CEEC’deki iicretler, lilkeler
arasindaki mesafe ve iilkeye 6zgii degiskenlerin (gelismis bir sanayiye sahip olup
olmadig1 gibi) fonksiyonu olarak modellenmis ve panel regresyon tahmini yapilmistir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgular, isglicii maliyetleri ile cografi ve kiiltiirel
yakinlik parametrelerinin {ilkeye 6zgii onemli belirleyiciler olduklarini géstermistir.

Egger ve Egger (2003), Avusturya’nin dogu bloku iilkelerine outsourcing
faaliyetlerinin  belirleyicilerini  1990-1998 doneminde incelemistir. Caligmada
Avusturya’da outsourcing dogu iilkelerindeki birim isgiicli maliyeti, tarife engelleri ve
tarife dis1 ticaret engelleri degiskenlerinin fonksiyonu olarak modellenmistir. Sabit
etkileri iceren panel regresyon tahmin sonuglar1 kapsaminda, dogu iilkelerine yonelik
outsourcingin diisiik maliyet arayisinda oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgu
modelde yer alan birim isgilicii maliyeti degiskenine ait katsaymin negatif bulunmasina
dayandirilmistir. Ayrica tarife engellerindeki azaliglarinda outsourcingi arttirdig: tespit
edilmistir.

Egger ve Egger (2005), 12 AB iilkesi i¢cin (AB15’ten Avusturya, Finlandiya ve
Isve¢ dislanmustir) iki yanl outsourcingin belirleyicilerini arastirmistir. Outsourcing, 12
AB tilkesinin 1988-1999 donemi i¢in yillik iki yanli dahilde ve harigte isleme ihracat ve
ithalat verileri kullanilarak elde edilmistir. Calismada outsourcing iilke biiyiikligii,
goreli faktdr donatimi, reel efektif doviz kuru ve iilkelerin alt yapilarini yansitacak
degiskenlerin fonksiyonu olarak modellenmistir. Analizler sonucunda reel déviz kuru
ile kars1 iilkenin uyguladig1 vergi diizeylerinin AB 12°nin dahilde ve harigte isleme
ticaretinin temel belirleyicisi olduklar1 tespit edilmistir. Harigte isleme ticareti i¢in yol
ve telefon aglar1 ya da karsi iilkedeki elektrik arzi 6nemli altyapi belirleyicileri olarak
one cikmistir. Piyasa biiyiikliigiinin 6nemli bir etkisi ise tespit edilememistir. Ote
yandan AB {ilkelerinin dahilde isleme rejimi ticaretinde ise maliyet faktorlerinin daha
onemli oldugu goézlenmistir. Bu baglamda bu bulgular, AB’nin yiiksek kalite ve
sermaye yogun iretim asamalarinda uzmanlastigi ve ekonomik biiyiiklik ya da
karsilagtirmali istiinliikteki kiicliik degisimlerin gorece daha az onemli belirleyiciler
olduklarinin gostergesi olarak yorumlanmustir.

Jones ve digerleri (2005), pargalanma-outsourcing cercevesinin gecerliligini

ampirik verilere karsi test etmislerdir. Calismada outsourcing, iilke biiyikligi ve
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hizmet kopriisii maliyetlerini temsilen ortalama is baglantist masraflar1 (average
business connection charges) olarak iki temel degiskenin fonksiyonu olarak
modellenmistir. Tiim diinya, NAFTA, AB15 ve Dogu Asya i¢in bolge i¢i ve bolge dist
ticaret ayrimi yapilarak yapilan tahminler sonucunda, iilke biiyiikligii ile ticaret
akimlar1 arasinda pozitif, hizmet kopriisii degiskeni ile ticaret akimlar1 arasinda ise
negatif iliskinin varligi bulgusuna ulasilmistir. Sonuglarin uluslararast outsourcingin
kiiresellesmenin bir sembolii haline geldigi diisiincesini destekledigi ifade edilmistir.

Athukorala ve Yamashita (2006), Dogu Asya’da parcalanma ticaretine yol agan
faktorleri agirlik ¢ekim denklemleri ile arastirmislardir. Uluslararasi outsourcing iilke
biiyilikliigii, mesafe ve goreli {icret diizeylerinin bir fonksiyonu olarak modellenmistir.
36 iilke i¢cin 1992-2001 donemi yillik verilerle gerceklestirilen sabit etkiler tahmin
sonucunda, iilke blyilikligi ile goreli iicret farkliliklarinin outsourcingi pozitif,
mesafenin ise outsourcingi negatif etkiledigi bulgularina ulagilmistir.

Kimura, Takahashi ve Hayakawa (2007), uluslararast par¢alanmanin yol agtigi
parcalanmis mallar ticaretinin karakteristiklerini incelemistir. Uluslararas1 parcalanmay1
etkileyen faktorler olarak hizmet kopriisii maliyetleri ile yerlesim yeri avantajlarina
iliskin degiskenler uluslararasit outsourcingin belirleyicileri olarak dikkate alinmustir.
Agirlik ¢ekim denklemlerinin kullanildigi ¢alismada teorik beklentiler dogrultusunda
hizmet kopriisii maliyetlerindeki azaliglarin  ve yerlesim yeri avantajlarindaki
farkliliklarin Dogu Asya’daki pargalanmis mallar ticaretinin biiyiikliigiinii belirleyen
onemli faktorler olarak tespit edildigi belirtilmistir.

Miroudot ve digerleri (2009), OECD iilkelerinde 1995-2005 doneminde ara girdi
ticaretinin belirleyicilerini analiz etmiglerdir. Ticaret maliyetlerinin gostergesi olarak
mesafe ile iilke biiyiikliigiiniin gostergesi olarak milli gelir ara girdi ticaretinin temel
belirleyicileri olarak kullanilmistir. Calismada outsourcing iizerinde mesafenin etkisi
negatif, lilke bliyilikliigiiniin etkisi ise pozitif bulunmustur.

Zeddies (2011), AB’de uluslararast parcalanmanin boyutunu ve temel
belirleyicilerini analiz etmistir. Uluslararas1 oustorcingin teorik geri plan1 dikkate
alinarak, iilke orneklemi yiiksek ticretlerin hiikiim silirdiigii bati Avrupa iilkeleri
(Avusturya, Belcika, Fransa, Almanya, Irlanda, Hollanda, Ingiltere), giiney Avrupa
iilkeleri (italya, Portekiz, Ispanya) ve dogu Avrupa iilkeleri (Cek Cumhuriyeti,
Macaristan, Polonya, Slovakya, Slovenya) olarak belirlenmistir. Panel OLS ile sabit ve

rassal etkiler tahmin yontemleri kullanilarak 105 iilke cifti i¢in gerceklestirilen analizler
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sonucunda, Ozellikle sektore oOzgii faktorler ile iletisim ve tagima altyapisinin

uluslararasi outsourcingin 6nemli belirleyicileri olduklar tespit edilmistir.

5.3.3. Model ve Veri Seti

Bu ¢alismada aralarinda Tiirkiye’ninde bulundugu 31 iilke i¢in imalat sanayinde
uluslararas1 outsourcingin temel belirleyicileri statik ve dinamik panel veri tahmin
yontemleri araciligiyla analiz edilmistir. Imalat sanayi icin outsourcing ticaret
maliyetleri, isgiicii maliyetleri ve reel efektif doviz kuru degiskenlerinin bir fonksiyonu
olarak modellenmistir:

0S = f(Tcost, Lcost, Reer) (41)
Burada bagimli degisken OS, imalat sanayinin outsourcingini gostermektedir. Bu
degisken i¢in yukarida hesaplanan [ITI, IIGO ve IIVAgostergeleri alternatif bagiml
degiskenler olarak kullanilmistir. Alternatif bagimli degiskenler dikkate alindiginda

tahmin edilecek ii¢ alternatif modelin dogrusal logaritmik formdaki gdsterimleri

sOyledir:
InlITl;; = a; + f1InTcost; + fylnLcost + P3lnReery + Uit (42)
InlIGO;; = a; + f1InTcost; + LylnLcost; + B3lnReer;y + pyt (43)
InllVA;; = a; + f1InTcost;; + fylnLcost; + f3lnReeriy + pyt (44)

o)

Burada “i” yatay kesit birimler olarak iilkeleri,“t” ise zamani1 temsil etmektedir. Bagiml
degisken IITI, IIGO ve IIVA sirastyla toplam girdi, toplam liretim ve katma degere
oranlanmig yatay kesit birimi {ilkelerin bir biitiin olarak diinyadan imalat sanayi
outsourcinginin gostergeleridir. Bagimsiz degiskenlere iliskin tanimlamalar ise soyledir:
Tcost yatay kesit birimi {ilkelerin imalat sanayilerinin diinya ile olan ticaret
maliyetlerini, Lcost yatay kesit birimi iilkelerin imalat sanayilerindeki isglicii
maliyetlerini ve Reer yatay kesit birimi {lkelerin reel efektif doviz kurunu temsil
etmektedir. Modelde yer alan In ifadesi ise logaritmik dontigiimii ifade etmektedir.
Yukaridaki teorik agiklamalardan hareketle model parametrelerinin isaretlerine iliskin
beklentiler £;’in negatif, 5, ve 5’lin ise pozitif olacag1 yoniindedir.

Modellerde yer alan bagimli degiskenler diinya girdi-cikt1 veri tabaninda
(WIOD) yer alan 31 iilkenin ulusal girdi-¢ikti tablolarindan elde edilmistir. Her iilke
icin sektorel bazda outsourcing gostergeleri, genis tanima uygun olarak hesaplandiktan

sonra imalat sanayi alt sektorleri boyunca toplulastirilarak kullanilmistir. Modelde yer
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alan bagimsiz degiskenlerden ticaret maliyetlerine (Tcost) iliskin veriler ise diinya
bankasindan alinmigtir. Diinya bankasinda tilkelerin karsilikli ticaret maliyetleri imalat
sanayi, tarim ve toplam ticaret i¢in verilmektedir. Buradan imalat sanayi i¢in 31
tilkeniniki yanli ticaret maliyetleri elde edilmis, daha sonra her iilkenin imalat sanayi
outsourcinginde iilke paylar1 dikkate alinarak her {ilkenin tiim diinya ile olan ticaret
maliyeti bu paylarla agirliklandirilarak hesaplanmistir. Sonugta 31 iilke i¢in imalat
sanayinin diinya ile gerceklesen outsourcingine iliskin ticaret maliyetleri 1995-2011
donemi i¢in elde edilmistir.

Ticaret maliyetlerinin iki temel kaynagi bulunmaktadir. Bunlar digsal ve igsel
ticaret maliyetleri unsurlaridir. Ticaret maliyetinin digsal unsurlar1 ihracatgr ve
ithalatciyr ayrigtiran faktorleri icerir. Cografik mesafe, tasima maliyetleri ve ticaret
ortaklart arasindaki dil, ortak tarih, sinir paylasimi ve ayni ekonomik topluluga tiyelik
gibi ortak nitelikler bu gruptaki maliyetlere Ornek olarak verilebilir. Ticaret
maliyetlerinin i¢sel kaynaklar ise tedarik performansi (maliyet, gecikme, giivenilirlik),
tasima altyapisinin gelismisligi, tarife ve tarife dist Onlemleri icermektedir (Arvis,
Shepherd, Duval ve Utoktham, 2013, s. 1-2). Bu baglamda modelde ticaret maliyetleri
litaratiirdeki diger calismalarda kullanilan, mesafe, tarife engelleri ve cesitli altyapi
degiskenlerini temsilen hizmet kdpriisii maliyetlerinin gostergesi olarak kullanilmistir.

Modelin bir diger bagimsiz degiskeni Lcost imalat sanayi isgiicii maliyetleridir.
Bu degiskene iliskin veriler OECD ve ILO-KILM veri tabanindan alinmistir. Reel
efektif doviz kuru (Reer) ise IMF-IFS ve OECD veri tabanindan alinan TUFE bazli

serilerdir (Analizde kullanilan serilerin grafikleri Ek 6’da verilmistir).

5.3.4. Ekonometrik Yontem

Calismada statik ve dinamik panel veri tahmin yontemlerinden yararlanilmistir.
Panel veri tahmininin arastirmaci acisindan c¢esitli faydalar1 bulunmaktadir. Panel veri
tahmininde hem yatay kesit hem de zaman boyutundaki degisimler esanli olarak
kapsanmaktadir. Buda arastirmaciya yalnizca zaman serisi ya da yalnizca yatay kesit
verilerle ¢alisilmasi durumlarinda algilanamayacak mevcut tiim verilerin kullanilmasi
avantajin1 sunmaktadir. Ayrica panel veri tahmini testlerin giiclinii arttirmak suretiyle
tyilestirilmis katsay1 tahminlerini de saglamaktadir (Cosar, 2002, s. 26-27).

Giliniimiiz ekonometrik aragtirmalarinda yaygin bir seklide kullanilan panel

veriler farkli isimler alabilmektedir. Zaman serisi ve yatay kesit verilerin birlesiminden



246

olustuklar1 i¢in bu verilere karma veriler yada havuzlanmis verilerde (pooled data)
denilmektedir. Ayrica bir degisken veya denekler grubunun zaman boyunca gozlenmesi
dolayisiyla uzun kesit veriler (longtitudinal data) ifadeside panel veriler igin
kullanilmaktadir. Oziinde, aralarinda ince farkliliklar bulunmasma karsin bu
kavramlarin biitiinii aslinda yatay kesit birimlerinin zaman i¢indeki hareketlerini ifade
etmektedir. Bu nedenle panel veri terimi diger biitlin terimleri kapsayacak sekilde genel
anlamda kullanilmaktadir (Tar1, 2010, s. 475).

Panel veri tahmin yontemleri arasinda en yaygin kullanilan yontemler
havuzlanmis OLS, sabit etkiler ve rassal etkiler yontemleridir. Bunlardan havuzlanmis
OLS yontemi ortak sabit yontemi olarakta bilinmektedir.

Yie = a + BXi + pie (45)
Bu yontem yatay kesit birimleri arasinda heterojenligin bulunmadigini, dolaysiylada
yatay kesit birimlerinin homojenligini varsaymaktadir. Bu baglamda denklem 1°de
goriildiigli gibi model tiim yatay kesit birimler i¢in ortak bir sabit terim tahmin
etmektedir. Modelde tiim yatay kesit birimlerin homojenligi sabitin ortak olmasiyla

31
1

(sabit terimde “i” alt indisinin bulunmadigina dikkat edelim) ifade edilmektedir. Ancak
veri setinin apriori homojen oldugu varsayimi oldukca kisitlayict oldugundan sabit ya
da rassal etkiler tahmin yonteminin kullanim1 daha yaygindir (Asteriou ve Hall, 2007, s.
345).

Sabit ya da rassal etkiler modellerinde yatay kesit yada zaman boyutunda
gozlemlenemeyen etkiler dikkate alimabilmektedir. Bu etkiler tek ya da cift yonli
olabilirler. Tek yonlii hata bilesen modelinde bireysel etkiler yada zaman etkilerinden
yalnizca birisi dikkate alinmaktadir. Cift yonlii hata bilesen modelinde ise her iki etki
yer almaktadir (Cosar, 2002, s. 27). Bu modellerde gozlemlenmeyen bireysel etkilerin
sabit terimde icerildigi kabul edilmektedir. Bu baglamda bu modellerde sabit terim
yatay kesite 0zgii kabul edilmekte ve her bir yatay kesit birimi i¢in sabit terimin
farklilasmasina izin verilmektedir. Kesit birimlere 6zgii heterojenlik dikkate alindiginda
modelin gosterimi denklem 2’deki gibi olur (Asteriou ve Hall, 2007, s. 346).

Yie = a; + BXie + pit (46)

Kesit birimlere 6zgli heterojenligi dikkate alan modellerden sabit etkiler
modelinin, N sayidaki belirli bir firma 6rneklemi {izerine yogunlasilmak istendiginde
uygun bir tahmin yontemi olabilecegi ifade edilmektedir. Ciinkii boyle bir durumda
cikarimlar bu firmalar setinin davraniglart ile sinirlandirilmis olur. Alternatif olarak

kesit birimlerin N tane OECD i{ilkesinden ya da N tane Amerikan eyaletinden
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olugsmasida miimkiindiir. Bu durumdada c¢ikarimlar goézlemlenmis olan belirli N
sayidaki firma, iilke ya da eyalete bagl olarak ortaya ¢ikacaktir (Baltagi, 2005, s. 12).

Sabit etkiler yontemi her yatay kesit birimi i¢in farkli sabit terime izin verecek
sekilde tiim kesit birimler i¢in bir kukla degiskeni i¢ermektedir. Bu nedenle bu yontem
en kiiciik kareler kukla degiskenler tahmincisi olarakta bilinmektedir. Bu durum
asagidaki model araciliiyla daha iyi anlagilabilir (Asteriou ve Hall, 2007, s. 346):

Yie = a; + B1Xqit + BoXoie + -+ + BreXpie + Hir (47)

Bu modelin asagidaki gibi matris formunda yazilabilmesi miimkiindiir:

Y =Da+XB +u

Burada
Y ir 0 0 X11X12 X1k
Y, 0i 0 X21X22 X2k
T
Y = ,D = , X =
YN/ Nrx1 00 7/ NTxN XN1XN2 Yk’ NTxk
ve
@y B1
a2 B
— A
a= B =
AN Nx1 ﬁk kx1

Burada kukla degisken (D) her farkli yatay kesit birim i¢in farkli sabit terim
tahminlerini alabilmemizi saglamaktadir. Ancak bu sekildeki sabit etkiler yonteminin
gecerliligi sabit etkilerin modelde yer alip almamasi gereginin test edilmesini
gerektirmektedir. Diger bir ifadeyle standart F-testi aracilifiyla sabit etkiler, basit ortak
sabit OLS yoOntemine karsi test edilmektedir. Bu test i¢in bos hipotez “fiim sabitler
aymdir (homojenlik) seklindedir dolayisiyla ortak sabit yontemi uygulanabilirlige
sahiptir” bicimindedir (Asteriou ve Hall, 2007, s. 346).
Hy:aq =a, = =ay (48)
Bos hipotezin iststistiksel agidan reddedilmesi, sabit etkilerin modelde yer almasi
gerektigi ve dolayisiyla sabit etkiler ydonteminin uygunlugu bigiminde yorumlanacaktir.
Kesit birimlere 6zgli heterojenligi dikkate alan modellerden bir digeri rassal
etkiler yontemidir. Sabit etkiler modelinde goézlemlenmeyen bireysel degiskenlerin

etkileri (a;) zaman boyutunda sabit kabul edilmektedir. Rassal etkiler modelinde ise
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bireysel etkiler rassal degiskenler olarak ele alinmaktadir (Hsiao, 2003, s. 34). Aslinda
rassal etkiler ile sabit etkiler arasindaki ayrim literatiirde genis bir bigimde tartisilmistir.
Genis bir orneklem igerisinden N tane birey rassal olarak c¢ekildiginde rassal etkiler
yontemi sabit etkilere gore daha uygundur. Ancak bu 6rneklem igerisindeki belirli N
birey ile ilgileniliyorsa sabit etkiler modeli daha uygun olacaktir (Cosar, 2002, s. 28).
Boylece sabit etkiler yonteminden farki, rassal etkiler yonteminin her yatay kesit birim
icin sabit terimleri sabit degil de rassal parametreler olarak dikkate almasi olarak ifade
edilebilir ki burada her yatay kesit birim i¢in sabit terimin degiskenligi
a; =a+ v

gerceginden kaynaklanmaktadir. Burada wv; sifir ortalamali standart bir rassal
degiskendir. Rassal etkiler modeli asagidaki bicimde gosterilebilir (Asteriou ve Hall,
2007, s. 347-348):

Yie = (@ + v;) + BrXvie + BoXoie + - + BreXpir + Mi (49)

Yie = @ + B1X1ie + BoXoie + -+ + BreXpie + (Vi + tir) (50)
Modern ekonometride rassal etki gozlemlenen acgiklayici degiskenlerle gozlemlenmeyen
etki arasindaki korelasyonun sifir olmasinin esanlamlisidir. Bu baglamda rassal etkiler
modelinde bireysel rassal etkinin (a;) aciklayict degiskenlerle (X;;) korelasyonsuz
oldugu varsayilmaktadir. Buda Cov(X;,a;;) =0,t =1,2,...,T oldugu anlamina
gelmektedir (Wooldridge, 2002, s. 252).

Istatistiksel acidan rassal etkiler ile sabit etkiler arasindaki secim Hausman
(1978) testi araciligiyla yapilabilir. Hausman testinde bos ve alternatif hipotezler
H,: Rassal etkiler tutarli ve etkindir.
H;: Rassal etkiler tutarsizdir.

bicimindedir. Testin odaginda gézlemlenmeyen bireysel rassal etkiler ile tahminciler
arasinda onemli korelasyonun bulunup bulunmadigi yer almaktadir. Eger korelasyon

bulunmuyorsa rassal etkiler yonteminin se¢imi uygun olacaktir. Hausman test istatistigi

H = [(B™F — BR®)/(skre — sire)] = 2% (k) (51)
seklinde hesaplanmaktadir. Burada BFE ve BRE sirasiyla sabit etkiler ve rassal etkiler
modeli katsayilar1 iken, SEFE ve SERE ise sirastyla sabit etkiler ve rassal etkiler model
katsayilariin varyanslaridir. Ki-kare dagilimma sahip olan test istatisitigi kritik

degerden kiiclik ise bos hipotez kabul, tersi durumda ise reddedilmektedir (Worral,
2010, s. 186).
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Statik modellere dayali analizlerden elde edilen tahmini parametreler
degerlendirilirken bir noktaya dikkat edilmesi gerekir. Bu nokta da statik modellerin
bagimhi degiskenin gecikmelilerini igermedigi i¢in parametrelerin asir1 tahminine
(overestimation) yol agabilmesidir. Bu sorunu ¢6zmek i¢in dinamik panel veri tahmin
yontemlerinden GMM tahmin yontemi kullanilabilir (Garin-Munoz, 2006, s. 288).

Bir dinamik panel veri modeli, bagimli degiskenin bir gecikmeli degerinin
aciklayicit degiskenler arasinda yer almasiyla nitelendirilebilir. Bu baglamda temel
model

Yie=a;+BiXie +vVie—1 +uye (52)
bigiminde gosterilebilir. Burada y gecikmeli bagimli degiskene ait katsayiy1, f ve X;;
ise kx1 boyutlu katsay1 ve aciklayict degisken vektorleridir. Bu sekildeki temel dinamik
modelde, tek heterojenlik yatay kesit birimleri arasinda farklilagsmasina izin verilen
bireysel sabitlerden (a;) gelir (Asteriou ve Hall, 2007, s. 356).

Bagimli degiskenin gecikmeli degerini aciklayici degisken olarak igeren
modeller yapilar1 geregi dinamik bir karaktere sahiptirler. Dinamik modellerde temel
OLS tahmincisi iki nedenden dolayr kullanilamaz. Birinci neden aciklayici
degiskenlerin kat1 digsallig1 varsayiminin dinamik modellerde saglanamamasidir. Ikinci
neden ise regresyon denkleminin sag tarafinin hata terimi ile korelasyonlu olamsidir ki
bu OLS tahminlerinin yanli ve tutarsiz olmasina yol acacaktir. Yansiz tahmin
parametreleri elde etmek icin dinamik modellerden Arellano ve Bond (1991)’in
gelistirdigi genellestirilmis momentler yontemi (GMM) dinamik panel veri tahmincisi
kullanilabilir. Arellano-Bond tahmincisi bir ve iki asamali olmak iizere iki tahminciye
sahiptir. Bir asamali GMM tahmincisi hatalar homokedastik ve zaman boyunca
korelasyosuz ise etkin bir tahmincidir. Iki asamali tahminci ise heterokedastisite gibi
daha genel kosullar altinda etkindir (Aysan ve Hacihasanoglu, 2007, s. 21).

Arellano ve Bond (1991)’in GMM tahmincisinde bagimli degiskenin iki ya da
daha fazla gecikmeli degeri gecikmeli bagimli degisken icin gegerli enstriiman
degiskenler olarak kabul edilir. Bu da parametrelerin tutarli ve etkin tahminlerini elde
etmeye olanak tanir (Garin-Munoz, 2006, s. 287). Arellano-Bond tahmincisi tiim
aciklayict degiskenleri genellikle farklarini alarak dontistiirmekle ise baglar ve GMM’i
kullanir. Bu nedenle bu yontem Fark GMM olarakta adlandirilir. Arellano ve Bover
(1995) ve Blundell ve Bond (1998) tahmincisi ise Arellano-Bond tahmincisini ilave bir

varsayimla genistletir. Bu varsayim, enstriiman degiskenlerin birinci farklarinin sabit
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etkilerle korelasyonlu olmadigi varsayimidir. Bu daha fazla enstriimanin kullanilmasina
olanak tanimakla birlikte etkinligi arttirir. Bu yontem iki denklemli bir sisteme (orijinal
denklem ve doniistliriilmiis denklem) dayanir ve bu ylizden Sistem GMM olarak
adlandirilir (Roodman, 2006, s. 1).

Sistem GMM ydntemi, birinci farklarinda ve diizeyde ifade edilen bir denklem
sisteminde c¢aligir. Birinci farkin alimmmast gozlemlenmeyen heterojenlik ve goz ardi
edilmis degisken yanliligin1 (omitted variable bias) ve ayrica Ol¢iim hatasinin zaman
degismezi bilesenini kontrol eder. Sistem GMM yontemi ayrica zamana gore degisen
bilesen olarak igsellik yanliligini1 da agiklayici degiskenleri enstriimante ederek diizeltir.
Farki alinmis denklemler i¢in enstriimanlar, agiklayici degiskenlerin diizey degerlerinin
en az iki gecikmesinden elde edilirken, diizey denklemler i¢in enstriimanlar degiskenin
gecikmeli farklar1 olur. Iki denklemin sistem GMM iletahmin edilmesi olas1 yanlilik
problemlerini azaltir (Nayan, Kadir, Ahmad ve Abdullah, 2013, s. 44-45).

GMM tahmincisinin tutarlilig1 enstriimanlarin gecerliligne baglidir. Bu amagla
iki farkli testten yararlanilabilir. Bunlardan birincisi, asir1 belirlenme kisitlamalarinin
testine olanak taniyan Hansen testidir. Hansen testi, tahminde kullanilan biitiin
enstriimanlarin gecerliligini “biitiin enstriimanlar gegerlidir” seklindeki bos hipotez
kapsaminda test eder. Ikinci test ise hata terimi igin ikinci derecede otokorelasyon
testidir. Bu testte “hata terimlerinde otokorelasyon yoktur” bigimindeki bos hipotez

alternatifine karsi test edilmektedir (Sequeira ve Nures, 2008, s. 2433).

5.3.5. Ampirik Bulgular

Calismada yukarida sunulan ii¢ model i¢in iki asamali bir analiz siireci
izlenmistir. Birinci asamada statik panel veri analizine dayali tahmin sonuglari
sunulmustur. Bu asamada, ii¢ model 6ncelikle havuzlanmis OLS, sabit etkiler ve rassal
etkiler yontemleriyle test edilmistir. S6z konusu {i¢ yontem arasindaki tercihte dncelikle
sabit etkiler modeli havuzlanmis OLS’ye karsi test edilmis, daha sonrada rassal etkiler
modeli ile sabit etkiler modeli arasindaki se¢im Haussman testine gore
gerceklestirilmistir. Boylece testler sonucunda uygun tahmin yontemi belirlenmeye ve
ilgili sonuglar iizerinden yorumlanmaya calisilmistir. Analiz siirecinin ikinci asamasinda
ise ilgili modellerin agiklayici degiskenleri arasina bagimli degiskenin bir gecikmeli
degeri eklenmis ve Arellano ve Bond (1991)’in Fark GMM analizi ile Arellano ve
Bover (1995) ve Blundell ve Bond (1998)’in Sistem GMM analizi gergeklestirilmistir.
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sonuglarin

Tablo 20.
Statik Panel Tahmin Sonuglar: (Bagimli Degisken InlITI)
Panel OLS
Bagimsiz Degiskenler Katsay t-istatistigi p-degeri
c 5.420™" 4.909 0.000
1 iTcost -0.437"" -5.786 0.000
1 nLcost -0.198" 2.537 0.011
I nReer -0.046 -0.2137 0.830
Dengesiz Panel (1995-2010): n=31, T=16, N=445
R*: 0.076, Adj R 0.069, F-ist.: 12.100, P-degeri (F-ist.): 0.000
Sabit Etkiler
Bagimsiz Degiskenler Katsay1 t-istatistigi p-degeri
c 4.863" 8.895 0.000
1 nTcost -0.500™" -8.365 0.000
I nLcost -0.040 -0.949 0.343
1 nReer 0.196" 2.401 0.016
Dengesiz Panel (1995-2010): n=31, T=16, N=445
R%:0.922, Adj R 0.916; F-ist.: 148.558, P-degeri (F-ist.): 0.000
Yatay Kesit F-ist. (30,411): 149.942, P-degeri: 0.000
Yatay Kesit y* (30): 1103.729, P-degeri: 0.000
Rassal Etkiler
Bagimsiz Degiskenler Katsay t-istatistigi p-degeri
c 4.653"" 8.862 0.000
1 nTcost -0.492"" -8.412 0.000
I nLcost -0.044 -1.057 0.290
1 nReer 0.200™ 2.457 0.014

Dengesiz Panel (1995-2010): n=31, T=16, N=445
R?: 0.187, Adj R% 0.069; F-ist.: 34.022, P-degeri (F-ist.): 0.000
Hausman Testi: Yatay Kesit y* ist. (3): 2.471, P-degeri: 0.480

sk Kk

. : strastyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini gostermektedir.

Statik modeller kapsaminda bagimli degisken olarak [n/ITI’nin kullanildigi

model sonuclar1 asagidaki tablo 20°de sunulmustur. Tablonun iist panelinde yer alan

havuzlanmis OLS tahmini sonuglarima gore doviz kuru degiskeni disindaki tiim

parametreler anlamlidir. Ancak parametrelerin isaretleri ticaret maliyetleri degiskeni

disinda teorik beklentilerle uyumlu degildir. Teorik olarak negatif isarete sahip olmasi

gereken ticaret maliyetleri degiskenine iliskin katsay1 negatif ve 0.437 olarak tahmin
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edilmistir. Ancak bu durum isgiicli maliyeti ve reel efektif doviz kuru degiskenleri i¢in
gecerli degildir. Her iki degisken i¢in teorik beklentiler pozitif olmas1 gerektigi yoniinde
iken bu degiskenlere ait katsayilarin sirasiyla -0.198 ve -0.046 olarak negatif degerler
aldiklar1 gbézlenmistir.

Gorildiigii tizere havuzlanmig OLS tahmin sonuglart tatmin edici nitelikte
degildir. Bunun nedeni bu yontemin kesit birimlerini homojen varsaymasi olabilir. Ele
aldigimiz 31 {lkenin yapisal ozellikleri dikkate alindiginda bu iilkelerin tiimiiyle
homojen kabul edilmesi gercekei degildir. Buda modellerin sabit etkiler ve rassal etikler
yontemleri ile test edilmesi geregine isaret etmektedir. Tablo 20’nin orta ve alt
panellerinde sabit etkiler yontemi ile rassal etkiler yontemi tahmin sonuglari
yeralmaktadir. Sonuglara gore ticaret maliyetleri ve doviz kuru degiskenleri her iki
model i¢in anlaml1 ve teorik olarak beklenen isaretlere sahiptir. Sabit etkiler modelinde
ticaret maliyetlerine iliskin katsay1 -0.500, isgiici maliyetinin katsayis1 -0.040 ve doviz
kuru degiskeninin katsayis1 da 0.196 olarak bulunmustur. Teorik beklentilerle uyumlu
olarak ticaret maliyetlerindeki azalislarin ve ulusal paralardaki degerlenmelerin
outsourcing iizerinde pozitif etkilere sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durum rassal
etkiler tahmin sonuglar1 icinde gecerlidir. Bu yontemle elde edilen sonuclara gore,
ticaret maliyetlerine iliskin katsay1 -0.492, isgiicli maliyetinin katsayis1 -0.044 ve doviz
kuru degiskeninin katsayisi da 0.200 olarak bulunmustur. Boylece InIITI’nin bagiml
degisken oldugu modelde, sabit etkiler ve rassal etkiler tahmininden elde edilen
sonuglar 6nemli Ol¢iide benzerlik sergilemektedir. Her iki model agisindan tahmin
sonuglarindaki tek olumsuzluk, isgiicii maliyeti degiskeninin teorik olarak beklenen
isarete sahip olmamasi1 ve istatistiki a¢idan anlamsiz olmasidir. Tablo 20’de sabit
etkilerin istatistiki agidan anlamlilifin1 gosteren yatay kesit F istatistigi ve Ki-kare
istatistigine ait olasilik degerleri ¢ok diisiiktiir ve bu sabit ekilerin modelde yer almasi
Haussman test sonuglar1 ise sabit etkilere karsi rassal etkiler modelinin kullaniminin
daha uygun olduguna isaret etmektedir.

Tablo 21°de bagiml degiskenin [nlIGO oldugu model i¢in havuzlanmig OLS,
sabit etkiler ve rassal etkiler tahmin yontemlerinden elde edilen sonuglar sunulmustur.
Tablonun {ist panelinde yer alan havuzlanmig OLS sonuglaria gore, ticaret maliyetleri
ve isgiicli maliyeti degiskenleri istatistiksel olarak anlamli reel doviz kuru degigkeni ise
istatistiksel agidan anlamsizdir. Teorik beklentilerle uyumlu isarete sahip olan tek

degisken ticaret maliyetleridir. Bu baglamda havuzlanmis OLS tahmin sonuglar1 tatmin
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edici nitelige sahip degildir. Tablonun orta panelinde yer alan sabit etkiler ile alt
panelinde yer alan rassal etkiler tahmin sonuglar1 ise InIITI’nin bagimli degisken
oldugu modelde oldugu gibi ticaret maliyetleri ile reel doviz kuru degiskenlerinin
istatitsitksel acidan anlamli, isgiicii maliyeti degiskeninin ise yine anlamsiz oldugunu
ortaya koymustur. Burada da her iki model sonuclari agisindan isgiici maliyeti
degiskeninin teorik olarak beklenen isarete sahip olmamasi sonuglardaki tek olumsuzluk
olarak gozlenmistir. Yatay kesit F- testi sonuglar1 sabit etkilerin modelde yer almasi
gerektigine, Hausman testi sonuglar1 ise rassal etkiler yonteminin sabit etkiler tahmin
yontemine karsi daha uygun olduguna isaret etmistir.

Tablo 21.
Statik Panel Tahmin Sonug¢lari (Bagimli Degisken Inl1GO)

Panel OLS
Bagimsiz Degiskenler Katsay t-istatistigi p-degeri
c 5.268"" 4.634 0.000
1 nTcost -0.442""" -5.687 0.000
1 nLcost -0.178" 2216 0.027
| nReer -0.094 -0.419 0.675

Dengesiz Panel (1995-2010): n=31, T=16, N=445
R%: 0.072, Adj R% 0.065, F-ist.: 11.452, P-degeri (F-ist.): 0.000

Sabit Etkiler
Bagimsiz Degiskenler Katsayt t-istatistigi p-degeri
c 4531 7.850 0.000
] nTcost -0.571™" -8.705 0.000
1 nLcost -0.017 -0.388 0.697
1 nReer 0.210" 2.349 0.019

Dengesiz Panel (1995-2010): n=31, T=16, N=445

R%: 0.911, Adj R 0.904; F-ist.: 128.917, P-degeri (F-ist.): 0.000
Yatay Kesit F-ist. (30,411): 130.568, P-degeri: 0.000

Yatay Kesit ¥* (30): 1047.655, P-degeri: 0.000

Rassal Etkiler
Bagumsiz Degiskenler Katsay t-istatistigi p-degeri
c 4.473™ 7.801 0.000
1 nTcost -0.558™" -8.724 0.000
1 nLcost -0.023 -0.512 0.608
1 nReer 0.216" 2421 0.015

Dengesiz Panel (1995-2010): n=31, T=16, N=445
R?: 0.201, Adj R 0.196; F-ist.: 37.116, P-degeri (F-ist.): 0.000
Hausman Testi: Yatay Kesit 5 ist. (3): 3.576, P-degeri: 0.310

soksk ok

., : strasiyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini gostermektedir.

Son olarak tablo 22’de InlIVA’nin bagimh degisken oldugu model sonuglari

sunulmustur. Havuzlanmig OLS tahmin sonuglarina gore bagimsiz degiskenlerden
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yalnizca ticaret maliyetleri degiskenine ait katsayr -0.501’dir ve outsourcingi
aciklamakta istatistiksel olarak anlamlidir. Isgiicii maliyeti ve ddviz kuru degiskenleri
ise hem teorik beklentilerle uyumlu katsayilara sahip degil hem de istatistiksel olarak
anlamsizdir. Bu haliyle sonuglar tatmin edici nitelikte degildir. Ancak sabit etkiler
dikkate alindiginda tahmin sonuglarinda 6nemli 6l¢iide iyilesmeler gozlenmektedir.
Sabit etkiler yonteminden elde edilen sonuglara gore, biitiin agiklayici degiskenler teorik

olarak beklenen isaret sahip iken yalnizca ticaret maliyetleri ve doviz kuru degiskenleri

Tablo 22.
Statik Panel Tahmin Sonuglar: (Bagimli Degisken InlIVA)

Panel OLS
Bagimsiz Degiskenler Katsayt t-istatistigi p-degeri
c 7667 5.752 0.000
1 nTcost -0.501"" -5.501 0.000
I nLcost -0.122 -1.298 0.194
I nReer -0.287 -1.089 0.276

Dengesiz Panel (1995-2010): n=31, T=16, N=446
R?: 0.065, Adj R 0.059, F-ist.: 10.377, P-degeri (F-ist.): 0.000

Sabit Etkiler
Bagimsiz Degiskenler Katsay t-istatistigi p-degeri
c 6.400""" 8.436 0.000
1 nTcost -0.769"" -8.916 0.000
I nLcost 0.035 0.583 0.559
1 nReer 0.265" 2.248 0.025

Dengesiz Panel (1995-2010): n=31, T=16, N=446

R?: 0.888, Adj R%: 0.879; F-ist.: 99.489, P-degeri (F-ist.): 0.000
Yatay Kesit F-ist. (30,412): 101.334, P-degeri: 0.000

Yatay Kesit ¥* (30): 948.058, P-degeri: 0.000

Rassal Etkiler
Bagimsiz Degiskenler Katsan t-istatistigi p-degeri
c 6.257"" 8.373 0.000
1 nTcost -0.740™"" -8.887 0.000
1 nLcost 0.025 0.432 0.665
1 nReer 0.274" 2.344 0.019

Dengesiz Panel (1995-2010): n=31, T=16, N=446
R?: 0.214, Adj R% 0.209; F-ist.: 40.330, P-degeri (F-ist.): 0.000
Hausman Testi: Yatay Kesit o ist. (3): 7.066, P-degeri: 0.069

Hokk Kk

, ", sirastyla %1, %35 ve %10 6nem diizeylerini gostermektedir.

istatistiksel agidan anlamlidir. Isgiicii maliyeti degiskeni ise outsourcingin anlamli bir
belirleyicisi degildir. InlITIvelnlIGO’nun bagimli degisken oldugu modellerle
kiyaslandiginda outsourcingin ticaret maliyetleri ve doviz kuru esnekliklerinde
bliytimeler tespit edilmistir. Outsourcingin bu degiskenlere olan duyarliliklar1 sirasiyla -

0.769 ve 0.265 olarak bulunmustur. Yatay kesit F-testi ve yatay kesit Ki-kare testleri de
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sabit etkilerin modelde yer almas1 gerektigine isaret etmistir. Ote yandan tablo 22’in alt
panelinde yer alan rassal etkiler tahmini sonuclar1 da sabit etkiler yonteminden elde
edilen sonuclara olduk¢a yakindir. Ticaret maliyetleri ve doviz kuru degiskenleri
outsourcingi aciklamakta anlamli iken outsourcingin bu degiskenlere olan duyarliliklar
sirastyla -0.740 ve 0.274 olarak bulunmustur. Isgiicii maliyeti degiskeni ise teorik olarak
beklenen pozitif igarete sahip olmasina karsin yine outsourcingin anlamli bir
belirleyicisi olarak bulunamamistir. Rassal etkilerin sabit etkilere karst smandigi
Hausman testi sonuglar1 ise yiizde 10 6nem diizeyinde bu model i¢in sabit etkilerin
tercih edilebilecegini gostermistir.

Buraya kadar yapilan statik modellere dayali analizlerden elde edilen bulgular
degerlendirildiginde, [nlITI ve InlIGO’nun bagimhi degisken oldugu modeller igin
alternatif tahmin yontemleri bakimindan rassal etkiler tahmin yonteminin diger tahmin
yontemlerine tercih edilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir. In/IVA’nin bagimh
degisken oldugu model iginse, yatay kesit F-testi ve yatay kesit Ki-kare testi ile
Hausman testi sonuglar1 baglaminda sabit etkiler yonteminin diger tahmin yontemlerine
karst uygun tahmin yontemi oldugu tespit edilmistir. Buda analize konu iilkelerin
ozellikleri baglaminda 6zdes olmadiklarini, bir bagka ifadeyle iilkeye ozgii bazi
Ozelliklerin tahmin siirecinde dikkate alinmas1 gerektigini ifade etmektedir. Ancak hem
sabit etkiler hemde rassal etkiler tahmin sonuglarinin biribirlerine oldukg¢a benzer
sonuclar sunduguda calismada ulasilan bir bagka tespit olarak vurgulanmalidir. Bu
baglamda her iki model icinde outsourcing ve ticaret maliyetleri arasinda negatif,
outsourcing ve reel efektif doviz kuru arasinda ise pozitif yonlii bir iliskinin varlig
tespit edilmistir. Buda ticaret maliyetlerindeki azalislar ile reel doviz kurundaki
artiglarin outsourcingi arttiran unsurlar oldugu anlamina gelmektedir. Ulkeler agisindan
isglicli maliyetlerinin outsourcing lizerinde istatistiksel agidan anlamli bir etkisinin
olmadig1 ise ulasilan bir diger bulgudur. Bu baglamda analize konu iilke 6rneklemi igin
kullanilan veri seti ve ekonometrik yontemler 1s1ginda, uluslararasi outsourcingi arttiran
temel belirleyicilerinin ticaret maliyetlerindeki azalislar ve iilke ulusal paralarindaki reel
degerlenmeler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Calismada statik panel veri analizlerine dayali bu sonuglarin yani sira dinamik
panel veri analizine dayali sonuglarda elde edilmistir. Dinamik panel veri tahmin
yontemini kullanmanin avantaji, hem kisa hemde uzun donem parametrelere esanl
olarak ulasilabilmesine olanak tanimasidir. Bir bagka avantaj ise dinamik panel veri

modellerinde verilerin farklariin alinmasi gergeginden gelmektedir. Verilerin farkim
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almakla, duragan olmama problemi elimine edilmis olur ve bu yontem elde edilen
katsayilarin ve standart hatalarinin daha giivenli olmasin saglar (Garin-Munoz, 2006, s.
287-288). Asagidaki tablo 23, tablo 24 ve tablo 25°te sirasiyla [nlITI, InlIGO ve
InIIV A’nin bagimli degisken oldugu modeller i¢in Fark ve Sistem GMM dinamik panel

veri tahmin sonuglar1 sunulmugtur.'”

Tablo 23.
Dinamik Panel Tahmin Sonuglart (Bagimli Degisken: InlITI)
Fark GMM Sistem GMM
1-asamali 2-asamall 1-asamali 2-asamall
(direngli) (direngli)
0.392"" 0.394"" 0.778"" 0777
1 nl Il
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
| iTeost -0.439™ -0.435"" -0.053 -0.054""
nicos (0.000) (0.000) (0.215) (0.000)
L -0.033 -0.032"" -0.092™ -0.091""
nkeost (0.442) (0.000) (0.016) (0.000)
LnR 0.140 0.1417" 0209 0.210™"
nReer 0.111) (0.000) (0.006) (0.000)
AR, (p.v) 0.000 0.000 0.000 0.000
AR, (p.v) 0.769 0.770 0.945 0.946
Hansen (p.v) 0.286 0.286 0.896 0.896
Dif-Hansen (p.v.) 0.292 0.292
Wald test (p.v.)  0.000 0.000 0.000 0.000
Goz. Say. 389 389 420 420

Parantez igerisindeki degerler olasilik degerlerini (p.v.) gostermektedir. ~, *, " sirastyla %1, %5 ve
%10 6nem diizeylerini géstermektedir.

InIITI’nin bagimli degisken oldugu model sonuglarinin yer aldig: tablo 23’teki
sonuglara gore, fark ve sistem GMM tahminlerinin her ikisinde de gecikmeli bagimli
degisken InlITI,_, pozitif ve istatistiki agidan anlamlidir. Bu da bize outsourcingin iilke
imalat sanayileri i¢in silirekli ve kalict bir nitelik tasidigini, O6nceki donemdeki
outsourcing diizeyinin cari donemdeki outsourcing diizeyinin énemli bir belirleyicisi
oldugunu gostermektedir. Fark GMM sonuglarindaln/ITI;_;’in katsayis1 yaklasik
olarak 0.390 diizeyinde iken sistem GMM tahmininde bu degiskenin katsayis1 yaklasik
olarak 0.777 olarak bulunmustur. Diger aciklayici degiskenlere iliskin bulgulara
bakildiginda ise direngli standart hatalarin kullanildig: bir-asamali fark GMM tahmin
sonuclarina goére yalnizca ticaret maliyetlerinin outsourcingi agiklamakta anlamli
oldugu tespit edilmistir. Bu degiskenin katsayisi statik modellerde elde edilene yakin bir

degerde -0.439 olarak teorik beklentiler dogrultusunda bulunmustur. Isgiicii maliyeti ve

YTim modellerde GMM esitliginde enstriiman degisken olarak kullanilacak bagimh degiskenin
gecikmeli degeri iki ile kisitlanmistir.
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reel doviz kuru degiskenleri ise istatistiki a¢idan anlamli bulunamamistir. Ancak iki-
asamali fark GMM tahmin sonuglar1 gecikmeli bagimli degiskenle birlikte tim
aciklayict degiskenlerin anlamli oldugunu gostermektedir. Ticaret maliyetleri
degiskeninin katsayisi -0.435, isgilicii maliyeti degiskenin katsayis1 -0.032 ve doviz kuru

degiskeninin katsayisi ise 0.141 olarak bulunmustur.

Tablo 24.
Dinamik Panel Tahmin Sonuglari (Bagimli Degigken: Inl1GO)
Fark GMM Sistem GMM
1-asamali 2-asamali l-asamali 2-asamali
(direngli) (direngli)
I nl 11 0.430™" 0.429™" 0.738™" 0.742""
1 (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- -0.495™" -0.500™" -0.066 -0.064™"
nicost (0.000) (0.000) (0.205) (0.000)
L -0.024 -0.023" -0.101™ -0.100""
nlcost (0.599) (0.011) (0.016) (0.000)
LnR 0.141 0.139™ 0228 0.223™
nieer (0.112) (0.000) (0.008) (0.000)
AR, (p.v) 0.000 0.000 0.001 0.000
AR, (p.v) 0.559 0.550 0.603 0.607
Hansen (p.v) 0.273 0.273 0.898 0.898
Dif-Hansen (p.v.) 0.277 0.277
Wald test (p.v.))  0.000 0.000 0.000 0.000
Goz. Say. 389 389 420 420

Parantez igerisindeki degerler olasihik degerlerini (p.v.)gostermektedir. ©, =, " sirasiyla %1, %5 ve
%10 6nem diizeylerini gdstermektedir.

Sistem GMM tahmin sonuglar1 degerlendirildiginde bir-asamali direncli standart
hatalarla sistem GMM sonuglar1 ticaret maliyetleri degiskeninin istatistiksel olarak
anlamsiz oldugunu gosterirken, iki-asamali sistem GMM tahmin sonuglar1 gecikmeli
bagimhi degiskenle birlikte tiim agiklayict degiskenlerin istatistiki 6nem diizeyinde
anlamli oldugunu gostermistir. Iki-asamali fark ve sistem GMM tahmin sonuglar
arasindaki farklilik, temelde ticaret maliyetleri degiskenine ait katsaymin iki-asamali
sistem GMM tahmininde -0.054 gibi diisiik bir deger almasi olarak gozlenmistir. Bunun
disinda ticaret maliyetleri ve doviz kuru degiskenleri teorik olarak beklenen isarete
sahipken, teorik beklentilere gore pozitif olmasi gereken isgiicii maliyeti degiskeninin
negatif isaretli bir katsayiya sahip olmasi1 tahmin sonuglarindaki en 6nemli olumsuzluk
olarak tespit edilmistir. Benzer bulgular InlIGO ve InlIV A’nin bagimli degisken oldugu
modeller icin de gegerlidir. Fark ve sistem GMM tahmin sonuglart i¢in her iki model
icin de gecikmeli bagimli degiskenler pozitif ve istatistiki agidan anlamlidir. Gecikmeli

bagimhi degiskenle birlikte tiim aciklayic1 degiskenlerin anlamli oldugu tahmin
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yontemleri iki-asamli fark ve sistem GMM tahmin yontemleri olmustur. Burada ticaret
maliyetlerinin outsourcingi negatif, doviz kurunun ise pozitif etkiledigi tespit edilmistir.
Isgiicii maliyetlerinin outsourcingi negatif etkiledigi ydniindeki bulgu ise yine tahmin

sonuglarindaki temel olumsuzluk olarak goze ¢arpmustir.

Tablo 25.
Dinamik Panel Tahmin Sonuglart (Bagimli Degisken: InlIVA)
Fark GMM Sistem GMM
1-asamali 2-asamali 1-asamali 2-asamali
(direngli) (direngli)
nl 171, 0.461"" 0.460"" 0739 0.742""
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
-0.693"" -0.692"" -0.069 -0.062"""
I nTeost (0.000) (0.000) (0.239) (0.002)
0.010 0.009 -0.114™ -0.111™"
I nLcost (0.863) (0.369) (0.010) (0.000)
0.155 0.162""" 0.300"" 0.291""
I nReer (0.222) (0.000) (0.001) (0.000)
AR, (p.v) 0.000 0.000 0.001 0.000
AR, (p.v) 0.557 0.559 0.511 0.512
Hansen (p.v) 0.275 0.275 0.904 0.904
Dif-Hansen (p.v.) 0.282 0.282
Wald test (p.v.)  0.000 0.000 0.000 0.000
Goz. Say. 390 390 421 421

Parantez igerisindeki degerler olasilik degerlerini (p.v.)gostermektedir. ~, =, * sirasiyla %1, %5 ve
%10 6nem diizeylerini géstermektedir.

Son olarak tablo 23, tablo 24 ve tablo 25’in alt panellerinde GMM
tahmincilerinin gegerliligine iliskin Arellano ve Bond (1991)’in otokorelasyon testleri
(AR; ve ARyjile tahminde kullanilan ara¢ degiskenlerin gegerli olup olmadigini test
eden Hansen ve Fark-Hansen test istatistiklerine iliskin olasilik degerlerine de yer
verilmistir. Tahmin silirecinde bagimli degiskenin iki gecikmesi ile agiklayici
degiskenlerin farklar1 enstriiman degisken olarak kullanilmistir. Sonuglar tiim modeller
icin GMM tahmincilerinin gegerliligine isaret etmektedir. Soyle ki, her ii¢ bagimlh
degiskenin yer aldig1 modeller i¢in birinci sira otokorelasyonun varligina ragmen ikinci
sira otokorelasyon olmadig1 bulgusu gecerlidir. Benzer sekilde her iic model i¢in asir1

belirlenme kisitlamalarinin gecerliligi Hansen ve Fark-Hansen testleri ile onaylanmustir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

6.1. Sonuc¢

Ikinci diinya savasi sonrasmmda GATT/WTO biinyesinde diinya ticaretini
serbestlestirme yoniinde sergilenen ¢abalarin sonucu olarak diinya ticaretinin Oniindeki
kisitlamalarda Onemli azaliglar saglanmustir. Uluslararas: ticaretin serbestlesmesi
siirecine, teknolojik gelismeler sayesinde iletisim ve haberlesme ile tasima
maliyetlerindeki azaliglarda eklenince, firmalar agisindan biitiinlesik {iretim siireclerinin
pargalanarak farkli cografyalara konumlandirilmas: olanakli hale gelmistir. Bdylece bu
siire¢ uluslararasi ticarete konu olan mallarin niteliginde degismeleri de beraberinde
getirmistir. Biitiinlesik {iretim siire¢leri parcalanarak asamalara ayristirildiginda her bir
asamada tretilen parcanin iiretimi, faktdr yogunluklar1 kapsaminda maliyet azalislari
saglamak giidiistiyle farkli iilkelere yonlendirilmistir. Boylece daha once biitiinlesik
siirecte liretilen nihai mallarin iiretim siirecinde ihtiya¢ duyulan ara girdiler uluslararasi
ticarete konu olmaya baslamistir. Uluslararas1 outsourcing bu anlamda yeni bir ticaret
bicimi olarak ara girdi ticaretinin énemli bir boyutunu tegkil etmektedir. Bu ¢alismada
bu yeni ticaret bi¢ciminin teorik kokenleri, modellenme ¢abalari, ekonomik etkileri ve
Olclilmesine yonelik gelistirilen yaklasimlar ile belirleyicileri incelenmistir.

Teorik kokenleri Jones ve Kierzkowski (1990, 2000)’e dayanan uluslararasi
outsourcing, iki farkli alanda gelistirilen yaklasimlarla modellenmeye ¢alisiimistir.
Birinci yaklasimda, uluslararasi outsourcing yeni bir ticaret bi¢imiymis gibi algilanmis
ve bu baglamda geleneksel dis ticaret modellerine eklemlenerek nihai mal sektorlerinde
ortaya ¢ikan teknolojik gelismeyle 6zdes kabul edilerek modellenmistir. Bu yaklagimda,
uluslararasi outsourcingin daha fazla uzmanlasma alanlarina yol agacagi ve nihai mal
tiretim stirecinde karsilastirmali iistiinliik sahibi olmayan {ilkelere, parcalanmis {iretim
stirecinin farkli agsamalarinda karsilastirmal iistiinliik elde edebilme olanag: saglayacagi
ifade edilmistir. Boylece uluslararasi outsourcingin iilkeler arasindaki ticaretin Ricardo
ve H-O modellerinde oldugu gibi yeniden maliyet farkliliklariyla agiklanabilmesine
aracilik edecegi ortaya koyulmustur.

Uluslararas1 outsourcingin modellenmesine yonelik ikinci yaklasimda, firma

teorisi ve eksik sozlesmelerin yer aldig1 endiistriyel organizasyon iktisadina ait unsurlar
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uluslararas1 ticaret modelleriyle birlestirilmistir. Bdylece firmalarin iki temel
organizasyon bicimi olarak biitiinlesme karsisinda outsourcing kararlarinin
belirleyicileri ortaya koyulmaya calisilmistir. McLaren (2000), Antras (2003), Antras ve
Helpman (2004) ve Grossman ve Helpman (2002,2004,2005), gibi ¢calismalarda islem
maliyetleri, uygun partner bulmakta karsilagilan zorlugun derecesi, taraflar arasinda
belirebilecek bosa diisme (hold-up) problemleri gibi sozlesme eksiklikleri ile genis
piyasalarin varlig1 ve sozlesmeye konu ara girdilerin faktor yogunluklar1 firmalarin
dikey biitiinlsemeye karst oustourcing kararlarinin belirleyicileri olarak ortaya
koyulmustur.

Uluslararast outsourcingin geleneksel ticaret modelleri kapsaminda analizi, bu
yeni ticaret bi¢iminin isgiicii piyasasi, verimlilik ve refah {izerindeki etkilerine iliskin
bulgular1 da ortaya koymustur. Buna gore uluslararasi oustourcing ayni miktardaki nihai
mali daha diisiik maliyetle {iretmeye olanak tanimasi bakimindan nihai mal
sektorlerinde teknolojik gelismeye benzer etkilere sahiptir. Ancak uluslararasi
outourcingin yurt i¢i ekonomiler agsisindan 6nemli bir sonucu da, iiretiminden
vazgecilen agsamanin iretiminde c¢alisan iiretim faktorleri agisindan is kaybini ifade
etmesidir. Literatiirde yer alan c¢alismalarda, farkli sonuglara ulasilmakla birlikte
outsourcingin istihdam iizerindeki bu olumsuz etkisinin kisa donemli oldugu ancak
uzun donemde verimlilik kazanglarmin bu olumsuz etkiye iistiin gelebilecegi
belirtilmistir. Buda uluslararasi outsourcingin genel olarak pozitif refah etkilerine sahip
oldugu bi¢iminde yorumlanmasina yol agmustir.

Calismada uluslararas1 oustourcingin Ol¢iilmesine yonelik yaklagimlarda
aciklanmis ve literatiirde girdi-¢ikt1 tablolarina dayali Ol¢limlerin en yaygin 6l¢iim
yaklagimi olarak one ¢iktig1 gozlenmistir. Bu kapsamda Tiirkiye ekonomisinde sektorel
diizeyde outsourcingin boyutu ve gelisimi Tiirkiye ekonomisine ait c¢esitli yillar
kapsayan girdi-¢ikt1 tablolar1 kullanilarak incelenmistir. 1995-2011 dénemi i¢in yapilan
Ol¢iimlerde imalat sanayinin genelinde ve Tiirkiye’nin dig ticaretinde dnemli yeri olan
tekstil ve otomotiv gibi alt endiistrilerinde outsourcing yogunlugunun artiglar gosterdigi
tespit edilmistir. Ancak ithal girdi kullannmindaki artislarin genellikle dar outsourcing
tanimina uygun olarak ayni endiistri bilinyesindeki ithal girdi kullanimlarindan
kaynaklandig1 tespit edilmistir. ithal girdi kullaniminin dis talep kosullarina bagl olarak
degisim gostermesi ise c¢alismamizda ayni endiistriden ithal girdi kullanimlarinin

liretimin pargalanmasi sonucunda ortaya ¢ikmis olabilecegi, diger endiistrilerden ithal



261

girdi kullanimlarindaki artiglarin ise 2002 yili sonrasindaki déonemde reel kurdaki asiri
degerlenmeden dolay1 ortaya ¢ikmis olabilecegi bigiminde yorumlanmistir.

Son olarak ¢alismanin ekonometrik analiz kisminda, aralarinda Tiirkiye’nin de
bulundugu 31 {ilkenin yer aldig1 bir 6rneklem i¢in 1995-2010 déneminde imalat sanayi
outsourcinginin belirleyicileri arastirilmigtir. Statik panel veri tahmin yontemlerinin
kullanilmastyla elde edilen bulgular, s6z konusu iilke 6rneklemi i¢in imalat sanayinde
outsourcingin temel belirleyicilerinin ticaret maliyetleri ve reel doviz kuru oldugunu
ortaya koymus, iilkelere iliskin isgiicii maliyetlerinin ise istatistiksel agidan anlamli bir
belirleyici olmadigini gostermistir. Bu baglamda ticaret maliyetlerindeki azalislarin ve
ulusal paralardaki degerlenmenin {iilkeleri uluslararasi outsourcing kapsaminda ithal
girdi kullannomina ydnlendiren temel unsurlar oldugu bulgusuna ulasilmistir. Dinamik

panel veri analizine dayali tahmin sonuglar1 da bu bulgular1 desteklemistir.

6.1. Oneriler

Yeni bir ticaret bi¢cimi olarak uluslararasi outsourcing lilkelere bir nihai malin alt
parcalarinda uzmanlagsma olanagi tanir. Bu sekildeki iirlin i¢i uzmanlagma ile tllkeler
standart dig ticaret durumundaki kazanglarla karsilastirildiginda ilave dis ticaret
kazanglar elde etme olanagina kavusurlar. Bu ilave dis ticaret kazanglarinin ise iki
temel kaynagi vardir. Bu kaynaklar outsourcingin maliyet azaltict etkisi ve verimlilik
arttirict etkisidir. Outsourcingin maliyet azaltic1 etkisi, iiretimde kullanilan yurtigi
tiretim faktorlerinin yerini gorece daha ucuz yabanci iiretim faktorlerinin almasindan
dolay1 ortaya ¢ikar. Outourcingin verimlililk arttirict etkisi ise temel olarak firmalarin
gorece daha az etkin olduklar iiretim siireclerini outsource edip kaynaklarini gorece
daha etkin olduklar1 iiretim siireglerinde istihdam etmelerinden, bir baska ifadeyle
kaynaklarin yeniden ve daha etkin dagitimindan ileri gelmektedir. Bu agidan
bakildiginda uluslararast outsourcing Tiirkiye ekonomisinin dis ticaretine iliskin
calismalarda siklikla olumsuz bir durum olarak ileri siiriilen iiretimde ya da ihracatta
ithalat bagimhigindan farkli ve ondan daha fazlasini ifade eden bir ticarettir. Cilinkii
uluslararas1 outsourcing maliyetleri azaltici islevi ile uluslararasi piyasalarda rekabet
giiciinii korumanin ya da rekabet giicii elde edebilmenin bir araci olarak goriilmelidir.

Tiirkiye ekonomisinde uluslararasi outsourcingin boyutu ve gelisimine iliskin
analizlerimiz, Tiirkiye ekonomisinde bu yeni tiir ticaretin artig egiliminde oldugunu

gostermekle birlikte outsourcingin temelde iiretim zincirinin katma degeri diistik iiretim



262

stireclerinde daha yiiksek biiylimeler sergiledigini gostermistir. Bu ise Tiirkiye’nin daha
cok {iretim zincirlerinin diigiik katma degerli asamalarinda uzmanlastigini ifade
etmektedir. Bu durum outsourcingin katma deger biiylikliigli ile normalize edildigi
endeks sonuglarindan da gézlenmistir. Bu endeksin yliksek degerler almasi Tiirkiye
ekonomisinin katma deger yaratim siirecinde yeteri kadar etkin olmadigin
gostermektedir. Bu baglamda Tiirkiye ekonomisinin iiretim zincirlerinin daha ytiksek
katma degerli asamalarinda uzmanlagsmasi outsourcingten kazanglar1 arttirabilecektir.

Outsourcingin Olgiilmesinde yararlanilan veri kaynaklar1 dikkate alindiginda dis
ticaret istatistiklerine dayali Olglimlerde outsourcing girdi-¢cikti tablolarina dayal
Olciimlerle karsilagtirildiginda gorece daha yiiksek degerler almistir. Dis ticaret
istatisitiklerine dayali Slgiimlerin yalnizca mal outsourcingini kapsadigr ve kaynak-
kullanic1 sektor ayriminda analizlere olanak tanimadigi dikkate alindiginda girdi-¢ikti
tablaolarina dayali dl¢ltimlerin daha kapsamli ve daha giivenilir olduklar1 sdylenebilir.
Bu baglamda girdi-cikt1 tablolarina dayali sonuglar degerlendirilerek outsourcingin
yiiksek biiylimeler sergiledigi sektorler i¢cin mikro veri setlerine dayali analizlerin
gerceklestirilmesi yararli olabilecektir.

Son olarak uluslararas1 imalat sanayi sektorleri ile karsilastirildiginda
outsourcingin hizmet sektorlerinde daha diisiik yogunluga sahip oldugu ancak daha hizli
bliylime egiliminde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu hizmet endistrilerinde
outsourcing potansiyelinin varligmmi ve bu endiistriler kapsaminda outsourcinge
yonelmekle oOnemli kazanglar saglanabilecegini ifade etmektedir. Bu baglamda
hizmetler kesimindeki outsourcing potansiyellerinin degerlendirilmesi Tiirkiye

ekonomisi agisindan énemli kazanglar sunabilecektir.
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Elektirk,Gaz ve Su
Insaat

Ticaret

Ulastirma ve
Haberlesme
Banka Ve
Sigortacilik
Diger Hizmetler

1985-1990
ISIC Rev2
14

510
11_18

19

20 21

22 24

25 26

27

28

29 31

32 33

34 35

36 38

39 40
41

42 43
44

45 48
49

50 51
52 53
54 55
56_60

61

62_64

1998

ISIC Rev3
1.7

8 12

13 24

25

26 28

29 32
33+34+67
35

36 37

39 43

38

44 45

46 _49

50 52
53 54
55-57
58 61
62_66
68

69 71
72

73 77
78 83

84 85

86_97

2002
Nace Revl1
13

4 8

9

10

11

12 13
14+30
15

16

18

17

19

20

21
22

23

25

28 29
24+26+27+31
32 33

34

35 38

39 43

44 46

47 59
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Avustralya
Avusturya
Belgika
Bulgaristan
Brezilya
Kanada
Cin

Kibris

Cek

Cumbhuriyeti
Almanya
Danimarka
Ispanya
Estonya
Finlandiya
Fransa
Birlesik
Krallik
Yunanistan
Macaristan
Endonezya
Hindistan
irlanda
Italya
Japonya
Kore
Litvanya
Liiksemburg
Letonya
Meksika
Malta
Hollanda
Polonya
Portekiz
Romanya
Rusya
Slovakya
Slovenya
Isvec
Tiirkiye
Tayvan
Birlesik
Devletler

IITI IIGO IIVA
1995 2000 2005 2011 1995 2000 2005 2011 1995 2000 2005 2011
541 5.11 4.94 554 351 342 337 381 1086 11.20 11.37 13.00
1226 17.96 20.18 21.23 736 10.70 12.61 14.18 19.66 29.09 37.78 48.06
24.61 2325 2441 26.03 16.74 16.52 17.25 1934 60.21 67.14 70.61 93.31
7.28 9.81 10.35 9.88 514 679 767 746 19.80 2534 3575 36.70
330 504 425 5.04 209 334 290 330 6.82 12.14 1143 12.03
18.08 19.08 15.85 11.54 11.48 12.40 10.61  7.85 34.89 3934 3570 26.80
4.59 545 7.45 4.33 3.33 396 572 341 1241 1479 2533 16.56
17.97 14.05 1492 12,53 11.29 9.4 924 859 3252 2722 25.61 2932
1230  17.97 2282 2797 8.69 1278 16.58 20.62 33.78 5093 71.03 93.21
922 11.84 1292 16.00  5.53 743 823 1048 15.17 22.24 2552 34.83
12.39  13.66 12.67 13.01 7.53 825 7.89 857 21.50 23.64 2438 29.86
7.50 10.88 951 1024 514 750 6.64 740 17.50 26.81 25.02 30.21
18.51 30.00 26.05 18.85 12.72 21.84 1898 12.87 47.35 96.22 81.36 47.20
9.85 10.51 13.05 11.66  6.33 6.85 8.55 829 19.71 2247 2836 33.69
992 12.14 10.88 1334 6.79 837 7.66 10.07 2390 3091 29.79 50.26
12.51  13.09 11.82 14.61 7.55 7.89 7.18 895 20.73 21.64 20.26 25.90
9.63 10.62 10.12 844 6770 7.10 6.80 5.11 2257 2354 2249 1431
9.82 29.80 30.37 2584 6.86 2193 2153 18.40 26.78 104.21 89.46 76.19
9.54 8.81 8.01 9.11 6.03 558 491 568 1676 15.62 1298 15.40
2.84 348 6.78 726 209 255 503 543 946 11.62 2345 26.26
22.06 2579 19.84 13.11 1438 16.70 13.07 877 41.70 5195 4299 28.85
7.45 7.59 755 9.07 500 521 528 644 1671 1847 19.55 25.08
219 292 350 3.96 1.39 1.87 230 273 3.85 5.25 6.86 893
9.54 11.13 9.79 950 672 793 721 730 26.05 3231 31.51 36.25
12.38  14.12  11.95 864 820 9.00 771 575 2729 27.62 2381 19.08
37.36 34.02 3225 2834 2328 2195 21.75 19.23 69.12 6831 74.80 66.25
13.08 16.87 17.21 14.62 7.50 10.81 11.96 9.84 1940 34.40 4597 34.62
13.04 17.97 17.65 17.26 877 11.61 11.65 11.43 29.11 3590 37.45 36.67
5489 63.65 44.16 42.86 3835 44.51 30.19 27.76 144.29 17290 108.65 89.96
15.10 15.19 1554 1742 998 10.36 10.53 12.37 33.69 3836 38.57 51.77
6.29 10.69 12.39 1431 407 726 871 1038 13.43 2577 3397 44.66
12.54 1486 1527 1299 874 10.17 1049 9.04 3294 3758 39.75 34.67
6.59 955 11.81 1090 442 6.10 7.17 648 1428 18.64 20.14 17.38
507 7.62  6.04 542 325 459 383 356 999 1257 1198 12.28
12.07 20.62 2801 26.79 820 14.59 19.68 19.08 29.57 5877 79.38 80.96
20.39  21.76 2451 21.73 13.08 14.28 16.34 14.45 4252 4726 55.15 48.56
1246 1442 1439 1347 7779 934 945 939 2359 3034 31.68 36.08
7.70 798 8.40 10.78  4.35 529 584 747 1093 18.10 2248 28.75
1648 20.56 2282 21.53 11.71 14.73 1720 16.66 44.69 57.22 77.80 83.05
482 546 594 6.52 322 3,60 391 421 9.83 10.76 11.71 12.15

Kaynak: WIOD’dan kendi hesaplamalarimiz.



Ek 4. WIOD 'deki Ulkelerin Imalat Sanayinde Genis Outsourcing

281

Avustralya
Avusturya
Belgika
Bulgaristan
Brezilya
Kanada
Cin

Kibris

Cek

Cumbhuriyeti
Almanya
Danimarka
Ispanya
Estonya
Finlandiya
Fransa
Birlesik
Krallik
Yunanistan
Macaristan
Endonezya
Hindistan
irlanda
Italya
Japonya
Kore
Litvanya
Liiksemburg
Letonya
Meksika
Malta
Hollanda
Polonya
Portekiz
Romanya
Rusya
Slovakya
Slovenya
Isvec
Tiirkiye
Tayvan
Birlesik
Devletler

IITI 11GO IIVA

1995 2000 2005 2011 1995 2000 2005 2011 1995 2000 2005 2011
14.16 15.66 1599 18.79 9.18 10.46 10.89 1291 28.41 3432 36.81 44.09
3245 41.00 4520 45.61 1947 2444 2824 30.46 52.05 6640 84.62 103.26
50.62 50.82 54.75 60.61 3443 36.12 38.69 45.04 123.82 146.77 15836 217.30
33.00 47.73 34.56 3597 2331 33.05 2559 27.18 89.77 123.27 11935 133.67
8.81 12.43 1148 13.55 558 8.24 7.83 8.88 18.24 29.97 30.87 32.33
3293 3589 3233 2559 2091 2333 21.64 17.41 63.56 7399 7280 59.44
976 11.20 15.57 12.00 7.10 815 1194 946 2642 30.42 5290 4586
46.23 48.35 3475 2942 29.05 31.48 21.52 20.18 83.66 93.70 59.64 68.83
28.82 39.22 43.65 48.68 20.36 2790 31.71 3589 79.18 111.15 13590 162.21
21.75 27.74 3130 34.60 13.05 17.41 19.92 22.65 3578 52.10 61.79 7531
31.83 35.61 36.29 37.21 19.35 21.50 22.61 2452 5522 61.61 69.85 8544
20.05 27.88 26.25 29.82 13.72 19.22 1834 21.55 46.775 68.70 69.08  88.00
37.64 50.63 45.56 38.82 25.86 36.85 33.19 26.52 96.27 162.39 14228 97.21
23.90 28.46 3339 35.09 1537 1855 21.89 2494 4783 6085 7257 101.37
21.53  26.69 27.24 30.53 14.73 18.40 19.17 23.04 51.87 67.98 7459 115.05
25.28 2635 26.66 36.34 1524 1588 1620 2227 41.87 43.55 4568 64.45
22.31 33.81 33.12 38.92 15.52 22.61 2224 2359 5229 7493 73.61 66.00
28.59 53.79 53.00 5536 19.99 39.59 37.56 39.43 78.00 188.10 156.09 163.24
18.01 21.74 2392 19.84 11.38 13.77 14.66 1237 31.63 38.55 3877 33.53
951 1621 19.01 1874 7.01 11.87 14.10 14.03 31.66 54.13 65.76 67.82
49.89 63.06 59.73 58.66 32.52 40.83 39.36 39.26 94.31 127.00 129.43 129.10
18.80 20.80 21.65 27.48 12.62 1426 15.13 1951 42.15 50.60 56.06 75.97
6.02 8.08 11.52 14.60 3.83 5.18 7.60 10.06 10.56 14.54 22.60 32.95
20.78 2493 23.68 27.76 14.64 17.77 1743 2133 56.72 7236 76.18 105.87
41.19 52.75 58.45 57.37 2730 33.62 37.70 38.16 90.81 103.21 116.48 126.61
73.62 6838 69.43 64.06 4588 44.11 46.83 43.47 136.22 137.28 161.02 149.75
32.00 36.03 39.68 33.21 1835 23.08 27.57 2234 4748 73.44 10598  78.63
26.01 32.71 3225 3428 17.48 21.14 21.28 22.69 58.05 6536 6842 72.83
68.85 73.18 60.22 6233 48.09 51.17 41.17 40.37 180.96 198.78 148.16 130.83
42.19 46.78 47.72 5499 27.89 3190 3234 39.03 94.13 118.16 118.43 163.39
17.21 2746 3090 3582 11.13 18.65 21.74 2599 36.74 6622 84.74 111.77
27.84 3431 3692 3393 19.41 2348 2536 23.61 73.16 86.74 96.09 90.57
20.16 2698 3195 28.19 13.55 17.22 1940 16.76 43.73 52.63 54.48 44.96
11.44 1699 1197 1022 735 10.24 7.58  6.72 2256 28.04 2375 23.17
31.56 44.69 55.92 50.27 2144 31.62 3930 35.80 77.35 127.36 15851 151.90
40.11 42.69 4898 4490 25.73 28.03 32.67 29.85 83.63 92.71 110.25 100.33
29.73  36.01 37.29 37.11 18.58 2333 2449 2587 56.28 7579 82.10 99.44
18.56 21.75 22.07 19.62 10.49 14.41 1535 13.59 2633 49.31 59.07 5231
31.64 36.04 41.38 4479 2248 2583 31.19 34.66 85.81 100.34 141.08 172.76
12.01 14.14 17.65 2247 8.01 932 11.63 14.51 2447 2786 3479 4192

Kaynak: WIOD’dan kendi hesaplamalarimiz.
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Ek 5.

Panel Veri Analizindeki 31 Ulke ve Kodlari

Sira Ulke Ulke Kodu
1 Avustralya AUS
2 Avusturya AUT
3 Belcika BEL
4 Bulgaristan BGR
5 Kanada CAN
6 Kibris CYP
7 CekCumbhuriyeti CZE
8 Almanya DEU
9 Danimarka DNK
10 Ispanya ESP
11 Estonya EST
12 Finlandiya FIN
13 Fransa FRA
14 Birlesik Krallik GBR
15 Yunanistan GRC
16 Macaristan HUN
17 Irlanda IRL
18 Italya ITA
19 Japonya JPN
20 Kore KOR
21 Liiksemburg LUX
22 Meksika MEX
23 Hollanda NLD
24 Polonya POL
25 Portekiz PRT
26 Romanya ROM
27 Slovakya SVK
28 Slovenya SVN
29 Isveg SWE
30 Tiirkiye TUR

31 Birlesik Devletler USA
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