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OZET

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI YONETICILERININ LIDERLIK
DAVRANISLARI VE UYELERI TARAFINDAN LIDERLIK
DAVRANISLARININ ALGILANMALARININ INCELENMESI: DOGU
AKDENIZ SiViL TOPLUM PLATFORMU (DASP) ORNEGI

Berrin UNLU

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Damsman: Dr. Ogrt. Uyesi Birsel AYBEK
Temmuz 2018, 77 sayfa

Bu galismanin genel amaci; sivil toplum kuruluslar1 (STK) baskanlarinin liderlik
kavramindan ne anladiklarini, bu kavrama uyan davranislarinin ve bu davraniglarinin
dernek iiyeleri tarafindan nasil algilandigi, bu davranislarin ¢esitli bagimsiz degiskenlere
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek; ayn1 zamanda STK bagkanlarinin liderlik
davraniglarinin algilanmasinda dernek iiyeleri arasinda anlaml bir fark olup olmadigini
da tespit etmektir.

Arastirmanin evreni sivil toplum kuruluslaridir. STK’larin anketteki sorulara
iliskin goriislerini uygulaylp uygulamadigini belirlemek amaciyla c¢alisma evreni
igerisinden de oransiz eleman drnekleme yoluyla (yansizlik kurali ile) belli bir 6rneklem
grubu secilmistir. Arastirmada Adana’da bulunan 2380 sivil toplum kuruluslarina bu
calisma i¢in ulasmak miimkiin olamayacagindan 87 iiyesi bulunan Dogu Akdeniz Sivil
Toplum Platformu’na (DASP) iiye 30 STK kurulusunda gorev yapan 55 iiye ve 47 bagkan
olmak iizere toplam 102 kisiye ulagilarak anket uygulanmigtir. Uygulanan anket iiye ve
baskanlarin liderlik davranisina iligkin goriislerini belirlemek amaciyla besli Likert
tipindedir. Verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) paket
programi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore; baskan ve tiyelerin anlayis gosterme
ve yapiy1 kurma boyutlari arasinda cinsiyete, medeni duruma, egitim durumuna, ¢alisma

yilina ve gorev degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamustir.

Anahtar kelimeler: Yonetim, lider, liderlik, sivil toplum kurulusu, platform.




ABSTRACT

EXAMINING OF LEADERSHIP BEHAVIORS OF CIVIL SOCIETY
ORGANIZATION LEADERS AND HOW THESE BEHAVIORS ARE
PERCEIVED BY MEMBERS OF THE ASSOCIATION: EAST
MEDITERRANEAN CIVIL SOCIETY PLATFORM (DASP) SAMPLE

Berrin UNLU

Master Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assistant Professor Birsel AYBEK
July 2018, 77 pages

The general purpose of this study is to highlight what NGO (Non-Governmental
Organisation) leaders understand from the concept of leadership, how they perceive this
concept and how these behaviors are perceived by members of the Association.
Additionally, how these behaviors differ according to various independent variables; it is
also to determine whether there is a meaningful difference between members of the
Association in perceiving leadership behaviors of NGO presidents.

The universe of this research is civil society organizations. In order to determine
whether NGOs have implemented their views on the questions in the questionnaire, a
certain sample group was selected through disproportionate element sampling (with
neutrality rule) in the study universe. Since it is not possible in the study to reach 2380
non-governmental organizations in Adana for this work, this questionnaire was applied
to 55 members and 47 Presidents who worked in the 30 NGOs in total to 102 members
of Eastern Mediterranean Civil Society Platform (DASP) which had 87 members.Applied
scale type is quintile Likert to determine the views of members and presidents on
leadership behavior. SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) package program
was used in the analysis of the data. According to research findings indulgence and
building up dimensions between the Chairman and members, there were no significant
task variable differences according to sex, marital status, educational status, working
year.

Keywords: Management, leader, leadership, non governmental organizations, platform.
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ON SOZ

Giiniimiizde her gegen giin “Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)” kavramu ile birlikte
sivil toplum kurulusglarinin da sayis1 hizla artmaya baglamigtir. STK sayilarinin artmast
ile birlikte STK’lar kendi baglarina kaldiklarinda neyi-nasil yapacaklari konusunda
deneyim eksikligi ¢cekmektedirler. STK’lar genellikle daha ¢ok yonetim kurulu baskani
veya iiyelerinin gayreti ile ayakta kalmaya calismaktadirlar.

Sosyolojik bir grup olarak STK’lar, olusum, isleyis ve evrimleri yoniinden
kuskusuz mensup olduklar1 toplumun temel paradigmasi iizerinde filizlenmekte ve bu
temel paradigmayi biitiin organlar1 ve isleyislerinde acgik veya Ortiili sekilde
sergilemektedirler. Bu nedenle, STK’na yonelik bir arastirmanin &nce séz konusu
toplumun temel paradigmasini belirlemesi ve bu paradigmanin 1s1¢inda o sosyolojik
grubun yapisini incelemesi gerekir. Kuskusuz bunun aksi de gegerli olup bir topluma ait
STK’larinin kurulus, 6rgiitlenme ve galisma sistemlerine hakim olan paradigmadan yola
¢ikarak s6z konusu toplumun genel temel paradigmasina ulasmak da olasidir.

Sivil toplum kuruluslar1 liderleri yonettikleri STK’lardaki liderlikleri ile
yetinmeyerek daha 6nemsenmek, yiikselerek ve daha fazla STK’da s6z sahibi olmak i¢in
platform liderlerinin konumuna ¢ikabilme ¢abalarina da girisebilmektedir. Bu girisim
icerisinde STK bagkanlarinin bir kismi1 bagka bir STK nin yiiriitme kurulu iyesi veya aktif
bir iiyesi konumunda kendi varligin1 devam ettirme ¢abasinda olmaktadir. Lider olmak
isteyen her STK bagkan1 farkli liderlik davraniglari gostermektedir. Bildigimiz bir
gercekte sudur ki toplumda karar verme mekanizmalarinda s6z sahibi olan bireylerin
yarattig1 etki kadar sivil toplum kuruluslari liderleri de kendi kurumlar1 adina etki
olusturarak sonugta ¢6ziim odakli igbirligi ¢abasina girismektedirler. STK liderleri sadece
bu mekanizmalari etkilemekte kalmayarak sistemin ve yasalarin degismesinin saglanmasi
giiclinii de faaliyet ve eylemleri ile olusturmaya ¢alismaktadirlar.

Mevcut durumda STK ve 6zel sektdr ve hatta kamu isbirligi kaginilmaz derece
birbiri ile iliski hale gelmis goziikmektedir. Bu nedenle oncelikle STK’larda liderlik
davraniglarinin aragtirllmasinin gerektigi kanaatine sahip oldum. Tezim i¢in Avrupa
Birligi tilkesi Barcelona’ya Erasmus programi ¢ergevesinde gittigimde STK’larin kamu
kurumu gibi devletin maddi ve manevi destegi ile karar mekanizmalarinda gii¢ olusturan
kurumlar oldugunu anlama firsatina kavustum. Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarinda
rotasyon, es bagkan ve yatay orgiitlenmeden ziyade bagkan olarak gorev yapan liderlerin

hiyerarsik uygulamalarla varliklarini siirdiirdiikleri kanaati artmistir. Cogulcu bir yapinin
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icinde cogunlukcu bir yapimnin isletilmesi ile karst karsya kalan STK’lar liderlik ile
varliklarin1 kanitlama ¢abasina girigsmisglerdir.

Bu dogrultuda bu ¢alismanin genel amact; sivil toplum kuruluslar1 bagkanlarinin
liderlik davraniglarinin nasil oldugu ve bu davranislarin dernek tiyeleri tarafindan nasil
algilandiklarinin incelenmesidir.

Bu calismanin tamamlanmasinda birgok kisinin farkli zamanlarda ve sekillerde
kiymetli katkilar1 olmustur. Oncelikle arastirmanin her asamasinda yogun calisma
temposuna ragmen goriislerini ve destegini benden bir an olsun esirgemeyen, kendisi ile
calismaktan biiyiik bir zevk duydugum, giiler yiizlii danismanim Dr. Ogrt. Uyesi Birsel
AYBEK’e bana olan giiveni i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica, tezimin bagindan sonuna
kadar her agsamada benden yardim ve destegini esirgemeyen biiyiik bir 6zveri ve sabir ile
bana yol gosteren Arastirma gorevlisi Tugge KARATAS’a; bana hep “Basima yine is
acma” diye tathi sitemleri olan, ¢alisma siirecinde bana giivenen ve moral veren sevgili
hocam Prof. Dr. Tuncay OZGUNEN’e; ders déneminde ve her zaman dostlugu ile bana
kazandirdig1 bilgi ve becerilerden fazlaca yararlandigim Prof. Dr. Ahmet DOGANAY a
cok tesekkiir ederim.

Arastirmada veri toplama araglarina ulasmami saglayan ve kullanma konusunda
bana yardime1 olan Dog.Dr. Pervin BILIR arkadasima tesekkiirlerimi sunarim.

C.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’ne (SYL-2014-2547) desteklerinden
dolay1 tesekkiir ederim. Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan DASP {iyelerine ve
baskanlarina isimlerini tek tek sayamasam da {lizerimde emegi olan herkese tesekkiir
ederim.

Son olarak benimle hep gurur duymasini istedigim rahmetli, canim babam Fazli
AYDOGAN’a sonsuz tesekkiir, saygi ve sevgilerimi sunarak calismami aile iiyelerim

esim Nedim UNLU, ¢ocuklarim Ceren ve Mahir Kaan UNLU ye atfediyorum.

Berrin UNLU
Temmuz, 2018
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BOLUM I

GIRIS

"[saret ederek ve insanlara gitmeleri gereken yerleri soyleyerek lider olamazsiniz.
O yere gidip, konuyu ele alirsaniz lider olursunuz.”

Ken Kesey

Insanlar yasadiklar1 siire igerisinde farkli farkli ihtiya¢ ve degisimlere maruz
kalmaktadir. Ihtiyaclarin artmasi ile ayn1 duruma maruz kalan bireylerde aym ortak
noktada bulusma ihtiyacini hissetmislerdir. Birbirlerinin sorunlarimi dinleme, anlama ve
¢ozme ihtiyaci ile bir araya gelen bu bireylerin olusturdugu goniillii 6rgiitlenme bigimi
sivil toplum kuruluslarinin geregini ortaya koymustur. Kiiresellesmenin sonucu
gereksinimi artan bu kuruluslar artik diinyanin bir ucundan diger bir ucuna yerel, ulusal,
uluslararasi alanda yardim etme veya baski unsuru olabilmektedirler.

Sivil toplum kuruluslarinin bazen de ortak ihtiyaglari tek bir ses ve gii¢ olarak
karsilamalar1 i¢inde orgiitlenmesi gerekmektedir. Boylece daha gii¢lii bir yardim imkani
veya baski unsurunu olusturabilmektedir. Dogal olarak kurulan isbirligi sayesinde
STK’lar kamuya baski yaratabilecegi gibi politikalar iiretilmesinde hatta yasalarin
degistirilmesinde de soz sahibi olabilmektedir. Farkli sivil toplum kuruluslarinin yine
yasalar cergevesinde, yetkili kisilerle olusturduklari bu orgiitlenmeye Sivil Toplum
Platformlar1 (STP) denilmektedir. 1990’11 yillar Tiirkiye ile Avrupa Birligi’nin zirvelerle
tanigmasina katkida bulunmus, STK kavraminin gelismesini saglamistir (Karakus, 2006).
Tiirkiye igin bu tiir 6rgiitlenmenin uluslararasi alanda yasanilan ilk tecriibesi ve “Sivil
Toplum Kuruluslar” (STK) ifadesinin Tiirkiye’de resmi olarak ilk kez kullanilmas1 1996
yilinda yapilan HABI-TAT II Istanbul Zirvesi ile olmustur. (Copur, 2013).

Orgiitlenme sonucu bir araya gelen sivil toplum kuruluslari igin yonetme ve
yonetilme ihtiyaci da beraberinde ortaya ¢ikmistir. Her bir STK kendi tematik alani
icerisinde dernek yonetim kurulu ile ¢alisiyor olsa da her zaman kendilerini yoneten bir
lidere ihtiya¢ duymuslardir. Bu durum platformlarda daha bariz bir sekilde ortaya
¢ikmaktadir. Genel bir siniflandirmada liderlik tutumu: (a) demokratik; (b) otoriter, ve (¢)
pasifliderlik olarak ii¢ tipe ayrilmakta olup liderlikte bu kategoriler birbirlerindende kesin
sinirlarla ayrilmamakla beraber tiplerden bir tanesi baskin durumdadir. Keza, yerel

orgiitler i¢in sozii edilen bu liderlik niteligi toplumun genel yonetim paradigmasi disinda



olmayip toplumun ana Orgiitlenmesi ve Ornegin séz konusu toplumun g¢ogulcu veya
cogunlukeu olusu ile de uyum gosterir. Sonug olarak lider basarisinin sivil toplum basarisi
ile paralellik gosterdigi diistiniilmektedir. Liderin motivasyonu, iiyelerini heyecanla ve
sikmadan STK’nin vizyon ve misyonuna gore saglamasi hem iiyeleri hem de STK’y1
basartya ulastirmasi bakimindan elzemdir. Bu nedenlerden dolayr Dogu Akdeniz Sivil
Toplum Platformu’ndaki (DASP) temsilci {iye olan sivil toplum kuruluslarinin bagkan ve
tiyelerinin liderlik davraniglarini nasil algiladiklarinin belirlenmesi ihtiyacindan dolay1 bu

arastirma ortaya konulmustur.

1.1. Problem Durumu

Gliniimiiz Tirkiye’sinde Cumhuriyetin ilanindan sonraki en Onemli hedef
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne girme kararhiligidir. Bu hedefle birlikte sivil toplum
kuruluslar1 sayilar1 da hizla artmaktadir. Tiirkiye’de son 12 yilda artan sivil toplum
kuruluglart tipki nar taneleri gibi genis alanlara yayilabilmistir. Mevcut sorunlarin
¢Ozlimiine yonelik oneriler; STK ve platform liderlikleri ile daha genis bir kitle tarafindan
dile getirilebilmektedir. Her sivil toplum kurulusu kendi tematik alanlar ile ilgili
muhalefet olarak karar mekanizmalarma karsi giigsiiz  konumdan siyrilmak
istemektedirler. Kimi STK’lar giiglerini birlestirdikleri platformlarda lider konumuna
gelmekte, kimisi de bulundugu STK’da liderligini yiiriitme kurulu iiyesi ya da baska bir
STK’da bagkan olarak devam ettirmektedir. Ancak platformlarda iiye olan sivil toplum
orgiitlerinin temsilcileri daha giiglii bir Orgiitlenmenin lideri halini alabilmektedir.
Platformlar1 olusturan sivil toplum kuruluslar1 temsilcileri de kendi aralarinda yiiriitme
kurulu baskan ve iiyelerini segmektedir. Platform sayesinde daha da gii¢lenen sivil toplum
kuruluglar1 liderleri, platformda da lider olma ¢abalarina girismektedir. Lider olma dongii
ve arzusu STK temsilcileri i¢in her zaman her platformda kendi kendini yenilemektedir.
Toplumda karar verme mekanizmalarinda s6z sahibi olan bireylerin yarattig1 etki kadar
sivil toplum kuruluslari liderleri de kendi kurumlari adina karar verme mekanizmalari ile
birlikte giiclii lider olarak ¢6ziim odakli isbirligi ¢abasina girismektedirler. Boylece bu
mekanizmalar etkilemekle kalmayarak sistemin ve yasalarin degigsmesinin saglanmasi
giiclinii de elde etmeye caligmaktadirlar.

Sivil toplum kuruluslart goniillii ¢alisan bireylerden olusmasina ragmen
varliklarin1 yonetim kurulu denilen bir ekip ve tiiziik esasi ile stirdiirmektedirler. Y onetim

kurulu baskan ve iiyelerden olusmakta ve bu sistem uzun yillar bagkan degismeden



tiyelerle siirdiiriilebilmektedir. Bu durumda baskan kalict bir lider konumuna
donebilmekte ve varhigini siirdiirebilmek i¢in iiyelerine farkli liderlik davranislari
sergileyebilmektedir.

Dogu Akdeniz Sivil Toplum Platformu (DASP), Adana’nin ¢esitli bolgelerinde
farkli alanlarda calisan STK’lardan olugmus bir platformdur. Bu platform aktif ve pasif
durumda 87 iiye STK temsilcisinden olusmustur. Bu aragtirmada da Adana’da bulunan
2380 STK’ya ulasmak ¢ok zor olacagindan 87 temsilcisi bulunan DASP platformunu
orneklem olarak almanin arastirma acisindan kolaylik saglayacag: diistintilmiistiir.

DASP, bazen giiglii bir platform, bazen de giiclii bir lider olabilse de kiigiik bir
platform 6zelliklerini gostermektedir. STK ve platformlarin bagkan ve iiyelerinin “kiiglik
olsun, benim olsun” diyerek kisisel tatminleri i¢cin mi liderlik vasfini kullaniyor
oldugunun belirlenmesi, STK’larin yapilarinin olusturulmas: ve gelecegi i¢in oldukca
onemli goriilmektedir. Bu diislinceler 1s181nda arastirmanin 6ne stiriilen problem ciimlesi
su sekilde belirlenmistir:

"Sivil toplum kuruluslart baskanlarinin liderlik davranislar1 nasildir ve dernek

tiyeleri tarafindan nasil algilanmaktadir?"

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin genel amaci; sivil toplum kuruluslart baskanlarinin liderlik
davraniglarinin  nasil oldugu ve bu davramiglarin STK iiyeleri tarafindan nasil
algilandiklarinin incelenmesidir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki alt amaglar belirlenmistir:

1. STK baskan ve tliyelerinin liderlikle ilgili yapiy1r kurma ve anlayis gosterme
boyutlari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik var midir?

2. STK bagkan ve iiyelerinin liderlikle ilgili yapiy1 kurma ve anlayis gosterme
boyutlar1 ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli farklilik var midir?

3. STK baskan ve iiyelerinin liderlikle ilgili yapiyr kurma ve anlayis gosterme
boyutlart ile egitim durumu degiskeni arasinda anlamli farklilik var midir?

4.  STK baskan ve iiyelerinin liderlikle ilgili yapiyr kurma ve anlayis gosterme
boyutlar ile calisma yili degiskeni arasinda anlamli farklilik var midir?

5. STK bagkan ve liyelerinin liderlikle ilgili yapiy1 kurma ve anlayis gosterme

boyutlart ile yiiriittiikleri gérev degiskeni arasinda anlamli farklilik var midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Bu ¢alisma ile sivil toplum kuruluglari liderlerinin davranislart ve yonetimleri
konusunda kendilerini ne derecede degerlendirdikleri belirlenebilecek, STK iiyelerinin
liderlerin davranis modelleri hakkinda neler diistindiikleri ve liderlerin tiyelerini nasil
algiladiklar1 belirlenebilecektir. Ayrica STK fyelerinin liderlerin davranislarini
degistirecek kadar etkili olup olmadiklar1 sorgulanabilecektir. Sorgulanan STK liderleri
gelecekte kendi yerine gececek adaylara ornek olmalari konusunda irdelenebilecektir.
STK ve platform temsilcileri arasinda cinsiyetin, medeni durumun, egitim durumunun ve
caligma yilinin tartisma konusu olup olmama geregi ortaya konmaya ¢alisilabilecektir.

Yukaridaki amaglar gozetilerek STK liderlerinin kendi derneklerinde iiyeler
arasinda lider, liderlik, liderlik 6zellikleri, liderlik davranislarin algilanmasinda dernek
tiyeleri ve yonetim kurulu degiskenleri agisindan belirlenmesi ve bunun DASP 6rneginde
ortaya konulmasi konu ile ilgili literatiirdeki boslugu dolduracagi ve gelecekteki
aragtirmalara kaynaklik edecegi diistintilerek arastirmaya deger goriilmektedir. DASP
platformu, STK kavramu ile ilgili teorik olarak verilen tiim bilgilerin uygulanmasi ile
olusan bir platform olarak baslamis, tiizel kisiligi olmasi i¢in STK’ya doniismiis ve bu
arastirmanin  konusu olarak secildigi i¢in bastan sona calismalar1 kayda deger
gorilmiistiir. Bu c¢alisma, kurumsallagarak STK’larin varligimin  devamliliginin
saglanmasi icin yatay Orgiitlenme veya rotasyonla STK baskanlarinin secilebilmesi adina

emsal ve ornek olarak kullanilacak bir akademik ¢aligmadir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada yer alan sayiltilar asagidaki gibidir:

1. Arastirmaya katilan DASP {iyelerinin uygulanan ankete igtenlikle cevap
verdikleri varsayillmstir.

2. Arastirmada kullanilan anketin yapiy1r kurma boyutu ve anlayis gosterme
boyutu Olc¢eklerini kapsayacak sekilde hazirlandigr ve arastirma icin gerekli

verileri toplamada uygun bir arag¢ oldugu varsayilmaistir.

1.5. Smirhliklar

Bu arastirma,



1- Dogu Akdeniz Sivil Toplum Platformu (DASP) ile sinirlidir.

2- Dogu Akdeniz Sivil Toplum platformuna iiye olan 30 STK kurulusunda
gorev yapan 55 iiye ve 47 bagkan olmak iizere toplam 102 kisi ile sinirlidir.

3- Ayrica arastirmada kullanilan anket liderlik davraniglarindan yapiyr kurma

boyutu ve anlayis gosterme boyutu ile sinirlandirilmistir.

1.6. Tanumlar

Sivil Toplum Kurulusu (STK): Goniillii, kendi kendini olusturan, kendi
desteklerine sahip ve devletten 6zerk bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilecegi 6zel bir
alan ile devlet-toplum arasinda araci nitelige sahip orgiitlii bir sosyal yapilanma olarak
tanimlanmaktadir (Saribay, 2000; Akt.Akay,2012,5.22).

Platform: “Derneklerin kendi aralarinda veya vakif, sendika ve benzeri sivil
toplum kuruluslartyla ortak bir amaci gerceklestirmek {lizere girisim, hareket ve benzeri
adlarla olusturduklar1 tiizel kisiligi bulunmayan gecici nitelikteki birliktelikleridir”
(Igisleri Baskanlig1 Dernekler Dairesi Baskanligi, 2004).

Lider: Kasik¢r (2002, s.134)’ya gore lider, neyi nerede yapacagini bilen ve
kendileri ile barigik kisilerdir. Lider vasfini tasiyan kisiler komplekslerinden armmustir.
Cevreleri ile iletisimi iyi kurduklar1 gibi kendilerine isimleri ile hitap edilmesinden de
rahatsizlik duymazlar. Lider, kendi varligini ve kendine sunulan degerleri i¢sellestirerek,
hizmet edecegi bir iist varliga adayan kisidir (Akt .Kilik,2011)

Yukarda yapilan lider tanimi demokratik, katilimcr ve otoriter lider tipinden
sadece demokratik lider denilen tipi betimlemekte ve onun niteliklerini belirtmektedir.
Oysa diger iki lider tipi daha bulunmakta olup bunlarin nitelikleri yukarida anlatilandan
hemen tiimiiyle farkli olup bu ii¢ tip arasinda bir teklik veya 1yi-kotii ayirimi yapilamaz.
Bilimsel bir ¢calismada yan tutmamak esas oldugundan ¢alismanin her {i¢ lider tipini de
anlatmasi ve ¢alisma materyelinde bu tiplerden hangisinin tercih ettigini belirtmesi daha
uygun olacaktir. Burada belirtilen hususlar asagida kaydedilen liderlik kavrami icin de
aynen gecirlidir. Ug tip lider ve liderligin her birinin kendine 6zgii olumlu ve olumluz
yanlar1 bulundugu gibi hangi tipin baskin olarak ortaya ¢ikacaginin temelinde toplumun
genel paradigmasi belirleyici nitelik tasir. Bu ¢alismanin amacinin demokratik liderlik
denilen tipe 6vgii sunmak degil, her ii¢ tipin olumlu ve/veya olumsuz yanlarini dile getirip
calisilan 6rnegin hangi tipe girdigini belirlemektir.

Liderlik: Liderlik, bir bireyin sorumlu oldugu kisiler tizerinde hedeflere yonelik



daha verimli sonuglar alinmasi i¢in kendi tecriibelerini grup iiyelerinin hosnut olacagi
sekilde aktararak, karsiliklt goniillii hizmet etme siirecidir (Werner, 1993, Akt. Alkin,
2006). Liderligin en 6nemli 6zelligi, bir bireyin takim arkadaslarina insancil davranmasi
ve insanlik adina yarar saglayacak hizmetlerde bulunmasidir. Bu nedenle liderlik,
geleneksel degerler ve diisiincelerden uzak bir sekilde insan merkezli yonetim

sergilenmesidir (Ozgelik,2010, Akt.Kilik, 2011).



BOLUM II

KURAMSAL ACIKLAMALAR VE IiLGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde oncelikle Sivil Toplum Kuruluslart ve liderlik ile ilgili kuramsal
aciklamalara yer verilmis, daha sonra ise alanda yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 calismalara

deginilmistir.

2.1. Sivil Toplum Kuruluslar ile Ilgili Kuramsal A¢iklamalar

Sivil toplum kuruluslarinda liderlik davraniglarinin  ortaya ¢ikarilmasini
amaglayan bu calismada, sivil toplum kurulusu kavraminin tarihsel arka plani ve
giiniimiizdeki temel agilimi olan demokrasi kavraminin dncelikle tartisilmasinda yarar
vardir.

Demokrasi kisaca; kim i¢in olursa olsun esit hak, 6dev ve 6zgiirligii temsil eden
bir yonetim ve politika bi¢cimi olarak tanimlanabilir. Devlet, vatandaslarinin baskalarinin
Ozgiirligline son vermeyecek sekilde her bireyin 6zgiirliiglinii korumakla yiikiimluidiir.
Ancak devlet bu 6zgiirliik hakkini korurken vatandaslarina bazi gérevler (vergi vermek,
askerlik yapmak vs.) yliklemektedir. Devletin varlig1 devam ettigi siirece vatandaslarin
bu gorevlere uymasi zorunludur. Ancak zamanla insanlar bazi dayatmalara maruz kalmus,
bu dayatmalara karsi da ortak bir ama¢ dogrultusunda sivil toplum kuruluslarin
olusturma c¢abasi i¢ine girmislerdir. Tarihsel siirece bakildiginda sivil toplum
kuruluglarinin bugiinkii anlami olusana dek, devletin demokrasi anlayisi ile yonetilmesi
alternatifleri olusturulmus ve ¢ogaltilmistir (Cohen & Arato, 1992; Akt. Alyakut, 2007).

Aristoteles’e gore bir arada yasam kurma insanin dogasinda mevcuttur.
Dolayisiyla Aristoteles’e gore insanin dogal ihtiyaglarini kargilayabilmesi i¢in bir araya
gelerek toplum ve devlet kavramlarini olusturmasi gerekmektedir. Toplum ve devletin
var olus nedeni insan dogasinda temellenir. Aristoteles icin yurttaslarin iyiligini ve
mutlulugunu saglamak devletin yapacagi son gorev olmalidir. Bir kavram olarak sivil
toplumun tarihsel izini siirecek olursak, ilk kez ortaya ¢iktigi noktanin Antik Yunan
oldugunu gorebiliriz. Aristoteles’in kullandig1 “societas civilis/politike koinonia” ifadesi
sivil toplum kavrami i¢in kabul géren ilk kavram olarak kullanilmaktadir. Societas civilis
/ politike koinonia ile anlatilmak istenen ifade ise yasalarla 6zgiir ve esit haklarla
yurttaglarin etik ve ahlaki bir topluluk olma durumudur (Cohen & Arato, 1992; Akt.
Alyakut, 2007).



Sivil toplum kavraminin Aristoteles’deki izi siiriilecek olursa “kamusal dostluk™
(civic friendship) diye adlandirdigi kavramda ii¢c tip dostluk tanimlamasi yapildig:
goriilmektedir (Price, 1997; Akt. Alyakut,2007):

1. Insanlarin birbirlerine faydali olmalarindan dogan dostluk; is arkadashg: ve
politik yoldaslik gibi,

2. Birinden hosnut olmaktan dogan dostluk; icki, sohbet ve oyun arkadasligi
gibi,

3. Bir erdemi paylasmaya, ortak bir iyiye paydaslik etmeye dayanan dostluk,
ortak amaglar i¢in beraber ¢alismaktan dogan dostluk, yani kamusal dostluk
(toplam faydaya ulasmak i¢in baskalarinin faydasini da kendi faydasi gibi

diisiinmek yani sivil toplum birlikteligi).

Aristoteles ayrica Antik Yunan’da Oikos ile Polis arasinda da bir ayrim yapar.
Aristoteles, Oikos’la ilgili olarak insanin giidiilerini, duyumlarini, itkilerini yagadig: yer,
“Polis” i¢in ise insan aklini yansitan dilin sergilendigi mekan olarak tanimlar ve bu
yoniiyle Polis yurttaglarin yonetme ve yonetilmenin erdemlerini paylasmalarini saglayan
bir cemiyettir (Alyakut, 2007, s.5-6).

Polis’e dahil olan yurttaglar ortak sorunlar tizerinde kendi fikirlerini esit ve hiir
bicimde miizakere ederek ortak akil, ortak fikir ve ortak sozle hareket etmektedirler.
Devlet toplumun sivil bi¢imini temsil ederken, sivillik ise 1yi yurttaglhigin gereklerini
tanimlamaktadir. Bu agidan Antik Yunan’da devlet ve sivil toplumun ayristirillmaz ve
aksine ikisinin birbiriyle 6zdes kabul edildigi sdylenebilir (Alyakut, 2007, s.5-6).

Ancak Aristoteles 6 tane anayasa veya yonetim bi¢imini ortaya koyar. Bozuk ve
dogru diizen olarak ikiye ayrilan yonetim modelleri Demokrasi, Monarsi, Politeia,
Aristokrasi, Tiranlik, Oligarsidir. Bu ayrimda Aristokrasi, monarsi ve politica dogru
yonetim bi¢imleri; demokrasi, tiranlik ve oligarsi bozuk yonetim bigimleridir. Aristoteles
igin tim toplumun iyi olmasi gerekmektedir ve devletin gorevi biitiin toplumun iyi
olmasini saglamaktir. Tiim toplumun iyi olma durumu toplumu yaratan her bir bireyin iyi
olmasimi saglayacak egitimi yurttaslara vermekle miimkiin olacaktir. Devlet, yurttaglarin
teker teker iyi yetismis bireyler olmalarini saglayarak dolayisiyla tiim toplumun iyiligini
amaclamis olacaktir. Aristo’ya gore sivil toplum kavraminda toplum ve devlet arasinda
bir ayrim s6z konusu degildir (Cohen, Arato,1992; Akt. Cabuk, 2009, s.44).

Ortagag devlet anlayisinda Platon’un ideal devleti Hiristiyan inanci 6gretisi ile



tekrardan yorumlanmistir. Bu déonem Augustinus’un Tanri-devleti yonetimi yani kalici
devlet anlayisini ortaya koyar. Bu anlayisa gore yeryiizli devleti gegici ve kotii; Tanri
devleti ise kalicidir. Ronesans donemi diger bir ad1 ‘yeniden dogus’ la ¢esitli diistinceler
ortaya ¢ikmustir. Ortagag’in evrensel devlet anlayisinda Kilise tiim siyasal giicti kendi
elinde bulunduruyor ve bu giicii her tiirlii ulus devletinin ve ulusal siyasal olusumun
iistiindeydi. Rénesans dénemi ile italya’da Hiimanizm akimi ortaya ¢ikmustir. Bu akim
laik devlet anlayis1 kavramini da ortaya koyarak egemenligini siirdiirmiistiir. Italyan
siyaset kuramcist Niccolo Machiavelli ise Eski Cag’in devlet goriisiine donerek,
hiikkiimdarlikla devletin varligimmin korunarak siirdiiriilebilecegini, bunu saglayacak her
aracin kullanilmasini ise mesru kabul etmistir. Machiavelli i¢in din tek basina bir amag
degildir. Siyasi yoneticiler tarafindan devletin varlig i¢in kullanilan yalnizca bir aragtir.
Siyasi miicadele i¢in bu bir silah olarak kullanilabilir (Ozkan, Senol & Tepe, 2011, s.41).

Jean Bodin ise diinyanin tiim hiikiimdarlarinin Tanri’ya ve doga yasalarina bagh
oldugunu ortaya koyar. Devletin dogal adaleti ger¢eklestirmek i¢in uyguladig: yasalar
hiikkiimdar1 da baglamaktadir. Bu yasalar ahlaka ve dogal hukuka baghdir. Ciinkii
egemenligin 6ziinii dogal, tanrisal yasalar, dogal hukuk ve ahlak ortaya koymaktadir (
Ozkan, Senol & Tepe, 2011, s.41).

Hugo Grotius hukuku dogal hukuk ve pozitif hukuk olacak sekilde ikiye
ayrrmustir. Dogal hukuk, insanlarin dogustan gelen dogal haklarinin oldugu hukuk iken
pozitif hukuk insanlarin kendilerinin koydugu bir hukuktur. Grotius’a gére dogal hukuk
pozitif hukuktan daha iistiindiir (Ozkan, Senol & Tepe, 2011, s.42-43)

More ve Campanella’nin Utopya (olmayan yer, olmayan iilke) anlayisi, kendi
doneminin toplum ve 6zel miilkiyet anlayisini elestirerek adil devlet ve adil toplum
anlayisini desteklemektedir. Aristoteles ve Platon’un aksine devlet yapaydir ve insanlarin
zorunlu olarak bir araya gelmeleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Gergekte insanlarin sinirsiz
ozgiirliik hakki vardir ve bu yiizden de giivende yasamalar1 s6z konusudur (Ozkan, Senol
& Tepe, 2011, s5.43-45).

Thomas Hobbes’a gore insani iktidar tutkusu ve 6liim korkusu yonlendirmektedir.
Bu nedenle “doga hali” ile insanlarin tiimiinii birden kontrol altinda tutacak genel bir giic
olmas1 gerektigini savunmaktadir. Hobbes doga durumunda olan insanlarin birbirlerine
kars1 savas icinde olmalar1 durumuna Latince “homo homini lupus”, yani “insan insanin
kurdudur.” diye ifade eder. Bu durumun 6nlenmesi i¢in giiven ortamindan uzak olarak
doga durumunda yasayan bu bireylerin giivenligini saglayan ve toplum diizenini

olusturacak bir toplum sézlesmesi gerekmektedir. Bu sozlesme ile devlet bireylerin
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haklarini ve giiglerini devrettikleri mutlak bir gii¢ olarak onlar adina karar verme yetkisini
de elinde bulunduracaktir (Ozkan, Senol & Tepe, 2011).

John Locke (1632-1704) ise teorisinde neredeyse tamamen zit bir strateji ile
sekillenen bir sozlesmeyi ve aggozliilik ile c¢ikar seklinde adlandirilabilecek dogal
yasalar1 temel almaktayd: (Akt. Alyakut, 2007, s.7). John Locke doga halinde eril ve
Ozgiir olan insanlarin bagkalarinin haklarina saygili olmalarint da doga halinin bir 6gretisi
olarak kabul eder. John Locke da Thomas Hobbes gibi sivil toplum derken, doga halinden
cikilip bir sosyal sozlesme aracilifiyla yaratilmis bir toplumsal yapiya isaret ederken
Thomas Hobbes’ dan farkli olarak sivil toplumu “doga halinin eksik toplumsalligina
bulunan ¢are” olarak ele alir. Thomas Hobbes’ta oldugu gibi doga haliyle radikal bir
karsitlik sergilemez (Keane,1994; Akt. Alyakut, 2007,s.7).

John Locke’un teorisinde toplumsal s6zlesme 6zgiirliikkleri ve miilkiyet haklarini
korumak vardir. Bu baglamda sivil toplum, insanlarin doga hallerinden ortak refah
birliklerine gegislerinde kendi aralarinda kurumsallastirdiklari siyasi bir cemiyet alanidir.
Bireylerin esit ve 6zgiir olduklar1 doga durumundan ¢ikmasi devletin varligini olusturan
bir sozlesme ile yapilmistir (Alyakut, 2007, s.7).

Insanlarin doga durumlarinin izlenmesi ile siyasi iktidarin kendisini ve varligini
anlamak ve i¢ini doldurmak miimkiin olabilecektir. Insanlarin doga yasas1 yani dzgiirliik
durumu bagkalarina bagimli olmadan egemenligini siirdiirmesi ve eylemlerini kendisinin
diizenleme, uygulama ve miilkiyet haklarini elinde tutma durumudur. (Locke, 2004, Akt.
Ozkan, Senol & Tepe, 2011, 5.48). Doga durumunda bulunan bu insanlar sahip olduklar
Ozgiirligii baska bir giiciin egemenligine teslim edecek yasama bigimi ise sahip olduklari
miilkiyet haklarim1 koruma isteginden ortaya c¢ikmaktadir. Ozgiirliigiin smir1 ancak
egemen gii¢ tarafindan toplumun iyiligi ugruna yasalara uygun bir bicimde keyfi olmadan
kullaniimak zorundadir. insanlarin emegi ayn1 zamanda insanlarin miilkiyet haklarmin da
temelidir. Bu onlarm doga yasasinda mevcuttur. Onemli olan o iiriiniin toplanilmasi i¢in
gosterilen ¢aba ve verilen emektir (Locke 2004, Akt. Ozkan, Senol & Tepe, 2011, s. 50).

Montesquie’ye gore yasama, ylriitme ve yarginin tek elde olmasi ozgiirligii
engellemektedir. Ozgiirliik, yasalar gergevesinde insanlarm istedigini yapmasi ve higbir
seye zorlanmamasidir (Ozkan, Senol & Tepe, 2011, $.50).

Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) déneminde dogal bir durumda mutlu olan
insanlar miilkiyet nedeniyle bozulan mutluluklarini yeniden kazanabilmek adina

toplumsal sozlesme ile yeni bir diizen kurarlar. Bu diizen dogal 6zgiirliigii ortadan
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kaldirir. Kalkan dogal 6zgiirliikk yerine uygar 6zgiirliikk adinda yeni bir kavram dogar (Akt.
Alyakut, 2007, s.7-8).

Isko¢ Aydimlanmasi’nin énemli diisiiniirlerinden olan Adam Ferguson (1724-
1816) ise 1767 yilinda kaleme aldig1 “Sivil Toplumun Tarihi Uzerine Deneme” adli
eserinde piyasa-sivil toplum eksenli ¢oziimlemelerde bulunmustur. Adam Ferguson’a
gore, sadece ticaret ve iiretim sanayinin degil ayn1 zamanda merkezi anayasal devletin
ortaya ¢ikmasi toplumun 6zgiirliikk ve dayanigsmasini tehdit etmektedir ve bu durumun
iktidar bozucu etkilerine kars1 “vatandas birlikleri” kurulmalidir (Erdogan, 1998, Akt.
Alyakut, 2007, s.8).

Adam Fergusona gore sivil toplum dogadaki vahsi yasam bi¢iminin degismis ve
geligmis bir seklidir. Sivil toplum sayesinde tabiatta bulunan yobazlik yerini gelismislige
birakmaktadir diyerek sivil toplum 6nemini vurgulamistir (Forbes,1966, Akt. Alyakut,
2007, s.9). Adam Smith (1723-1790) ise toplumlarin iki temel Ozelligi iizerine
yogunlagmaktadir. Adam Smith’e gore piyasa ekonomisi ve ulus devletler, toplumlarin
iki temel Ozelligini olusturur ve “ulus devletler yoluyla ademi merkeziyetgilikten
merkeziyetcilige gegildikce tebaa, yurttasa doniisiir.” (Alyakut, 2007, s.9). Bu nedenle
Adam Smith’gore piyasanin kendisi sivil toplum olunca, devletinde sivil toplumlara
karismadan, politikasini yasalara uymasini zorlamadan var olan diizenlemelerin sadece
kontroliinii saglamasi gereklidir.

Hegel (1770-1831) ise 17.yy sonlarina dogru sivil toplumu devletten daha dnemli
bir burjuva yap1 olarak gostermistir. Birer aile gibi aile ¢ikarlarinin korundugu ve
devletinde buna destek veren bir mekanizma olarak kalmas1 gerektigini ortaya koymustur
(Savran,1987; Akt. Alyakut, 2007, s.9). Devletin gorevi ise aile birliginin korunmasina
destek olmay1 gerektirmektir. Demokrasi aile i¢in gereklidir. Sivil toplumlarda bu amaca
hizmet etmektedirler (Akt. Alyakut, 2007, s.9).

Rousseau’ya gore ise sivil toplum olmazsa devletinde olmayacagi; devletin denge
ve denetleme agini sivil toplum lizerinde sadece sivil toplumun ihtiyaglarinin saglanmasi,
Ozglirligliniin korunmasi i¢in kullanmasi gerektigini ortaya koymustur. Ciinkii devlet
insanlarin miilkiyet hakkinin korunmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

DeTocqueville ise Amerika’da 6zgiirlik ve demokrasinin kazanilmasi adina
catisma, c¢ikar kavgalarinin artti§i bu yiizden goniillii kuruluslarin toplandigi
derneklerinde arttigini vurgulamistir (1805-1859) (Akt. Alyakut, 2007, s.10).

Marx ise sivil toplumu burjuvalarin hareketi olarak tanimlar ve devlette bagimlidir

(Alyakut, 2007, s.10).
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Sivil toplumun varlik amacii olusturan Demokrasi kavrami Tiirkge’ye
Fransizcadan girmistir. Anlam olarak halkin kendi kendini yonetme bicimidir. insanin
dogasi geregi diinyaya gelisi diger insanlarla birlikte esit olmustur. Demokrasinin besigi
Atina’da eskiden hem kadin hem erkek hem gengler hem de koleler yonetimde s6z sahibi
idiler. Bu y&netim bigimin ad1 ise dogrudan demokrasi idi (Ozkan, Senol & Tepe, 2011,
s.61).

Dogrudan Demokrasi ile se¢imlerde séz sahibi olan kisilere ‘segmen’
denilmektedir. Akl1 yerinde olan herkes oyunu kullanmaktadir. Demokrasi ile yiiriiyen
toplumlar segmenlerinin sectikleri siyasi partiler den olusan meclislere gore calismaktadir
(Ozkan, Senol & Tepe, 2011, s.61). Bunun disinda Temsili demokrasi, katilimci
Demokrasi, Liberal demokrasi, Plebisiter demokrasi, sosyalist demokrasi gibi farkli
demokrasi modelleri de mevcuttur. Temsili demokrasi de daha egitimli olanlarin oylarini
kullandiklar1 bir demokrasi adidir. Plesibiter demokrasi 12 Eyliiliin ortaya koydugu bir
demokrasi seklidir. Sosyalist demokrasi ise zengin fakir ayriminin degil esit haklarin
oldugu bir demokrasi seklini savunmaktadir (Ozkan, Senol & Tepe, 2011, 5.62).

Demokraside ¢ogunluk degil de ¢ogulculuk kavrami ise gogunlugun oldugu yerde
azmligin gereksinimlerinin 6nemsenmedigi tek basmna iktidar olarak uygulanan bir
demokrasi seklidir. Bu demokrasi bigiminde ¢ogunlugun adaleti konusunda yetersiz
olundugu azinligin haklarinin korunmayacag dikkat cekmektedir (Ozkan, Senol & Tepe,
2011, s.67-68).

2.1.1. Sivil Toplum Kurulusu (STK) Tanimi

Son yillarda ortaya ¢ikan sivil toplum kavrami artik kiiresellesmenin bir sonucu,
degisime paralel olarak ortak amag, gereksinim ve haklar konusunda oncii, lider kisilerin
daha one ¢iktig1 nedeni ile 6nemi artmaktadir. Sivil toplum kuruluslart farkli tematik
ihtiyag¢ ¢aligmalar1 sonucu gerekliliklerinin de 6nemi giinden giine hissedilmektedir.

STK’larin proje tanitim toplantilarinda, projenin ihtiyaca yonelik yapilmasi
gerektigi ile ilgili anlatilan bir o6rnek vardir. Afrika’da kadinlarin su ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in evlere ddsenen su borulari bilinmeyen bir sebeple kirilmaktadir.
Sonugta kadinin ev disinda tek yasadigi sosyal alan ¢esme basinda birbirleri ile yaptiklari
sohbeti engelledigi i¢in bizzat kadinlarin kendileri tarafindan kirildig1 ve projenin de

amacina ulasmadigini anlatmaktadir (Bora, 2008, s.7). Bu 6rnekle sivil toplum kuruluslari
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araciligiyla ne kadar finansal ihtiyag¢ giderilmeye calisilsa da arzulanan yasam bi¢imine
saygl duyulmasi gerektigi géz dniine alinmigtir.

Sivil toplumun gelismesi o topluma ait kiiltiirel degerlerle birlikte ihtiya¢ duyulan
tematik konulara goére alinacak sorumluluk, duyarlilik, farkindalikla birlikte hareket
etmeyi ifade etmektedir (Avrupa Birligi Tiirkiye Temsilciligi, 2001).

Kongar’a gore (1991), sivil toplum kuruluslari ortak paydada bulusan,
gerektiginde devlete etki eden aymi amag, ihtiya¢ dogrultusunda bir araya gelen
organizasyonlardir. Demokrasiden hareketle demokratiklesmede devletle birlikte birey
ve toplum igin paylasmak zorunda kalmaktir (Huntingon,1993, Akt. Cabuk, 2009, s.48).
Sivil toplum kuruluslar sayesinde devlet de kendi tizerindeki sorumlulugun azaltilmasi
icin Orgiitlenen toplumlarla birlikte hareket ederek tiretime katki koymak ihtiyacindadir
(Bayraktar, 2005; Akt. Cabuk, 2009, s.48).

Giiniimiizdeki sivil toplum kavrami varligim1 kendi ihtiyacindan alan kurallara
bagl olarak hareket eden kamudan bagimsiz g¢alisan topluluklardir (Wood, 1990; Akt.
Ozsoy, 2010, s.60).

Sivil toplum, devletten bagimsiz bir sekilde canliligini siirdiiren goniillii ve
kendiliginden bir sosyal yasam alanidir (Kongar 1991; Akt. Ozsoy, 2010, s.60).

Yine farkli bir tanim olarak sivil toplum, goniilliiligii esas alarak orgiitlenen,
bireylere temel hak ve 6zgiirliikler konusunda destek verip topluma devlet politikalarini
denetleme yetkisi sunan bir kavramdir (Arslan 2001; Akt. Ozsoy, 2010, s.60).

Akat’a (1991) gore ise sivil toplum insanlarin devletten herhangi bir izin almadan
katilabildigi toplumsal bir etkinlik grubudur. Yani sivil toplum farkli bir hiikiimet dis1
orgiitlenme olarak da tanimlanabilir (Seyyar, 2009b; Akt. Ozsoy, 2010, s.60). Sivil
toplum kavrami i¢in yeniden tanimlama yapan ilk diisiiniir olan Hegel, 6zel menfaatlerle
evrensel menfaatlerin birlikte olmasi1 gerektigini vurguladigi i¢in sivil toplumu devlet ile
aile arasinda bag kuran sosyal bir ara¢ olarak tanimlamistir (Keane,1993; Akt, Ozsoy,
2010, s.61).

Duman’a (2003, Akt. Ozsoy, 2010, s.365) gore sivil toplum kuruluslari farkls
ilkelerde farkli kelimelerle anlatilan ortak paydasi ise ayni amag ile ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in goniillii kisilerin bir araya gelerek kurduklari olusumlardir. Kurduklar
olusumlar sivil girisim, sivil inisiyatif, dernek, vakif, platform gibi ¢esitli adlarla
adlandirilmaktadir. Uyeleri goniillii ¢alistiklart igin  goniillii kuruluslar diye de
adlandirilmaktadirlar. Bat1 ise NGO (Non governmental Organisation) yani devletten

haric ya da Civil Society Organisations diye mevcutta kullandigimiz tanimlari
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kullanmaktadir. Eger bu orgiitler uluslararasi alanda calisiyorlarsa kavramlarin bagina
international getirilmektedir (Foster, 2001; Akt, Ozsoy, 2010, s.61).

Sivil toplum kuruluglar1 kendi vizyon ve misyonuna gore kurulusunda maasl kisi
caligtirabildigi gibi yonetim bi¢imi ve ¢alisma alanlarina gore farkli farkli siniflara
ayrismaktadirlar. Kendi yapisini gliglendirmek i¢in proje uygulama veya uygulamamaya,
kimlere destek olmasi gerektigi gibi siniflamalara tabi tutulmaktadir. (Arslan, 2001; Akt.
Ozsoy, 2010, s.61). Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslar1 ise 5 sinifa ayrilarak vakif,
dernek, cemaat, odalar ve sendikalar olarak adlandirilmaktadirlar (Alkan, 1998; Akt.
Ozsoy, 2010, s.61). Giiniimiizdeki bu smiflandirmalara ilaveten siyasi partilerin de
eklenerek cogunlugun sesi olmasi (parlamentoda temsil edilsin veya edilmesin) ve
orgiitlenen halki temsil eden kurumlar olarak kabul edilmesi nedeniyle STK olarak

adlandirilmalar gerektigi 6nemli goriilmektedir.

2.1.2. Osmanh Devleti Doneminde STK’lar

Diinya Bankasi 1997 yilinda bir rapor hazirlayarak Sivil toplum kuruluslari
gecmisinin Osmanli donemine kadar uzun oldugunu belirtmistir. Osmanli Devlet yapisi
cok kiiltiirliiliik ve biliylime siireci ile karsilagilan farkliliklar1 ret etmemek veya kendi
kiltlir yapisina adapte edecek giiclii orgilitlere sahiptir. Caha’ya (1996) gore medreseler,
tarikatlar, loncalar, tiiccarlar, siyasal partiler, dernekler, dini kurumlar Osmanli devlet
yapist i¢inde bagimsiz degildi. Boylece devletle sivil toplum yapisi i¢ ige yiiriimekte idi.
Inalcik’a (2000) gore ise, Osmanli Devletinde zaten gesitli sivil toplum kuruluslari vardir
ve devlet bu yapinin bozulmadan siirdiiriillmesine destek vermektedir. Hatta gelirlerinden
pay almaktadir. Bu yapinin isleyisi 3 doneme yayilmaktadir. Lonca ve Ahilik olarak
adlandirilan ekonomik gelir {izerine ¢alisan esnaflik donemi 16.yiizyili i¢ine alan birinci
donemdir (Duman, 2003). Meslegin uzmanlarinin ¢aligmasi olarak adlandirilan Ahilik
kuruluglar1 Osmanli devletinin kuruldugu dénemde yaygindir. Yine bu donemde Ahilik
sistemine bagl olan loncalar gelir amach calisan orgiitlerdir (Demircan,2005). Din,
Osmanli devletinde en Onemli fonksiyon oldugu icin dini kurumlarda dénemin
medreseleri ve tarikatlar1 basrol oynamaktadir (Lewis, 1994; Akt. Ozsoy, 2010). Sivil
toplumun en gézde oldugu donem ise Osmanli déoneminin bu siiresi iginde olugmustur.
Tanzimat doneminde ise toplum varhi§im1 fazla gosterememistir. Ciinkii bu dénem
devletin baskisinin oldugu, en Kkiigciik hareketin ayaklanma diye bastirildigi ve

yenilenmenin kisitlandigr bir donemdir (Arslanel, 2001). 19. yiizyll donemi ise
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Osmanlmin bilinen her alanda yenilenerek 1. ve Il. Mesrutiyet, Giilhane Hatt-1
Hiimayunu, Sened-i Ittifak, Islahat Fermani ile canlandig1 bir dénemi yansitmaktadir.

Sivil toplum adina faydali bir donem oldugu agiktir.

2.1.3. Cumhuriyet Donemi ve Sonrasi STK’lar

Tim diinyanin gelismesine paralel olarak 1980’lerden sonra Tiirkiye’de Sivil
toplum kavrami daha c¢ok kullanilarak zayiflayan politikaya alternatif bir giic haline
gelmistir. 12 Eyliil 1980-Askeri Darbe donemi siyasetin giiciinii kaybettigi en onemli
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Goriilen durum ise sivil toplumla siyasi partiler ayni
kulvarda kabul edilmektedir (Boztekin, 2004). 1980°den 6nceki donemde rgiitlenmenin
yapilamadig1 tek partili donemin oldugu kapali bir sivil toplum yapisini ortaya koymustur
(Duman,2003). Cumhuriyetin ilan1 ise demokrasinin ve demokratiklesmenin onii agilacak
diizenlemelerle sivil toplum varligin1 yeniden ortaya cikarmustir (Arslanel, 2001).
Cumhuriyetin ilan1 ile bitmek iizere olan bir Osmanli devlet yapisi ile yeniden
giiclendirilmek istenen yeni bir donem ortadadir (Kog, 2005). Ozlii’ye (1995) gére ise
Cumhuriyetle sivil toplumdan ziyade askeri darbelerin liderleri ve {iriinii olarak ortaya
c¢ikan kisilerle yiiriiyen bir donemin kapsadigini ortaya koymaktadir. Kog (2005) ise bu
donemi askeri darbeler olsa da sivil toplumlarin varliklarinin ortaya kondugu bir donemi
olduguna isaret etmektedir.

Duman (2003) ise sivil toplumlarin yaygimlagsmasi, geliserek giiclenmesi
donemini ¢ok partili doneme baglamaktadir. 1946 sivil toplumlarin varliklarinin ortaya
kondugu ¢ok sesli bir donemdir. Arslanel (2001) de sivil toplumlarin yeni ve giiglii
yapilarinin bu donemle basladigin1 vurgulamistir.

1980 ve glinlimiiz arasindaki sivil toplum gelismesine baktigimizda c¢ok sesli
partiler olsa da; insanlar her ne kadar diinyadaki gelismelerle birbirini izliyor olsa da sivil
toplum kendi sesini duyuramamaktadir. Partilerin iiyeleri ile iletisim siireci radyo,
televizyon gibi gorsel medyadan ileri gitmemistir. Bu durum insanlar1 apolitiklesmistir.
Tiirkiye politikasi, siyaseti kamusal alandan ayirmak istedik¢e ge¢misin darbeleri ve bu
giiniin asosyallesmesi arasinda kisir bir dongii ile degisimlere adapte olmada isteksiz
davranmaktadir. Artik iilkemizde politikalar yiriirliige konarken apacik goriistilerek
kararlar tartismaya agilmaktan ziyade alinan kararlara uyum saglayacak bir toplum haline
doniismeye ¢alisiyoruz. Ortaya ¢ikan tablo ise herkesin haberi olmadan dahil edildigi ve
sonucundan haber edildigi bir toplumdan bahsetmek yerinde olur (Bora, 2008, s.9).
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2.1.4. Diinyada Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)

Keyman’a (2006, s.9), gore 20001i yillar toplumsal sorunlarin konusulacagi,
sorunlara yonelik ¢ozliimler igin sivil toplumlara daha cok ihtiyacin duyuldugu bir
donemdir. Sivil toplum ¢6ziim arayisi, sorumluluk alma, ¢6ziime dahil olarak degerleri
ortaya koyan bir network olarak énemini artirmaktadir. Kiiresellesmenin sonucu ortaya
cikan degisimde devletler kendi toplumlarinin refahinin saglanmasi, ekonomilerinin
giiclenmesi, yoksulluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in sadece Tiirkiye kendi adina degil,
uluslararas1 devletlerin de sivil toplumlar1 bu alanda yayilarak giigclenmektedirler. Bu
alanda caligan bircok uluslararas1 orgiitlerden biri olan Civicus 2002 yilinda Giiney
Afrika’da kurulmustur. 100den fazla iletisim ag1 ile dezavantajli, gelismekte olan
ilkelerde ihtiyaglarin giderilmesine yonelik insani yardimlarini siirdiirmektedirler.

G20 zirve platformu ise 20 Diinya tilkesinin uluslararasi alanda ekonomik olarak
gelismesinin yaninda insani olarak da nasil ¢alisma yapilmasi gerektigi ile bir araya gelen
liderleri kabul etmektedir. G20’ye iiye 19 iilkenin hepsinin milli geliri diinyada ilk 31°de
yer almaktadir. Ancak milli geliri yiiksek olan her iilkede bu platformda
bulunmamaktadir. Tayvan, Iran, isve¢ ve Veneziiella gibi. Her yil bir iilkede gerceklesen
zirvenin bagkanlig1 2016 yilinda Cin de gergeklestirilmistir. C-20’yle beraber sivil toplum
kuruluglari, bugiin diinyanin kars1 karsiya kaldigi onemli sorunlar hakkinda G20
iilkeleriyle iletisim kurmaktadir. G 20 nin alt yap1 ¢alismalar1 C-20 tavsiye kararlari
seklinde yapilan toplantilarla G-20ye tavsiye kararlari seklinde iletilmektedir. C-20
zirvesi 2008 yilinda bu yana devlet baskanlari diizeyinde dnemli kararlar i¢in toplanan
G20’ye tavsiye toplantilarini siirdiirmektedir. Yillar i¢erisinde araliksiz devam eden G20
toplantilarina ev sahipligi yapan iilkeler, sivil toplum ile isbirligi yapmanin 6nemi gitgide
daha fazla anlamislar ve tavsiyeleri dikkate almiglardir. C-20 yiiriitme kurulu, G20 karar
alicilart arasinda bir tampon gorevi gorerek sivil toplumun mesajlarini1 daha etkili sekilde
aktarmasina yardim etmektedir. C-20 adi Ingilizce bas harfi ile sivil toplumu (Civil
Society) ifade etmektedir (http://sivildusun.net/c20-zirvesi-icin-basvurular-basladi/).

OECD(Ekonomik Isbirligi ve kalkinma Orgiitii) sekreteri olan Angel Gurria
Kamuda iyi yonetisim’ adli kitapta iiye olan veya olmayan iilkelerin ‘daha iyi elverisli
bir yasam icin daha iyi politikalar iiretilmesi ‘anlayisiyla yonetim kalitesini gelistirmek
igin Onerilerini sunmusken bu iyi uygulama ve yonetisim seklinin STK yo6netisiminde de
ayni durusla yiritiilmesi gerektigini savunmustur.Bu onerilerde STKlarin 6nemi

vurgulanarak 6.3 maddesinde paydaslarin ve sivil toplum kuruluslarinin diizenlemeleri
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incelemelerini tesvik eden bir sistem kurulmasi gerektigini tavsiye karari olarak

sunmustur (Argiiden & Argiiden, 2015).

2.1.4.1. Tiirkiye deki STK’lar icin Avrupa Birligi (AB) ve Onemi

2010 yilinda ise AB bakani ve bas miizakereci Egemen Bagis, Istanbul’da
Tiirkiye-Avrupa Birligi Karma Komisyonu 64. Toplantisint gergeklestirmistir. Bakan
konusmasinda izlenecek yol calismasinda ‘iletisim Stratejisi kapsaminda 29 Nisan
tarininde her renkten 210 Tiirk kadim ile Avrupa Parlamentosunu ziyaret ettiklerini; Is
kadmlari, sivil toplum Orgiitii temsilcileri, hukukgular, akademisyenler, sanatgilar,
Ogrenciler ve siyasetgilerden olusan farklt meslek grubu, inang ve kokenden Tiirk
kadinlarinin Tiirkiye’nin ger¢ek kadin imajini ve zenginligini ortaya koymak i¢in AB’nin
baskentinde; bu kadar farkli ve renkten kadinla hepsinin ortak paydasi vardi; O da AB
katilim siirecine ve bu siirecte kadinin dnemine inanmalariydi.” aciklamalarinda artik
kiiresellesmenin kabullenildigi ve AB yolunda ulusal ve uluslararasi alanda sivil toplum
ile yol alinacagini heyecanla dile getirmistir (http://bianet.org/kadin /kadin/115374-
kadin-stkleri-devlete-seslendi-kararli-siyasi-iktidara-ihtiyac-var).

Tiirkiye’de Avrupa dokiimantasyon merkezleri ve bilgi noktalar1 kurulmustur. Bu
olusan ve giderek biiyiilyen ag adim1 AB Tiirkiye Delegasyonu olarak koyarak halk ile
Delegasyon arasinda bir koprii gorevini saglamistir. Tim gelismeler halk ve sivil
toplumlari tarafindan kolaylikla takip edilmektedir (Avrupa Birligi Tiirkiye delegasyonu,
2013, s.5).

Avrupa Parlamentosu; AB vatandaglarini temsil eden ve dogrudan onlar
tarafindan segilen parlamentodur. Avrupa Konseyi; AB iiyesi Devletlerin, Devlet ya da
Hiikiimet Baskanlarindan olusan Konseydir. Avrupa Komisyonu; Bir biitiin olarak
AB’nin ¢ikarlarin1 temsil eden komisyondur (Avrupa Komisyonu Iletisim Genel
Midiirliigt, 2014). Tirkiye’nin de i¢cinde oldugu kararlarin alindig1 kurumlar bunlardir.3
Ekim 2005 tarihinde Liiksemburg’da yapilan Hiikiimetler arasi Konferans ile Tiirkiye
resmen AB’ye katilim miizakerelerine baslamistir. Yine ayni giin bir basin toplantisi
diizenlenerek Tiirkiye i¢cin Miizakere Cergeve Belgesi yayimlanmistir. Boylece Tiirkiye
ile AB arasindaki inisli ¢ikisl iligski yeni bir slirece ge¢cmistir. Katilim miizakerelerinde
su ana kadar 15 fasil agilmistir, bir tanesi gegici olarak kapatilmistir. (Avrupa Birligi
Bakanligi, 2015). Avrupa Birligi Temel Haklar Sartnamesi ise Aralik ‘da Nice kentinde
ilan edilerek yiiriirliige girmistir. 1 Aralik 2009’da yiiriirliige giren Lizbon antlagmasi


http://bianet.org/kadin

18

Tiirkiye’yi i¢ine alan ve sorumlulugu Avrupa ile baglayan Temel Haklar Sart1 yani AB
tiye devletleri ve vatandaslari tarafindan bu giin taninan tiim haklar1 (evrensel degerleri)
benimseyen bir sekle dénmiistiir (Avrupa Komisyonu Basim-Yaymn ve iletisim Genel
Midiirligii, 2010). Bu antlasmanin yapilma sebebi ise AB’nin kurumsal yapisinin yeni
tiyeler katildikca bu iiyelere gore uygulanacak sistemin daha islevsel ve verimli olarak
isletilmesi ile ilgilidir. Tirkiye ise tiyeligi olmasa dahi bu anlagmalara dahil olarak iiye
aday olarak yeni yapilarin igerisinde bulunmak istemektedir.Arastirmaci, Tiirkiye’de
bulunan sivil toplum 6rgiitlerinin ihtiyaclarinin ve 6neminin daha iyi anlasilmasi gerektigi
icin Avrupa Birligi tarafindan {ilkemize saglanan mali yardim’ Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci(IPA)’adi1 verilen bir program 1n sagladig1 yararlarin goriilmesi gerektiginin
altin1 ¢izmistir.Ciinkii kaynaklarii gelistirmek ve iilkeler arasi gelismeleri takip etmek
adina bu programin takip edilmesi gerekiyordu.Bu program sayesinde sivil toplum
kuruluglar1 ‘Hibe Programi’ kapsaminda bagvurularini yaparak ulusal ve uluslararasi
diizeyde mali destek imkanina kavugmaktadirlar.

Glinlimiizde uluslar arasi alanda calisan STK’lar kendi aglarmi kullanarak
Tiirkiye’de bulunan ihtiya¢ sahiplerine yerele kadar maddi ve manevi desteklerini
stirdiirmektedir. Uluslararas1 alanda calisan Seffaflik orgiitii toplantisinda, orgiitiin lideri
ve ayni zamanda yolsuzlukla miicadele eden bir hareketin avukati olan José Ugaz ;
orgiitiin 21 yillik tarihinde ilk kez Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii'niin akim lideri olarak
secildiginde sdylemis oldugu ‘Ben yolsuzlukla nasil miicadele edilecegini biliyorum.
Onlarin en biiyiik korkusu ise Uluslar arasi1 Seffafligi gormesi gerektigidir. Kimse
hukukdan {istiin degildir."diyerek orgiitiinlin iistiinliigiinii ve seffafliga ayn1 anda vurgu
yapmugtir  (https://www.transparency.org/news/feature/new_leadership_at_transparency
_international, 2015).

2.2. Uluslararasi ve Tiirkiye’de Fon Saglayan Kuruluslar ve Finansman Firsatlar:

Arastirmaci; bir sivil toplum orgiitiiniin kendi iliye ve ¢evresine destek olmasi igin
kaynak yaratmasi gerektiginin 6nemini vurgulamistir. Dernek bilinyesinde goniillii calisan
kisiler ancak dernek aidatlarin1 6deyebilmektedirler. AB 2009’dan bu yana bu alanda sivil
toplum kuruluslarina kendi vizyon ve misyonlarinin gelistirilmesi, hibe alarak mali
gliciinii artirmasi adina gesitli programlari ve egitimlerini vermektedir. Yerel bazda da 81
il wvaliligi biinyesinde AB ile ilgili ¢alismalara destek olmak iizere birer ‘AB

Koordinasyon Birimi’ kurulmustur. Her bir sivil toplum kurulusu kendi ¢alisma alanina


https://www.transparency.org/news/feature/new_leadership_at_transparency%20_international
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gore sunulan maddi desteklerle hibe ve kaynak kazanma firsatina kavusabilmektedir.
Ayni zamanda ¢esitli ‘Sivil Toplumla Diyalog toplantilar1’ gergeklestirerek AB’ye tiyelik
siireci, Tiirkiye-AB mali Isbirligi ve Avrupa Birligi Programlar1 gibi konularda
kamuoyunu bilinglendirmeye yonelik belgesel filmler, kamu spotlar1 ve yeni yayinlar
hazirlayarak bunlar1 kamuoyu ile paylasmistir (Avrupa Birligi Iletisim Stratejisi, 2015).

AB’ne katilim siireci sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nin AB’ne liye olmasi i¢in
degil ayn1 zamanda sivil toplumun 6neminin goézetilerek katki ve katilimi saglamasi
gerektigini ortaya koymustur. Arastirmact ulusal ve uluslararasi alanda calisan cesitli
STK’lar1 bir araya getirerek onlarinda kendi duygu ve diistincelerini belirterek, ihtiyag
duyulan alanlara yonlendirilmesini saglamak ve sivil toplum diyalogu ve isbirligini
giiclendirmek amaciyla hazirlanan Sivil Toplumla ‘Diyalog Toplantilari’na katilmistir.
Bu calismalar sivil toplumlarin hem yerel, ulusal ve uluslararasi platformda AB ile ilgili
yapacaklar1 ¢alismalarmin karsilikli tecriilbe ve yeni donem strateji olusturma ile ilgili
onemli katkilarinin olacagini ortaya koymaktadir.

Arastirmaci, 2008 yilinda Bogazigi Universitesinde yapilan Win win Peace —Baris
calistayma katilarak Tiirkiye’de bulunan sivil toplum kuruluslarinin uluslararas: alanda
isbirligine gegmesi gerektigi ile ilgili bir takim calismalar kaydetmistir. Bu ¢aligmalari
25-27-28-29 Eyliil 2016 tarihlerinde iilkeler arasi atolye calismalari ile yaygin hale
doniistiirmesi gerektigini Adana’da ispatlamaya calismustir. Inci Oteli’nde yapilan
calistaylar KKTC-Gliney Rum kesimi-Tiirkiye(Baris i¢in ¢6ziim arayan iilkeler ve
garantor lilke) arasinda yasayan konuklarla gergeklestirilmistir. Konu ise Kadina Y onelik
Aile i¢i siddet, Tore Cinayetleri, Sosyal Medya, Kadin haklar1 ve toplumsal cinsiyet
esitligi, gbé¢ sorunu ve insan ticareti olarak ele alinmistir. Calisma yerel, ulusal ve
uluslararasi orgiitler ve medyada dikkat cekmis; Sonug bildirgesi konu ile ilgili tiim kamu
kurum ve kuruluslarina iletilmek tizere kitap haline getirilmistir. Bu sayede yerel, ulusal
ve uluslararas: bir iilkede tekrarlanarak gelismelerinin takip edilmesi gerektigi ve karar
mekanizmalarina eylem plani olarak sunulmasinin yolu da agilmistir. Kitap; Insani
degerleri yiiceltme dernegi ve Adana kent konseyi destegi ile gerekli mekanizmalara
iletilmeye baslamistir.

AB Programlarinin amaci iiye ilkeler arasinda isbirligini gelistirerek ortaklik
bilincinin gelismesini saglamak, AB’nin sundugu mevzuat ve politikalara gére AB’nin
karsilagtig1 sorunlara ortak ¢oziimler iiretilmesine katki saglamak ve buna gore tematik
alanlar1 olusturmak ve bunu belli bir dénem igerisine yayarak uygulamaktir. Ulkemizin

2014-2020 katildig1 programlarin alanlar1 asagidaki gibidir.
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1. Erasmus programi egitim ve dgretim programidir.

2. Horizon 2020 programi: Arastirma ve Yenilik Cerceve Programidir. Amact
yenilikle birlikte bilgiye dayali bir toplum ve ekonomiyi olugturmaktir.

3. Cosmo programu: isletmeler ve Kobiler i¢in Rekabet Edebilirligi saglar.

4. Yaratict Avrupa’da cesitli kiiltiir ve dilin korunmasi, rekabete agik hale
getirilmesi ve hatta giiglendirilmesi igindir.

5. Istihdam ve Sosyal Yenilik programi: Mikro finans ve sosyal girisimcilik igin
kullanilmistir.

6. Customs 2020 ile Giimriik birliginin islerliginin desteklenmesidir.

7. Fiscalis 2020 Programda: i¢ pazarda vergilendirilmis sistemlerin islerliginin

gelistirilmesini ve igbirliginin desteklenmesi hedefidir.

AB Tiirkiye’de hibe ve fon saglayict kuruluslar olarak bilinmektedir. Daha giiclii
STK’lar tarafindan daha c¢ok kullanilarak daha kiiciik STK’lar diger fon saglayan
kurumlar hakkinda bilgi sahibi degildir. Diger uluslararasi fon saglayict kurumlar

asagidaki gibidir: (TACSO Tirkiye, 2011).

1. Hollanda: MATRA Katihm Oncesi Programu; Sivil toplum kuruluslart
arasinda agik, demokratik, c¢ogulcu, hukukun istiinliigiine dayali sivil
toplumun gelismesine katkida bulunma amaci ile destek vermektedir.
Hollanda: MATRA - Kapida ise Kamu diizeni, hukuk, mevzuat, kamu
yonetimi ve polis, bilgi, cevre, kiiltiir, barinma gibi alanlardaki STK
projelerine yonelik destekler saglamaktadir.

2. 1Isvec: SIDA ise Tiirkiye’de dahil olmak iizere tiim diinyada, STK’lar1,
desteklemektedir. Insan haklarina, saygiya ve demokratiklesme siirecine ve
yonelik olarak dezavantajli bireylerin ve azmlik gruplarin haklarini
lyilestirmeye odaklanmaktadir.

3. Alman Vakiflari: (Friedrich Ebert Stiftung; Heinrich Boll Stiftung; Konrad
Adenauer Stiftung; Friedrich Naumann Stiftung)ise insan haklarmi ve
Demokrasiyi saglayacak STK projelerine hibe destekleri sunmaktadir.

4. Diger Elgilik ve Konsolosluklar: Finlandiya, Ingiltere, Norveg, Amerika,
Kanada, Danimarka, Japon ve Belcika Elgilikleri ve Konsolosluklari sivil

toplumlar i¢in hibe destekleri sunmaktadir.
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Yar1 Kamu Fonlan ise Tirkiye’de kamu kurumlarinin Bolgesel Kalkinma
Ajanslari, Milli Egitim Bakanligi, Is Kurumu ve diger kamu kurumlarmca yiiriitiilen
kalkinma programlar1 i¢in IPA programinca desteklenen fonlardir. STK’lar bu genis

programlar gercevesinde projeler i¢in basvuru yapabilirler.

1. Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (BKA): Cok c¢esitli sosyal ve ekonomik
kalkinma projelerinde STK’lara finansman firsatlari sunmaya devam
etmektedirler. Cukurova Kalkinma ajansi ilk bolgesel kalkinma ajansidir.
Arastirmaci ajans kurulus ve agilis asamasinda bulunmustur.

2. Sosyal Destek Programm (SODES): 2008 yilinda bolgenin sosyal

ithtiyacglarini karsilamak tizere gelistirilmistir.

2008-2010 yillarinda toplam 516 STK projesi i¢in 64.686.785 TL finansman
saglanmustir.

Icisleri Bakanlhigi -Dernekler Dairesi tarafindan 2010 yilindan baglayarak Sivil
toplum anlayisint ve farkindaligi gelistirmek igin ¢ocuklar, gencler, kadinlar ve
dezavantajli gruplara yonelik egitim, sosyal ve kiiltiirel projeler desteklenmektedir. Her
yil Nisan aylarinda c¢agriya ¢ikarak en ihtiyag duyulan konularla ilgili destekleri

sunmaktadirlar.

2.2.1. Tiirkiye’deki STK’larin Mevcut Durumu

Tiirkiye’de 1938 yilinda, 205 vakif ve dernek mevcut iken, 1961 Anayasasinin
kabuliinden sonra bu sayr 41.000°i ge¢mistir (Ballar,1996). 2009 yili itibariyle
Tiirkiye’de, kayithh 83.000’in iizerinde Sivil Toplum Kurulusu mevcuttur. Tirkiye
niifusunun yaklasik %131 dernek iiyesi. Tiirkiye’de her 747 kisiye bir dernek diisiiyor.
Derneklerin  iiye sayilart  9.885.479 (2013),10.132.412(2014).Vakiflarin  iiye
sayilar11.063479 (2013).1.088.206 (2014)Derneklerin Goniillii sayilar1 75.450 (2013),
15.047 (2014). Vakiflarin goéniillii sayilart 1.107845(2013),1.021.801(2014) Vergi
muafiyeti statiisline sahip yeni vakif sayis1 262(2014),Kamu yarari statiistine sahip dernek
sayist 400 (2014).Yeni vakiflarin %5’i, derneklerin ise %4’li vergi muafiyeti ve kamu
yarar1 statiisiine sahiptir. 2014-2020 yillar1 arasinda sivil toplum kuruluslarimizin
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak yaklagik 180 milyon avro tutarinda kaynak

ayrilacaktir (Tiirkiye Cumhuriyeti Avrupa Birligi Bakanligi, 2014, s:40).
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Adana ilimizde, ilgelerle birlikte 14.01.2016 tarihi itibariyle 6292 dernek
kurulmus  olup; bunun 2274%  faal, 4019'u  fesih/nakil  durumundadir

(https://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/illere-gore-faal-dernekler.aspx)

2.2.2. Tiirkiye’de Sivil Topluma Genel Bakis

Guntimiiz Tirkiye’’sinde sivil toplum igin elverisli ortamin yaratilmasi ve
gelistirilmesine destek verme konularinda tiim zayifliklarina ragmen sivil toplum 6nemli
bir degisim siireci iginde bulunmaktadir. Gelisime, degisime agik bir sivil toplum
yapisinin ortaya ¢ikisi séz konusudu (Akt. Alyakut, 2007, s.36).

Aksit’e gore Tiirkiye’de kullanilan STK kavrami Bati’da kullanilan NGO terimi
ile ayn1 anlami karsilamamaktadir. NGO kavrami devlete ait olmayan yapilari
tanimlarken, Tirkiye’deki STK  kavraminda devletten bagimsiz olmadigi
diistiniilmektedir. Bu durumda Tiirk literatori i¢in kullanilacak en uygun STK kavrami
dagilan Sovyet bloku iilkeleri ve diger bazi {igiincii diinya {tilkeleri ile ilgili literatiirde
kullanilan “CSO” (Civil Society Organization —Sivil Toplum Kurulusu)dur. Bu
kavramdan hareketle goniillii olarak halkin yararina calisan kuruluslar iilkemiz i¢in

temelde bes baslik altinda ele almabilmektedir (Aksit2002, Akt. Ozsoy, 2010, s.65):

Dernekler
Vakiflar
Cemaatler —Milletler

Sendikalar(isci Orgiitleri)

A A

Meslek Kurumlari. (Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Orgﬁtleri, Barolar,
Miihendis ve Mimar Odalar1, Ziraat Odalar1, Ettiba Odalar1 (Tabip),Basin
Birligi — Basin Odalar1)

Goniillii olarak halkin yararma calisan kuruluslar kisaca asagidaki sekilde

tanimlayip 6rneklendirebilir:

1. Sivil Toplum Kuruluslar: (STK lar)
Vakif ve dernek olarak da adlandirilan kamudan bagimsiz kar amaci olmayan,

0zel kuruluslardir.


https://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/illere-gore-faal-dernekler.aspx
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2. Meslek ve Ticaret Birlikleri

Uyelerini is adamlarindan olusturan kuruluslardir. Uyelerinin kendi sektoriindeki
cikarlarm1  gozeterek  devlete  karsi  baski  olusturabilen  faaliyetleri  de
destekleyebilmektedirler. TUSIAD gibi biiyiik STK’larin kamu politikalarin1 etkileyen

politikalart mevcuttur. Yine dernek olarak kabul edilmektedirler.

3. Sendikalar
Herhangi bir meslek ve sanayi kurulusunda galisan kisilerin magdur edilmemesi,

haklarinin korunmasi i¢in kurulmus olan orgiitlerdir.

4. Mesleki Birlik/ Dernekler
Dernek ve oda olarak gesitli mesleklerde ¢alisan kisilerin olusturdugu kanunla
takip edilen kuruluslardir. Doktorlarin, muhasebecilerin, esnaflarin olusturdugu odalar

buna Ornektir.

5. Topluluk Olarak Kurulan Kuruluslar

Ayn1 yoreden toplananlarin birbirlerine ve memleketlerindekilere destek
saglamak amaciyla kurduklari kuruluslardir. Cami Yasatma Dernegi gibi (Alyakut, 2007,
s5.37)

STEP (Sivil Toplum Endeksi Projesi (TUSEV-CIVICUS) Tiirkiye'nin ilk
uluslararasi karsilagtirmali ve en kapsamli sivil toplum arastirma projesi olmustur. 2008-
2010 yillar1 arasinda yiritiilen ikinci STEP calismas: ise, kapsami ve uluslararasi
boyutuyla ilk projeyi aratmamakta, ayrica sektdriin son yillarda gegirdigi degisimi
bilimsel bir cerceveden gbzlemleme imkani1 vermektedir

(http://www.step.org.tr/default.asp?c=5&s=12).

STEP Tiirkiye i¢in yapilan bu siniflandirmaya dahil olan STK tiirlerini asagidaki
sekilde belirtmistir.

1. Iscilerden olusan sendikalar
2. Tiketici gruplari, halk hareketi gibi savunuculuk iizerine kurulmus olan

kuruluslardir.


http://www.step.org.tr/default.asp?c=5&s=12
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3. Toplumun gelisimine 6n ayak olan STK’lar. Bunlara 6rnek; Okur-yazarlik,
saglikla ilgili olanlar.

4. Inang temelli kuruluslar

5. Egitim, gelistirme, arastirma gibi alanlarda aktif olan STK’lar (6rn: diisiince
tiretme ve aragtirma merkezleri, kar amaci giitmeyen okullar)

6. Genglik dernekleri; Ogrenci birlikleri

7. Dezavantajli gruplarin olusturdugu dernekler gogmenler, miilteciler dernegi
gibi

8. Ticaret odasi, meslek birlikleri gibi meslek orgiitleri

Cevre, Kiiltiir-sanat, spor kuliipleri, hibe veren —fon dagitan vakif ve dernekler v.b
olarak bu ag smiflandirmistir (http://www.tusev.org.tr/userfiles/image/Uluslararasi
Raporu.pdf).

STK’lar1 hukuksal agidan ortaya koyan dernekler ve vakiflardir. Dernekler,
ekonomi ve dayanigma; vakiflar ise, din, egitim alanlarinda ilk sirada bulunmaktadir.
Ancak platformlar tiizel kisilige haiz olmasa da tiizel olan koklii kuruluslardan daha etkin
ve daha basarili ¢alisabilmektedirler (Cabuk, 2009, s.60). Oziierman’a (1998, Akt. Ozsoy,
2010, s.64) gore toplumsal degisimin oldugu 19901 yillarda, STK’lara daha fazla 6nem
verilmeye baglanmis olsa da bu durumun ortaya ¢ikmasinda sadece toplumun ortaya
koydugu dinamik degil ayn1 zamanda Bati’nin Tiirkiye i¢in ortaya koydugu etkileri goz

Oniine almak gerekmektedir.

2.2.2.1. STK’larda Yonetim

STK’nin yonetimi; belli bir tematik alan igerisinde bir araya gelerek goniillii veya
ticretli tiyelerin olusturdugu iliskileri ifade etmektedir. STK belli bir stratejik plan
cercevesinde vizyon ve misyonunu c¢izerek maddi kaynaklarmni nasil kullanacagini
iliskileri kapsaminda diizenlemektedir. STK yonetimi DASP’1n stratejik plani igerisinde
de aciklanmaktadir. STK iiyelerine hedefini gerceklestirecegi hedef kitleye hizmet
saglamak icin kat edecegi eylem ve savunuculuk faaliyetleri ile kendi STK’larini
yonetmekte ve dengeyi saglamakta oldukc¢a zorlandiklari durumu g6z ardi etmemek
gerekmektedir. Bir STK, DASP platformunun dernege doniismesi asamasinda da
belirtildigi tizere sifirdan yaratilmak istendigin de ortak bir noktada bulusarak belirli yasal

cercevelere dikkat edilmesi gerekmektedir. Yasal ¢ercevenin disinda, yeni bir 6rgiitlenme
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icin bazi alternatiflere dikkat edilmesi de 6nem arz etmektedir. Clinkii bireylerin 6zellikle
bir platformdan tiizel kisilige biirlinerek STK olmasi i¢in iiye STK’lar arasinda yazili ve
sOzlii iletisimi kurumsal diizeyde calistay ve toplantilar halinde kayitli olarak hazirlamasi
daha ¢ok duygusal bir psikoloji ¢ercevesinde olabilmektedir.

STK i¢in gergeklestirilmek istenen tiim eylemlerde gegerli olan islev “yonetim”
ve son yillarda yonetim kadar adin1 ¢ok duyuran, tiim paydaslarin iletisimini de igeren
‘yonetisim’dir (Kogel, 200, s.8-9). Akdemir’e gore ise, bir orgiitlenmenin varligini
gelistirerek siirekliligini saglamasi i¢in en 6nemli faktorler arasinda, yonetim kiiltiiri,
insan kaynagi, teknoloji ve finansman yer almaktadir. Burada dominant faktor ise
yonetim kiltiiridir (Akdemir, 2004; Akt. Sevim, Koseoglu, Acar,2015).

Peter F. Drucker, The Drucker Self-Assessment Tool (Drucker Self
Degerlendirme Araci) isimli stratejik plan1 dolduran bir metot gelistirmistir. Bu metot
iginde bulunan bes temel sorunun yanitlari saglam temellere oturtulursa bundan STK’nin
yonetisim basarisi iist diizeyde etkilenmektedir. Bunlar (Drucker The Self): Misyonumuz
nedir? Hedef kitlemiz (misteri) kimdir?, Hedef kitle (miisteri) degeri nelerdir?,
Sonuglarimiz nedir?, Planimiz nedir? DASP platformunun karar mekanizmalar1 {izerinde
etkin bir hedefe ulagmasi i¢in tiizel kisilige biirlinmesi agamalar1 Drucker’in belirledigi
bes yolun giinlimiize kadar gilincellenmis hali ile olusturulmasi uzun siiren toplantilar
sonucu meydana getirilmistir. Misyon, zaman igerisinde gecersiz hale gelebilmekte,
gerceklesmis olabilmekte veya cergevesinin daraltilip/genisletilmesi s6z konusu
olabilmektedir. Her iki halde de misyonun tanimlanmasi ve yonetilmesi organizasyonun
gorev alaninin agikg¢a belirlenmesine hizmet etmekle beraber, stratejik amaclarin nasil

gerceklestirilecegine dair bir ¢ergeve olusturulmasina da katki sunmaktadir.

2.2.3. Sivil Toplum Kuruluslarinda Olusan Yoénetim Sorunlari

Ergetin’e (2000) gore, STK’larin varliklarini siirdiirebilmeleri, degisimlere ¢abuk
adapte olabilmeleri i¢in liderlik siireglerini kapsayan (yonlendiren, etkileyen, yaraticiligi
olan) bir yonetim anlayisina ihtiyag¢ vardir. STK’nin gorevi de yonetimi gergeklestirecek
lideri ortaya ¢ikarmak ve is basina getirmek olmalidir.

STK kavrami yaygin degil iken lider ve yonetim kavramlar1 yonetici ve yonetim
kavramlar1 olarak algilanmaktaydi. Yonetim basinda olan kisi liderlik vasfindan uzak
olabilmekte idi. STK kavramu ile birlikte iyi bir orgilitte iyi bir lider olma 6nemli hale

gelmistir. Bu durumda STK goniillii {iyelerden olusmus olsa da ortak bir amacin
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gerceklestirilmesini temsil edecek yonetim; Grgiitiinii basariya gotiirme zorunlulugu ile
kars1 karsiya kalmaktadir. O orgiitii yonetenin basari ve basarisizligl, liderliginin
sorgulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Yoneten i¢in kendi iktidari i¢cin mi orgiitiin
kaynaklarini kullaniyor yoksa Orgiitiin ihtiyaglar i¢in mi 6rgiitiin kaynaklarini kullanarak
karar mekanizmalarina( muhalefet olarak) etki olusturmaktadir durumu ortaya
cikmaktadir. Aragtirmaci, sadece STK veya 06zel sektoriin degil ayn1 zamanda kamu
kurumunda da yonetici, egitimci olan kisilerin liderliginin de daha fazla sorgulanmasi
gerektigi ve hatta bu calisanlarin liderlik egitimleri almasi gerektigi kanaatindedir.
Boylece fayda saglanacak kisilerin bilgi almaya daha hevesli ve donanimli olabilecegi
gibi; Liderinde geri bildirimlerle isine daha ¢ok odaklanarak verimini arttirmasi séz
konusu olabilecektir. STK’larda yonetimle ortaya ¢ikan sorunlar asagidaki farkli farkli
STK yapilarini ortaya koymaktadir (Alyakut, 2007).

1. Bazi STK’lar kendilerini farkli goriis acilarma karsi durarak kendi sabit
gortigleri iizerinde kat1 bir yapiy1 sergilemektedirler. Boylece vizyon ve
misyon, iletisim, diyalog, isbirlikleri yetersiz kalmaktadirlar.

2. Tersi yapida olan STK’larsa kendi stratejik planlarin1 durum ve sartlara gére
degisken hale getirerek kendi varliim1 tamamen baska etkenlere bagiml
olarak kendi kimliginden uzak hareket edebilmektedir. Bu STK’larda daha
cok giiclii olanin vizyon ve misyonu altinda varligini siirdiirmektedirler.

3. Bazi1 STK’larda kendi kendilerini yeterli gordiiklerinden etrafindaki kitleye
ulasarak destegini almaktan uzaktir. Bu durumda karar mekanizmalarina etki
olusturmada basarisiz olmaktadirlar.

4. Baz1 STK’larda toplumda lider olan gozde kisileri yonetici secerek 6zel bir
STK olmak arzusundadir. Bazan da farkli goriisteki bireyleri STK c¢atisi
altinda toplamaya calisarak STK yonetimi igerisinde tartigmali, i¢ hesaplarla,
iktidar1 ele gecirmek hedefi ile eylemlerini gergeklestirememektedirler.

5. Bazi STK’larsa kurumsallagmak i¢in 6zel bir isletme gibi hareket ederek
kendi amatér ruhunu kaybedebilmektedirler. Bu durumda mevcut
kapasitesini artirmak ve stratejilerini gelistirilememe tecriibesizligi ortaya
¢ikmaktadir.

6. Baz1 STK’larsa kaynaklarini yeterli veya amaca hizmet i¢in kullanmayarak

rekabete girememektedir. Bazisi isteksiz ve yetersiz bir rekabetle hareket
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etmekte bazilari ise yerel ve ulusal alanlardaki kuruluslarla firsat esitsizliginin
oldugu bir rekabetle ugragsmaktadirlar.

7. Bazi STK’larinin ise kurumsal olarak ulusal ve uluslararasi platformlarda
isbirligine girme ¢abalari, iletisimin yetersizligi sonucu olarak STK’y1 bir
acmazin parcalari haline donistiirmektedir. Ancak buda deneyim paylasimi
olmadig1 ve tecriibe ve kazanilmis bilgilerin tekrarlanarak zaman ve kapasite
israfi ile birlikte tiretkenlige sekte vurmaktadir.

8. Bazi STK’larsa stratejik planlarini olusturmadig icin siirekli eylem odakli
calismalarla kendi etkinliginin ve inandiriciligmin azalmasma yol
acabilmektedir. Bunun tersi olarak siirekli olarak teorik calismalarda
bulunmak ve miikemmel planlama pesinde kosmak da STK’larin bir tiirli
eyleme gecememesine yol acabilmekte, degistirip doniistiirmeye dair
inandiriciliklarint yitirmesine neden olabilmektedir. Tek bir lider veya
yonetimle ¢alisma disiplininden uzak calisabilmektedirler. Ortaya ¢ikan bu
sorunlarin ¢oziimiinde stratejik eylem plan1 6nemlidir. Stratejik planla
uygulanmasi ile STK yapisinin her tiirlii sorunu ¢oziimlenemese de sorunlarin
masaya yatirilarak STK’nin 6niinii gorecegi bir uygulamanin ortaya konmasi

saglanabilir.

DASP platformu stratejik plani ile hazirlanan stratejik yonetimi ile ¢okiis siirecine
girmis bir platformdan bir dernek statiisiine doniiserek tiizel varligin1 saglamaya
calismistir. Ancak stratejik yonetim yapmaya istekli bir Orgiitsel yapinin olmadigi
STK’larin varligindan dolay1 bu gilinkii varligini pasif olarak sadece yonetim iginde
bulunan bir-iki STK temsilcisinin ¢abasi ile ayakta durmaya calismaktadir. DASP’1n
kendisi yonetimin ve goniilliliiglin bir arada saglanmasi i¢in asagidaki g¢alismalari
programlamustir (Alyakut, 2007; http://www.stgm.org.tr/tr/icerik/detay/stk-lar-bolgesel-
inisiyatif-olma-yolunda-ilerliyor).

1. Dasp’in kendisine bagli STK’lara ve sorumlu oldugu topluma karsi hesap
verebilme ve hesap sorma sorumlulugunu olusturmak;

2. Orgiit iiyelerinin deneyimlerini kullanarak daha iyi bir uygulamaya
yonelmek;

3. Elde bulunan mevcut kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi gerektigi ile

ilgili galismalar yapmak;
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4. Hedeflerini hem yakin hem uzak zamana gore yaymak gibi caligsmalari

saglamistir.

2.2.4. STK’larda Goniilliiliik ve Yonetim

Goniillik kavrami “goéniil” kelimesindeki kokiin anlamindan hareketle soyut
olarak kalbin manevi yoniine atifta bulunan duyguyu ortaya koyan bir tanimla ifade
edilmektedir. Goniillillerin ortaya koydugu hizmet sekli ile goniilliilik temelinde
toplanmislardir (Meydan Larousse,1973,5.86).

STK’larda goniillii olarak caligan iiyeler kimi zaman yalnizliktan kurtulmak,
Oneminin ortaya ¢ikmasi istegi, yardim etme duygusu, zamanini daha faydali islere
kullanma, 6zel sektor ise gelirini hayirli islere kullanmak gibi gesitli duygu ve
diislincelere gore hareketlerini ortaya koymaktadirlar. Adana’da bulunan Tiirk Kadinlar
Birliginin mekani, 6ldiikten sonra admin yasatilmasi i¢in bir hayirsever tarafindan
bagislanmistir.

Kuruluslart goniillii olmaya iten faktorleri temel olarak ii¢ grupta toplamak
miimkiindiir. Bunlar bireysel (yoneticiyi etkileme, kariyer yaratma gibi), kurumsal
(sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirme, iyi satis yapan sirket olma, vergiden
muafiyet, hayir islerine paray1 yonlendirme, para transferi gibi) ve diger faktorler olarak
da AB uyum siirecine katilma, hayir kurumlari kurma ve gelistirme gibi ortaya konulabilir
(Barutcugil, 2004).

Burada 6nemli olan sey liderden ziyade orgiitiin kendi amact ve kendi orgiitsel
yapisidir. Bu amaca ulagmak i¢in lider ancak 6rgiitiin motivasyonunun artmasi, kaynagini
ve zamanini daha iyi kullanabilmesi i¢in hareket etmelidir. Harekette lider degisebilmeli

ancak ekip degismemelidir (Aydin,1988).

2.2.5. STK’larda Vizyon ve Misyon-Stratejik Plan (DASP 6rnegi)

Misyonun kelime anlami “gérev”dir. Evrendeki tiim canlilarin bir gérevi yani bir
misyonu bulunmaktadir. Bir birey ya da orgiit misyonunu belirlemeye calisirken temel
olarak “varlik nedenim/nedenimiz nedir?” sorusuna cevaplar arama egilimine
girmektedir. Ozel sektor, devletde bu sorunun karsiligi olarak kendilerine ait belirli
misyonlart ortaya koymaktadirlar. STK’lar ise misyonunu belirlerken sadece kendi
kurumsal varligin1 devam ettirmek i¢in bir misyonu ortaya koymaktansa, goniilliik

baglaminda gerceklestirecegi faaliyetlerde higbir ayrim gézetmeksizin sadece insan ya da
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topluluk/toplum bakis agist ile degerlendirilmeleri yapmast onemli bir konudur
(http://panel.stgm.org.tr/vera/app/var/files/y/o/yonetisim-rehberi.pdf)

Bir STK misyonunu somut bir ciimle halinde ortaya koyarken Ne? Ne i¢in? Nasil? Kime?
Sorularinin cevaplarinin belirlenmesi ve olusturulan misyonla amacini, digerlerinden
farkli kilan yoniinii, temel hizmetinin/iiriinlerinin neler oldugunu, degerlerinin neler
oldugunu, zaman belirtilmese de hayali bir zamanla durumun ne oldugunu ispatlayabilir.
Arastirmanin evrenini olusturan Dogu Akdeniz sivil toplum platformunun(DASP)
vizyonu ve misyonu, asagidaki sekilde ortaya konulmustur
(http://www.stgm.org.tr/tr/icerik/detay/stk-lar-bolgesel-inisiyatif-olma-yolunda-
ilerliyor).

STGM (Sivil Toplum Gelistirme Merkezi), Adana YDM (Yerel Destek
Merkezleri), Temmuz 2007°de Adana’da olusturulan STK platformunun Stratejik plan ve
Misyon-Vizyon caligmasint yapmak iizere 19-01-2008 tarihinde 50 STK’ya davetiye
gondererek calistay diizenlenmistir. Calistaya 26 STK temsilcisi katilmistir. STGM
yonetim kurulu bagkani Levent Korkut kolaylastirici olarak STK temsilcilerine ‘stratejik
planlama’ ve ‘Misyon-Vizyon kavramlari nedir’ konularinda detayli bilgi vererek
katilimcilardan olusan ¢alisma gruplarinin platformun misyon ve vizyonunu olusturma
caligmalarinda katkida bulunarak ¢alismalar1 yonetmistir. 4 gruba ayrilan katilimcilar:
Biz Kimiz? Kime hizmet veriyoruz? Verdigimiz hizmet ne olmalidir? Sorularinin
cevaplarini ayr1 ayri ele almistir (http://www.stgm.org.tr/tr/icerik/detay/dogu-akdeniz-

sivil-toplum-platformu-kuruldu).

2.3. Tiirkiye’deki STK’lar i¢in STGM (Sivil Toplum Gelistirme Merkezi), TACSO
Gibi (YDM) Yerel Destek Merkezlerinin Onemi ile Tlgili A¢iklamalar

Tiirkiye’de STGM(Sivil toplum Gelistirme Merkezi),Tacso, Sivil Diisiin gibi
Sivil toplum kuruluslarina hizmet eden hem ulusal hem de uluslararasi alanda ¢alisan
merkezler mevcuttur. Bu merkezler iilke ofislerinin yardim masasi; Web sitesi ve veri
tabanin tiim kullanicilar igin kaynak olmasi; STK lar i¢in kapasite gelistirme faaliyetlerini
saglamaktadirlar. Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM) 2004 yilindan beri sivil
toplum Orgiitlerinin kapasitelerinin arttirtlmasi gorevi gérmektedir. Bu orgiit “Giicli ve
Demokratik Sivil Toplum” séziinii vizyon olarak edinmis ve 2014 yilinda TACSO ¢atis1
altinda hak temelli yerel sivil orgiitlere kapasite gelistirme ¢alismalarinda destek olmaya

devam etmektedir. STGM sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin geligsmesi i¢in
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ihtiya¢ temelli egitimler, calisma ziyaretleri ve genel kapasite gelistirme egitimleri
sunmaktadir. Bu egitimler sirasinda orgiitlere kampanya destekleri, ag kurma destekleri,
hukuk destek hatti, yayinlar, hibe programlar1 gibi calismalar1 yiiriitmektedir. Bu
calismalarda devlet kurumlar1 ve STK lar arasinda diyalog ve isbirliginin desteklenmesi,
STK’larin kamuoyuna ulasma ve medya ile iligkiler konusunda gii¢lendirilmesi,
STK’larin daha gii¢lii STK yonetimi ve fon yaratma konusunda gelistirilmesi; Bolgesel
diizeyde ve AB iilkelerine ¢alisma ziyaretlerinin planlanmasi; Sivil Toplumda isbirligi ve
karsilikl anlayisinin gelistirilmesi odaklanmis olduklar1 konulardir

(http://www.tacso.org/project-org/introduction/?id=42).

2.3.1. STK’larda Liderlik ve Goniilliiliik Yonetimi Siireci ve Iliskisi

Bir STK lideri orgiitiinii ekibinin ozelliklerine gore yonetebilmelidir. Liderin
amaci ile, STK bireylerinin amacit ayni olmali ve STK’nin ortaya koydugu vizyon ve
misyona yonelik hareketini saglamalidir. Ekipteki herkesi esit kabul ederek bireyden
orgiite dogru ekibin kisisel ve profesyonel olarak da gelismesini destekleyebilmelidir.
Grup eksenli liderlik tanimi kuramcist Mumford (1906), liderligi bir veya birkag kisi ile
saglanan toplumsal olaylarin istiinliigii olarak ortaya koyar. Metron (1969) ise liderligi
kisilerarasi iletisim sonucu ortaya ¢ikan zorlama yapilmadan saglanan bir iligki sonucu
olarak agiklar (Akt. Ozsoy,2010) STK destek ekibine gére iyi bir STK lideri, bulundugu
STK’nin misyonunu dogru yoneten, ekip’te caliganlarin yeteneklerini motive ederek
arttran ve STK’nin kendi siirlarimi ortaya koyabilen kisidir. STK’nin kendisi
yoneticiler, ticretli ¢alisanlar, goniilliiler, tiyeler, danismanlar/uzmanlar ve paydaslardan
olusmakta ve bu gruplar agimin ortaya koyacagi iletisim stratejisi 0 STK’nin varliginin
isleyisi i¢in elzemdir (Giider & Demircan, 2006, s.10).

STK’da yonetim isci-igveren, 6gretmen ve miidiir iliskisindeki bir hiyerarsik
yapidan daha farkli olarak diistiniilmelidir. Burada bulunan hem goniilliller hemde STK
acisindan iletisim ve koordinasyonun saglam olarak yiiriitiilmesi i¢in iletisimi ve geri
bildirimi saglayan bir yonetim anlayisi benimsenmelidir STK’larda géniilli yonetimin
etkin olmasi i¢in iki taraf icinde faydali olacak bir stratejik planlamanin yardimiyla bir
goniilliiliik programina doniismesi ve siirdiiriilebilirligi saglanabilmektedir. Goniilliilik
kavram olarak da bireyin maddi karsilik ve ¢ikar beklentisine girmeden; aile bagi
disindaki bireyler i¢in; toplumun yararina olacak bir hedefe ulagsmak igin; istegi ile veya

ihtiya¢ dogrultusunda, toplumsal girisimde yer alarak ya da bir sivil 6rgiitiinde(STK)
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siirdiiriilen faaliyetler olarak tanimlanabilir (Ozel Sektdr Goniilliller Dernegi, 2009, s.4).

Goniillii yonetiminde her kuruma 6zel ve diizenli tutulan bir goniillii veritabaninin
olusturulmasi esastir. Siirdiiriilebilir iletisim i¢inde gereklidir. Bu veri taban1 6nemli bilgi,
kurum ya da proje 6zelinde goniillii sayisinin belirlenebilmesi, kag goniilliiniin ne kadar
slire caligtiginin saptanmasi ve ne kadar goniilliiniin kazanildig1 ya da kaybedildigi bilgiyi
de ortaya ¢ikaracaktir. Goniillii yonetiminin bagaris1 etkin bir koordinasyonla miimkiindiir
(Ozel Sektdr Goniilliller Dernegi, 2009, s.6).

2.3.2. Lider ve Liderlik ile ilgili Kuramsal Aciklamalar

Liderlik tarih boyunca ihtiyag duyulan ve 6nemsenmesi gereken bir kavram olarak
giiniimiize degin siirmiistiir. Insanlarin belirledigi hedeflerine ulasmasi; hedeflerine
ulagirken ¢ikarlarinin da g6z ardi edilmemesi yaninda motivasyonlarinin arttirilarak belli
bir enerji, gii¢ etrafinda toplanmasi lider ve liderligin 6nemini ortaya koymaktadir. Bunun
icin bir lider gerekmektedir (Eren, 2000, Akt. Ozsoy, 2010, s.5).

Bireylerin lider olarak hedeflerini uygulayabilmeleri i¢in etrafinda insanlar
toplamasi lider oldugunu gostermemektedir. Liderlik i¢in liderin yetenegi, bilgisi ve
stirecinde 6nemi vardir. Tim bu unsurlarin birlesmis olarak insanlarin lider bireyin
etrafinda toplanmasi, eyleme ortak olmasi ile ancak miimkiindiir. (Ozkalp &
Sabuncuoglu, 1995, Akt. Ozsoy, 2010, s.5).

Bass (1981, Akt. Ozsoy, 2010, s.5) ise bagkalarini ydneten ve yonlendiren kisi
olarak lideri tamimlar. Bursahoglu (1979, Akt. Ozsoy, 2010, s.5) lideri 6nemli olaylar
ortaya koyan ve yoneten kisi olarak tanimlar.

Hollender (1978, Akt. Ozsoy, 2010, s.6) liderligi, liderin ve etrafindaki toplulugun
etkilesim siireci olarak tanimlayarak ayni ortak amag etrafinda toplanan kisilerin karsilikli
olarak bu siirece dahil olmasi gerektigini vurgular.

Stogdill (1948, Akt. Ozsoy, 2010, s.6) liderligi amacin ortaya konulmas: ve
basarili olarak uygulanmasi i¢in grup faaliyetlerinin bir biri ile etkilesim siireci olarak
tanimlar.

Liderlik ile ¢aligmalar yapan Pigors (1935) da liderligi farkliliklarin ortaya
konularak ortak bir sinerji ile kontrollii olarak tesvik ve etki siireci olarak tanimlar.

Gibb (1954) liderlikle grubun karsilikli iletisim siireci oldugunu belirtmistir.

Birdal ve Aydemir(1992) bireylerin herhangi bir durumda ortak amag altinda

toplanarak amaglarini gergeklestirmesi igin Sivil toplum kuruluslarinda bulunan tiyelerin
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kendi oOrgiitlerine bagli olarak olagan, monoton yonetim davranig bigimlerinden farkl
olarak liderlige gegisi olarak tanimlar. (Aydin, 1981)’ a gore grup admna liderin
gosterecegi davranis ve etkileme giicii bu durum i¢in ¢ok dnemlidir.

Liderler, STK’larda s6zcli olarak secilir ve kamuoyunda baski olusturarak kurum
tiyelerinin ortak ¢ikar ve taleplerini kamu kurumlarma ve kamuoyuna yansitmakla
gorevlidir. Ayn1 zamanda siyasi boyutta da liderlerin denge denetleme agin1 kurma gorevi

de bulunmaktadir (Akt. Akay, 2012, s.38).

2.4, Tigili Arastirmalar

Bu béliimde yurt icinde ve yurt disinda liderlik ve STK’lar ile ilgili yapilan

calismalar sunulmustur.

2.4.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Mentes (2008), sivil toplum kuruluslari ile ilgili yapmis oldugu bir g¢alismada
kadinlara yonelik faaliyet gosteren arastirmalarda da iki anket kullanmistir. Birinci anket,
8 kadin sivil toplum kurulusunun yoéneticilerine uygulanan ve ii¢ béliimden olusmustur.
Demografik 6zelliklere ait 8 sivil toplum kurulusunun yonetim yapisina ait ydnetici
anketi’nin bulgularinin bir kismi1 nicel, baz1 bulgular da nitel olarak degerlendirilmistir.
Ankete ait sonuglara bakildiginda; Kadinlara yonelik egitim faaliyetinde bulunan 8 sivil
toplum kurulusu i¢inde en ¢ok iiyeye sahip olan sivil toplum kurulusunun, 1078 iiyesiyle
is ve Meslek Kadinlar1 Dernegi oldugu gériilmektedir. Bu dernek Istanbul merkez olmak
tizere, Tiirkiye'de ve diinyada pek ¢ok subeye sahip olan bir dernektir. Fazla iiyeye sahip
olmasinda bu durumun biiyiikk payt olabilir. Sivil toplum kuruluslarinin yonetim
kadrosunda galisanlarin biiyiik bir kisminin; tiniversite mezunu, 30-41 yas arasinda
kadinlardan olustugu yine arastirma bulgularinda gbéze c¢arpmaktadir. Bu sonugta,
giintimiizde artik kadinlarin egitimlerinin, statiilerinin yiikselmesi hem cinsleriyle ilgili
duyarhilik ve farkindaliklarinin artmasi ve zaten bu sivil toplum kuruluslarinin kadinlara
yonelik egitim faaliyeti gosteren kuruluslar olmasiyla baglantisi olabilir. Ydneticilerin
gorev statiilerine baktiklarinda goniillii olarak ¢alisan yoneticilerin ¢gogunlukta oldugu,
iclerinde ticretli ¢alisan yoneticide bulundugu goriilmektedir. Aragtirma sonuglarinda
goriilen bir bagka nokta, sivil toplum kuruluslarina tiye olmak i¢in bazi kuruluglarin bir
sart aramasa da, bazilarmm 6zel kosullar belirlemis olmasidir. Ozellikle kadin

girisimciligi lizerine calisan kuruluslar meslek sahibi olma, bir igyerinin olmasi ve
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biinyesinde belirli sayida kisi istihdam etmesi gibi sartlar aramaktadir. Beklenildigi tizere
verilen kurslarin biiyiik bir kismu ticretsizdir. Ancak yine de kursiyerler maddi olarak
yetisemediklerini belirtmislerdir. Ozellikle kursla ilgili malzeme aliminda zorluk
¢ektiklerini belirtmislerdir,

Alyakut’un (2007) sivil toplum kuruluslarinda stratejik yonetim siireci ve sivil
toplum kuruluslarinda stratejik yonetim uygulamalarinin incelenmesine yonelik yaptigi
calismasinda; STK’larin ¢ogunun misyon, vizyon ve degerleri bulunmakta ancak bu
unsurlarin kurum igerisinde icsellestirilmesi, zaman igerisinde yeniden degerlendirilip
gelistirilmesi eksik kalmaktadir. Birgok STK aradan uzun yillar gegmis olmasina ragmen
ilk kuruldugu giinkii vizyon ve degerler ile yola devam etmektedir. Zamanla degisen
cevresel kosullar 1s181inda yenilenmeyen bu unsurlar STK’nin yonetim ve etki giiciinii
olumsuz etkilemekte ve zayiflatmaktadir. Bu sorunlarin yasanmamasi i¢in misyon,
vizyon ve degerler calismasinin belli periyotlarla gerceklestirilmesi Onerilerek; bu
yeniden degerlendirme ¢aligmalarinin  miimkiin olduk¢a genis katilm ile
gerceklestirilmesi bu unsurlarin igsellestirilmesini ve tiim STK tarafindan ortak
algilanmasimi saglayacaktir.. Boylece degisen gevresel kosullara ragmen dinamik ve
giincel bir yapi ile faaliyetler daha saglikli ve etkin siirdiiriilebilecektir. Calismada ortaya
c¢ikan diger bir 6nemli sonug ise STK’larin strateji olusturmadaki eksiklikleridir. Bir¢cok
STK belirledigi ana hedefe ulasmak i¢in belirlenecek alt hedeflere iizerinde yeterince
yogunlagmamaktadir. Bir takim alt hedefler bulunmakta ancak bu alt hedefler 6zgiil,
Olctilebilir, ulasilabilir veya siireleri belirlenmis olmamaktadir. Bu durumda biitiinii
olusturan parcalarda cesitli aksamalar meydana gelmektedir. Belirlenmis bir alt hedefin
ana hedefe hizmet etmemesi ya da belirlenen alt hedefin firsat maliyetinin makul sinirlar
disinda olusu gibi tezahiir eden aksakliklar alt hedeflerin bilimsel dl¢iitler 15181nda degil
de dogaclama belirlenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu sorunun ¢oziimii igin
kullanilabilecek en etkili yontem SWOT ve PEST analizlerinde ortaya veriler 1s18inda
gerceklestirilecek olan sorun agaci ya da haritalama ¢aligmalari sonrasi ortaya konacak
alt stratejilerin SMART ’lastirilmasidir. Yani belirlenen alt hedefler Olgiilebilirlik,
ulagilabilirlik, 6zgiillik ve siire agisindan degerlendirilmeli ve bu kosullar1 saglayan
hedefler iizerinde uzlasilmalidir. Ayn1 zamanda STK’larda faaliyet raporlar1 hazirlamakta
ancak bu raporlar1 kurum igerisindeki diger birimler ile ve kamuoyu ile paylasmakta
yetersiz kalinmaktadir. Bir STK nin varolus nedenini ifade eden misyonu ve bu misyonu
gerceklestirirken tasiyacagi yiikiimliiliikleri belirten degerleri bu adimin pesi sira ele

alinmal1 ve yeniden tanimlanmalidir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta misyonun ve
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degerlerin herkes tarafindan kolayca anlasilabilir, acik ve net olmasidir. Zira STK’lar
toplumun farkli kesimlerinden farkli alt yapilara sahip insanlara hitap etmektedirler ve bu
nedenle herkesin anlayabilecegi bir sadelikte kendilerini ifade etmeleri anlasilmalarini
kolaylastiracak 6nemli bir faktor olacaktir.

Tabancali (1995) ve daha sonra Erkus’un (1997) ilkégretim Okullar:
Miidiirlerinin Liderlik Davraniglar1” yaymlanmamis tezlerinde okul ydneticilerinin her
iki boyut arasindan daha c¢ok yapiyr kurma davranig Ozelliklerini gosterdikleri
belirlenmigtir. Arastirmanin bu bulgusu diger yapilan arastirmalardaki yoneticilerin
calisanlarin algilarina karsin kendilerinin liderlik davraniglarini daha fazla sergiledikleri
bulgular ile paralellik gostermektedir. Yapiy1 kurma, anlayig gosterme ve toplam liderlik
davranisina iliskin 6gretmen algilar1 ve ilkogretim okul miidiirlerinin goriisleri arasinda
anlamli bir fark saptanmistir. Ilkdgretim okulu miidiirleri, §gretmenlerin algilarina gore
yaptyt kurma, anlayis gosterme ve toplam liderlik davraniglarini daha fazla
sergilediklerini diistinmektedirler. Bir diger ¢aligmada ise BESYO 6grencilerinin yapiy1
kurma ve anlayis gosterme boyutlarindaki liderlik davranislarii c¢ogu zaman
gerceklestirdikleri saptanmustir. Ogrencilerin cinsiyet, boliim ve smiflarina gore, yapiyi
kurma ve anlayis gdsterme boyutlarinda yer alan davranislara iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir. Bu calismalarda istatistiki bir fark olmamasina karsin,
ogrencilerin liderlik ile ilgili davraniglarinin anlayis gosterme boyutunda goriilen diizeyi,
yapiyr kurma boyutuna gore daha yiiksek tespit edilmistir. Bu paralellik o6zellikle
yoneticilerin kendilerini olduklarindan iy1 gésterme cabalar1 oldugu disiiniilmektedir.
Yapiy: kurma, anlayis gésterme ve toplam liderlik davranisina iliskin kadin 6gretmenler
ve erkek 0gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir. Ancak
Hofsede’nin (1980; Akt. Caglar, Yakut ve Karadag,2005). Tirkiye’yi de kapsayan 40
farkli tilkede yapmis oldugu genel bir aragtirmasi da s6z konusudur. Bu aragtirmaya gore
bayan c¢alisanlarin yapiy1 kurma davranisi algilarinin erkek ¢alisanlara gére daha yiiksek
oldugu bulgusu yukaridaki aragtirmalar ile celismektedir. Bu ¢alismalarda liderlik
algilarinin kiiltiirler arasinda degisim gosterdikleri s6z konusudur

Ozsoy’un (2010) calismasinda liderlik davramslarinin cinsiyetle iliskisinde
cinsiyet diger degiskenlerle iliskili ve dogrudan etkilesim halindedir. Kurumun hiyerarsik
yapisi, Orgiitiin organik yapisi, yoneticinin cinsiyeti, astlarin yapis1 degiskenler olarak
kadinlar ve erkekler arasindaki farklar1 ortaya koymak igin kullanilmistir. Ozsoy’un
(2010) yapmis oldugu literatiir ¢alismalarinda liderlik konusunun daha ¢ok 6zel isletmeler

i¢cin kullanilmakta oldugunu gézlemlemistir. Kar amaci giiden isletmelerin karliliklarinin
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artirllmasi i¢in hem tez ¢alismalart hemde egitimleri diizenledikleri goriilmektedir.
Ozsoy’un bu ¢alismasi da bu amac¢ dogrultusunda ortaya konulmaktadir. Calisma,
liderligin  goniilliilik esas1 ile kurulmus olan c¢esitli kurumlardaki cinsiyetle
iliskilendirilerek ortaya koyulmustur. Ancak bu organizasyonlarin ¢alisma anketlerine
olan ilgi, zaman ve kisi say1s1 beklenen kalite ve diizeyde olmamistir. STK yoneticilerinin
duygularini ortaya koymada mesafeli ve kontrollii olduklari, risk konusunda da kararsiz
bir tutum sergiledikleri ortaya ¢ikmaktadir. STK yoneticilerinin isbirligine, ayn1 fikirde
olma ve yetkiyi devretmeye 6nem verdikleri goriilmektedir. Giiniimiiz liderlik modeli ile
ortiiserek Transformasyonel liderlik davranislarinin ortaya ¢iktig1 diistiniilebilmektedir.

Can (2002) calismasina resmi ve 6zel okullarin yoneticileri ve beden egitimi
ogretmenleri katilarak Liderlik Davraniglar 6l¢iilmiistiir. Bu ¢alisma sonunda ise her iki
tarafinda anlayis gosterme boyutundaki liderlik davraniglarinin yiiksek oldugu
saptanmistir.

Kilik’in (2011) calismasinda AKUT Dernegi incelemeye alinmistir. Kurum imaji
ile liderin imajinin birbirlerini etkiledigine iliskin hipotez dogrulanmistir. Katilimeilarin
biiyiik ¢ogunlugunun STK’larin ¢alismalarinda gorev almak istedigi, AKUT derneginin
basarisinin Nasuh Mahruki ile 6zdeslestirdikleri ve dernegin lideri olarak kabul ettikleri
goriilmistiir. Mahruki ile lider imajinin etkilestigini Nasuh Mahruki’nin liderlik
cesitlerinden “karizmatik liderligin” ve “demokratik liderligin” Mahrukide gozlenmistir.
Bu lider 6zelligi kurum imajini da olumlu yonde etkilemektedir. Bu liderlik 6zellikleri
sayesinde takim c¢alismasi, basar1 ve sorumluluk bilinci 6n plana ¢ikmaktadir.

Usenmez’in (2004) c¢alismasinda Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ders Ici
Liderlik Davraniglar1 6grenci goriisleri gdz Oniine alinarak degerlendirilmistir. Hem
O0grenci hem de Ogretmen davraniglarinda demokratik lider ozellikleri gosterdikleri
goriilmektedir.

Tozoglu'nun  (2003) c¢alismasinda farkli Spor Dallarinda Goérev Alan
Antrenérlerin Liderlik Ozellikleri ve bu Ozelliklerinin Baz1 Degiskenlerle Iliskilerini
Olemek icin antrendr goriigleri yer almistir. Arastirma sonunda liderlik modellerinin
antrendrlerin medeni durumu ve yasi ile iliskili olmadig1 saptanmistir. Kisisel sporlarla
ilgilenen antrendrlerinde demokratik liderlik 6zellikleri sergilemedikleri goziikmektedir.

Durukan’in (2003) ¢alismasinda ise Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu I. ve
IV. Sinif 6grencilerinin goriisleri ile Liderlik Davraniglar: karsilastirilmigtir. Bu ¢alisma
sonucu kiz ve erkek Ogrencilerinin yapiyr kurma boyutundaki liderlik davraniglarini

sergiledikleri saptanmistir. Ancak birinci sinif O6grencilerinin  anlayis gosterme
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boyutundaki liderlik davranis 6zelliklerine daha ¢ok 6nem verdikleri gézlenmistir.

Didari vd. (2008) ise kamu kurumlarinda bulunan spor orgiitlerindeki
yoneticilerin verimlilikleri ile liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Gérev
merkezli ve insan merkezli boyutlarla verimlilik arasinda bir iliskinin olmadigini
saptamigtir. Bu kurumlarda bulunan liderlerin etkisinin olusmasi i¢in hem gérev merkezli
hemde insan merkezli, liderlik davranislarini ortaya koymasi gerektigi saptanmistir.

Literatiirde liderlik ve cinsiyete iligkin ¢ok sayida calisma yer almaktadir.
Calismalarda cinsiyetle ilgili olarak kadinlar icin sicak, duyarli, anlayish gibi sifatlar
kullanilirken; Erkeklerede rasyonel, yetenekli, iddiali olduklarina dair sifatlar
kullanilmaktadir.

Gilligan (1982) gibi baz1 aragtirmacilarda kadinlarla ilgili liderlik davraniglarini
“kadins1 ses” olarak tamimlayarak ortaya koymaktadirlar(Akt.Ozsoy,2010,s.55).
Arastirmaci aragtirmalarda yasanilan donemlerinde etkisinin goz Oniine alinarak
degerlendirilmesi gerektigi kanaatindedir. Kadina verilen ikincil roller II Diinya Savasi
sirasinda Amerikali kadinlarin erkekler askerdeyken fabrikalarda iiretim yaparak cephane
ve savas malzemeleri iireterek hem aile hem erkek rolii ile lider kadin rollerine
dontismekte idi. Bu donemin kavrami Rosie the Riveter (Tirkge Perginci Rosie) dir.
Anlami ise feminizm ve kadinlarin ekonomik giiciinii bir sembol olarak ortaya
koymaktaydi.

Ancak, savag donemi gegitikten sonra ikincil derece rollerine donmeleri igin ayn1
kadinlar cesaretlendirilmeye calisilmistir. Ciinkii erkekler askerden donmiistiir ve liderlik
yine erkege mahsus bir model olarak uygulanmasi gerekmektedir.

Kadinin basit ve ucuz isgiicii olarak goriilmesinin, sigortasiz ¢aligabileceginin, isi
daha kolay kabul etmesinin, kolay yonetilebilir olmasmin erkek egemen toplumun

durumunu kolaylastirabildigi diistiniilebilmektedir.

2.4.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Ohio State Universitesi’nin liderlikle ilgili calismalar1 éncelikle askeri kuruluslar
tizerinde 1945 yilinda baslatilmistir. Liderlik davranislarinin iiyelerle basar1 ve sonugtan
tatmin olma durumunda 6nemli ve etkili oldugu ortaya konmustur (Kogel,1990). Bu
caligmalarda gaye liderlerde ortaya cikan, gozlenen belli davramis kaliplari ortaya
koymaktir. Incelemeler sonucu yaklasik 1800 davranis modeli ortaya ¢ikmustir daha sonra

bu say1 150’ye indirilmistir. Lider davraniglarinin temelde bireye 6nem ve yapiy1 harekete
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gecirme olarak iki ayr1 boyutta toplandigi ortaya ¢ikmistir. (Yukl,1989). Yapiy1 harekete
gecirme boyutunda liderin amaca yonelik insiyatif almast veya gorev igin
diisiiniildiiglinde isin zamaninda tamamlanmasi, isle ilgili siireleri belirleme, grup
tiyelerinin organize edilmesi, amaclarin belirlenmesi, haberlesme sisteminin belirlenmesi
ve bu gorev dogrultuda talimatlar verme yoniindeki davraniglart kapsamaktadir (Kogel,
1990). Anlay1is gdsterme boyutu gorev tanimindan ziyade kisilerarasi iligkilerde karsilikli
giiven, igbirligi saglayan yonetim aktivitelerini kapsamaktadir.

Liderde goriilen yapiyr harekete gegiren davranis yapilan isin basariya ulagsmasi
gerektiginden kaynaklanmaktadir (Vecchio, 1991, Akt.Baysal & Tekarslan ). Bireye
deger veren liderler {liyelerle arkadasg¢a, samimi, iliskiler kurmakta ve dostca
yaklagmaktadir. Bu durum bireyler arasinda giiveni ve saygiyr saglamlastirmaktadir.
Ohio State arastirmalarina gore bir yonetici hem bireye ilgi hemde yapiyr harekete
gecirme diizeyinde yani her iki boyutta da alcak ya da yiiksek algcak diizeylerde
davraniglara sahip olabilecektir (Baysal & Tekarslan, 1987).

1947de Lensis Likert yonetiminde Michigan Universitesinde endiistride yonetim
ve liderlik konularinda etkin olan ve olmayan lider davranislarini arastirma ¢aligsmalari
yapilmistir. Bu davranis modeli ile Is gorene yonelmis lider ve ise yonelmis lider olmak
tizere iki liderlik sekli ortaya konmustur.(Stoner ve Freeman,1992:478).

Bu arastirma modelinde Ohio State Universite modelinin yapiy1 kurma ve anlayis
gbsterme boyutundan ziyade bir liderin isine ne kadar ¢ok sarilirsa o kadar verim ve
iiretimden uzaklasacag: lider davraniglarini bastan sona siiren bir slire¢ olarak ortaya
koyulmaktadir (Baysal & Tekarslan, 1987). ise odakli davranis gosteren liderlerle yapilan
calisanlarda performans yiiksek ancak diisiik tatmin diizeylerinin oldugu saptanmaistir.
Mliskiye yonelik liderlerle galisanlar arasinda ise yiiksek tatmin oranin diisiik performansla
oldugu saptanmistir. Bireylerin tatmin ve {iretkenlik diizeyini is yerindeki diger
degiskenlerin etkiledigini ilerleyen siirecteki caligmalarin bazis1 gostermistir. Aragtirmaci
Katz ve arkadaslari ise belli olmayan is yapisinin oldugu durumlarda ise doniik liderlerin
daha etkili olduklarin1 ancak artik yapist oturtulmus olan islerde ¢alisanlarda ise kisiye
yonelik liderlerin daha etkili oldugu sonucuna varmiglardir (Erdogan,1994).

Blake ve Mouton tarafindan gelistirilen bu yoOnetim modeli ile liderlik
davraniglarinin olasi bilesenleri ortaya konulmustur. Calisma sonucunda klasik 6nderlik
modelinden kaginilarak bir girisimin olusmasi onerisi ortaya konulmustur.

Blake ve Mouton; modelinde Ohio Arastirmalarinin boyutlar1 olan insana 6nem

verme ve yapiyl harekete gecirme ya da Michigan Arastirmalarinin boyutlar1 olan,
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"Insana Ilgi" ve "Uretime ilgi" modellerine atifta bulunan iki boyutlu bir bakis: grafik bir
tanimlama ile ifade eden bir yonetim seklini 6nermektedirler (Robbins,1994).

Blake ve Mouton Yé&netim Olgeginde insana ilgi ve iiretime ilgi boyutlar1 ana
ekseninde olusturulmustur. Her boyutun 9 asamasi belirlenmistir. Liderlik bigimleri bir
koordinat ekseni iizerindedir. X ekseni {izerinde iiretime duyulan ilgi, y ekseni iizerinde
insana olan ilgi gosterilir. Bu ilgiler “0” noktasina yaklastig1 6l¢iide azalmaktadir.(Ergun
ve Polatoglu,1988).

Bu arastirma kapsaminda da kullanilan Liderlik Davranist Tanimlama Olgegi
(LBDQ) calismalar1 Ohio State Universitesi’nde baslamistir. 1940’11 donemde liderligi
davranigsal agidan ilk defa Winer ve Hemphill gelistirmis, daha sonra Winer ve Halpin
ile yeniden diizenlenmistir (Hoy & Miskel, 1991).

Halpin (1966), yaptig1 ¢alisma sonuglarini bes madde ile 6zetlemistir:

1. Lider davranisini yapiy1 kurma ve anlayis gosterme boyutu olarak Liderlik
Tammlama Olgegi’nde ikiye ayirmstir.

2. Liderin etkiyi olusturmasi her iki boyutun da yiiksek performans
gostermesine baghdir.

3. Liderin gostermis oldugu davranislarda ast ve iistler arasinda zithik vardir.

4. Lider ve liderlik i¢in grup iiyelerinin uyumu, kurallarda seffaflik, igten
davranis ile ¢ok iliski igindedir.

5. Liderlerin ve grup iyelerinin davraniglarini ortaya koymada yapilan
tanimlamadaki iliski zayiftir. Lider ve grup tyelerinin yetki, sorumluluklar,
gorev ve iligkilerine yonelik davraniglarini yapiyr kurma boyutu ortaya

koymaktadir.

Olgekte giiven, ictenlik, arkadaslik, sayg1, anlayis gdsterme boyutu grup iiyeleri
ile lider ve ekibinin sevgi ve saygiy1 igeren sonugta insani temel alan durumu ortaya
koymaktadir.

Halpin, anlayis gosterme ve yapiy1 kurma boyutlari i¢in pasif, gorev yonelimli,
dinamik, iliski olarak dort liderlik ¢esidinin oldugunu ortaya koymustur. Pasif liderlikte
anlayis gosterme ve yapiyr kurma boyutu disiiktiir. Gorev yonelimli liderlikte yapiy
kurma yiiksek ve anlayis gosterme boyutu diisiiktiir. iliski yonelimli liderlikte yapiy:
kurma boyutu diisiik, ancak anlayis gosterme boyutu yiiksektir. Dinamik liderlikte her iki
boyutta; yapiyr kurma ve anlayis gésterme liderlik niteliklerinin yiiksek oldugu bir gesittir
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(Hoy ve Miskel, 1991).

Liderligin dogustan kiside var olup olmadig1 ve o6gretilebilir bir 6zellik olup
olmadigi her zaman tartisilmistir. Buna gore lider igin liderlik yeteneklerinin 6gretilerek
kazanilabilecegi ortaya konulmustur. Boylece liderlikle ilgili gelisim ve egitim
programlari talebi artarak uygulanmaktadir (Mole, 2004).

Genel olaral literatiir tarandiginda liderlik becerilerinin 6gretilmesi ile ilgili
kullanilan egitim programlarinin yetersiz ve gelistirilmeye gereksiniminin oldugunu

saptamistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi lizerinde durulmustur.

3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma ile sivil toplum kuruluslart bagkanlarinin liderlik davraniglarinin
nasil oldugu ve bu davranislarin dernek tiyeleri tarafindan nasil algilandigi belirlenmistir.
Bu yoniiyle ¢aligma tarama modelinde betimsel bir ¢aligmadir.

Tarama modelleri, var oldugu bilinen bir durumun iginde bulundugu kosullar
cergevesinde disardan herhangi bir etki s6z konusu olmadan var oldugu gibi
tanimlanmasidir. Genel tarama modeli, genis bir evrende yer alan tiim unsurlarin veya
evreni temsil edecek bir orneklemin iizerinde yapilan tarama modellerindendir. Genel
tarama modelleri ise tekil tarama modelleri ve iligkisel tarama modelleri olarak ayr1 ayri
ele alinabilir. Tekil tarama modelleri her bir degiskenin tek tek ele alinmasi ile yapilan
arastirma modelidir. iliskisel tarama modelleri ise, iki veya daha fazla degiskenler
arasindaki degisimi, karsilastirmayi, iligkileri, dereceleri ile ortaya ¢ikarmak igin
kullanilan bir arastirma modelidir. Varyans analizi, korelasyon, t testi gibi analizlerle

degisimler belirlenebilir veya grup karsilagtirmalar: yapilabilir (Simsek, 2012).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini olusturan Dogu Akdeniz Sivil Toplum Platformu (DASP)
87 STK’y1 kapsayan bir platformdur. Bu platforma tiye olan 30 STK amacl 6rnekleme
yontemi ile ulasilmasi kolay olanlar arasindan sec¢ilmistir. Arastirma bu STK’larin
liderleri ve iiyeleri iizerinde uygulanmistir. Orneklemi olusturan kisilerin demografik

Ozellikleri Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmistir:
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Tablo 1
Arastirmaya Katilan Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 74 72,5
Erkek 28 27,5
Medeni durum Evli 50 49,0
Bekar 52 51,0
Egitim durumu Tlkokul 1 1,0
Ortaokul 3 2,9
Lise 28 27,5
Lisans 61 59,8
Yiiksek lisans 9 8,8

Tablo 1'de goriildigii gibi orneklemi olusturanlarin %72,5’1 (n=74) kadin,
%27,5’1 (n=28) erkek, %49’u (n=50) evli, %51,0’1 (n=52) ise bekardir. Calisanlarin
%8,8’1 (n=9) yliksek lisans mezunu, %59,8’1 (n=61) lisans mezunu, , %27,5’1 (n=28) ise
lise mezunu, %2,9'u (n=3)"i ortaokul ve %1,0'i (n=1) ise ilkokul mezunudur. Egitim
diizeyine gore STK c¢alisanlariin yiiksek egitim diizeyine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Ayrica orneklemi olusturanlarin STK'daki calisma yili ve gorevleriyle ilgili

Ozellikleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2
Orneklem Grubunun Calisma Yili ve Gérevlerine Iliskin Betimsel Degerler
Frekans Yiizde
1-5 51 50,0
6-10 19 18,6
STK’da ¢calisma yili
11-15 13 12,7
16 yil ve iizeri 19 18,6
Uye 57 53,9
STK’daki gorev
Baskan 47 46,1
1-5 38 80,9
6-10 6 12,8
STK baskani olarak ¢alisma yih
11-15 1 2,1
16 y1l ve tizeri 2 4,3

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan katilimeilarin %50,0°si (n=51) 1-5 y1l
aras1t STK’da gorev yaptigin belirtirken, bu durumu %18,6 (n=19) ile 6-10 yil aras1 ve
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16 yil ve tizerinde ¢alisma yilina sahip olanlar takip etmektedir. Calisanlarin STK’daki
gorevlerine bakildiginda ise %53,9’1 (n=57) iiye, %46,1°1 (n=47) ise STK’da bagkan
olarak gorev yapmaktadir. STK bagkanlarinin ¢aligma yilina bakildiginda ise %80,9’unun
(n=38) 1-5 yil arasi bagkan olarak gorev yaparken, %12,8’inin (n=6) 6-10 yil arasi
STK’da baskan olarak gérev yaptig1 gortilmektedir.

3.3. Veri Toplama Aracglarn

Arastirmada oncelikle katilimcilarla ilgili kisisel bilgi (cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, calisma yil1 ve STK'daki goérevi) toplamak i¢in arastirmaci tarafindan bir
kisisel bilgi formu hazirlanmigtir. STK bagkanlarinin kendilerinin liderlik davranislarini
ve tlyeleri tarafindan liderlik davraniglarinin nasil algilandigini belirlemek i¢in yapiy1
kurma ve anlayis gosterme boyutu ile ilgili iki boyuttan olusan Halpin ve Winer (1957)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’de de uyarlamasi yapilan ve birgok aragtirmada
kullanilan 6lgekten yararlanilarak, arastirmaci tarafindan bu 6lgek hem STK bagskanlari
hem de tiyelerine uygulanacak sekilde uygun hale getirilmis, anket haline doniistiirtiliip
yeniden diizenlenmistir. Orijinal 6lgekte liderlik davranisi ile ilgili 15’1 yapiyr kurma ve
15’1 de anlayis gelistirme boyutunda olmak tizere 30 madde bulunmaktadir. Bu calismada
ise yukarida da deginildigi gibi arastirmaci tarafindan hem yapiy1 kurma hem de anlayis
gosterme boyutunu igeren ve arastirmaci tarafindan gelistirilen 21 maddeden olusan likert
tarzina c¢evrilen anket kullanilmigtir. Olusturulan bu anket Cronbach-alfa degeri
hesaplanmis ve 0.876 olarak bulunmustur.

Bu odlgekte, Yapiyr Kurma Boyutu ile liderin kendisiyle grup iiyeleri arasindaki
iligki ortaya konulmakta; Orgiitiin iyi tanimlanmis yontemlerini olusturma, iletisim
kanallar1 ve isin bitirilecegi yollar goriilmeye ¢alisiimaktadir. Anlayis Gosterme Boyutu
ile ise arkadaslik iliskileri, karsilikli gliven, saygi ve lider ve grup iiyeleri arasindaki

samimiyet Ol¢iilmektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Dogu Akdeniz Sivil Toplum Platformu (DASP) 87 STK’y1 kapsayan bir
platformdur. Bu platforma iiye olan 30 STK kolay ulasilabilir olmasi nedeniyle amaclh
ornekleme yoluyla segilerek bu STK'lardaki baskan ve iiyelere 6lgme araglari bizzat
arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Uyelere ulasmanin zor olmasi nedeniyle veri

toplama Ocak - Mart 2015°de olmak iizere yaklasik 3 ay siirmiistiir.
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3.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler SPPS istatistik paket programi
yardimiyla betimsel istatistik yapilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmaya katilan STK baskan
ve Uyelerinin kisisel bilgilerinin degerlendirilmesinde frekans ve ylizde uygulanmaistir.

Diger alt amaglar i¢in ise t- testi ve Anova analizi yapilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu kisimda bagkan ve iiyelerin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, ¢alisma
yil1 ve yiiriittiikleri gorev degiskenlerine gore liderlikle ilgili goriislerine iliskin bulgulara
yer verilmistir. Elde her edilen her bulgu hem tiyeler hem de bagkanlar i¢in yapiy1 kurma

ve anlayis gosterme alt boyutlarina ayrilarak tablolar halinde sunulmustur.

4.1. Bagkan ve Uyelerin Cinsiyet Degiskenine Gore Liderlikle Tlgili Goriisleri

Bagkan ve iiyelerin cinsiyet degiskenine gore liderlikle ilgili goriislerini ortaya

koymak amaciyla yapilan t testi sonuglar1 Tablo 3’°te verilmistir.

Tablo 3
Cinsiyet Degiskenine Gore Boyutlara fli§kin t Testi Sonuclart
Cinsiyet N Ortalama Standart t P
Sapma
Kadm 28 3.92 552
Yapiy Baskan “Ey ol 19 379 529 8ll 42l
Kurma .. Kadin 46 4.05 .634
Uye  “Erkek 9 410 622 =215 .830
Kadin 28 3.88 .618
Anlayis Baskan “cp ok 19 363 588 1409166
Gosterme - Kadin 46 4.19 .631
U¥e  “Erek 9 4.30 668 440662

Tablo 3’e gore baskanlarin yapiyr kurma boyutu (t=.811, p<.05 ) ve anlayis
gosterme boyutu (t=.1409, p<.05) iizerinde yapilan t testi sonucunda .05 diizeyinde
cinsiyete gore anlamli fark saptanmamistir. Uyelerin yapiy1 kurma boyutu (t=.215, p<.05)
ve anlayis gosterme boyutu (t=.-440, p<.05) iizerinde yapilan t testi sonucunda da .05
diizeyinde cinsiyete gore anlamli fark saptanmamistir. Kadin bagkanlar X=3,92 ortalama
ile erkek baskanlar ise Xx=3,79 ortalama ile yapiy1 kurma boyutunu sik sik
gerceklestirdiklerini, kadin baskanlar x=3,88 ortalama ile erkek baskanlar ise x=3,63
ortalama ile anlayis gosterme boyutunu sik sik gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

Kadnlar iiyeler x=4,05 ortalama ile erkek iyeler ise X¥=4,10 ortalama ile
baskanlarin yapiyr kurma boyutunu sik sik gergeklestirdiklerini, kadin iiyeler X=4,19

ortalama ile baskanlarin anlayis gosterme boyutunu sik sik gergeklestirdiklerini, erkek
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iyeler x=4,30 ortalama ile baskanlarin anlayis goOsterme boyutunu her zaman

gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

Cinsiyet degiskenine gore baskanlarin anlayis gosterme boyutunda yer alan

maddelere iliskin t testi sonuglari ise Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Cinsiyet Degiskenine Gore Baskanlarin Anlayis Gésterme Boyutunda Yer Alan
Maddelere liskin t Testi Sonuglart
I Std
Boyutlar Cinsiyet N Ortalama P
Sapma
1.Grup iiyelerine acik tutum Kadin 28 4.71 712
P 619 .539
sergilerim Erkek 19 4.57 .768
2.Grup iiyelerimle birlikte yeni Kadin 28 4.50 745 134 894
fikirlerimi denerim Erkek 19 452 512 '
3.Grup iiyelerine sorgulamayan Kadin 28 3.60 1.594 405 687
bir tavirla konusurum Erkek 19 3.42 1.464 '
4.Grup fiiyelerinin eksik ve Kadin 28 2.85 1.145 - 23
yetersiz islerini elestiririm Erkek 19 3.26 1.045 1.234 °
5.Grup  yelerine  fikirlerimi Kadmn 28 4.07 857
tereddiite  yer  birakmayacak 249 804
bi¢imde ifade ederim Erkek 19 4.00 1.105
6.Grup iiyelerini belirli gorevlere Kadmn 28 3.42 1.451 384 703
atarim Erkek 19 3.26 1.446 '
7.Grup iiyelerimle yapilmasi Kadin 28 4.60 628 2052 046
gereken isleri planlarim Erkek 19 4.10 1.048 ' '
8.Grup iiyelerinin yapmast  Kadin 28 4.25 844
gereken islerin belirli standartlara 1.395 .170
uygun olmasina dikkat ederim Erkek 19 3.89 875
9.Grup tyelerinin isleri  Kadin 28  4.14 931
zamaninda bitirmelerinin lizerinde 918 .364
dururum Erkek 19 3.89 875
10.Grup fiiyelerinin kotii islerini Kadin 28 3.32 1.188 _786 436
elestiririm Erkek 19 357 961 ' '
11.Grup  tyeleri  tarafindan Kadin 28 3.67 1.278
orgiitteki imi biitii 1.186 .242
e o O Bk 190 321 1.397

anlasildigindan emin olurum

Tablo 4 incelendiginde anlayis gosterme boyutu icerisinde yer alan “Grup

tiyelerimle yapilmasi gereken isleri planlarim™ ifadesinde kadin ve erkek baskanlarin

goriisleri arasinda anlamli fark saptanmistir (t=2,052; p=.046). Kadin baskanlar x=4,60

ortalama ile yapilmasi gereken isleri her zaman grup iiyeleriyle birlikte planladiklarini,
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erkek bagkanlar ise x=4,10 ortalama ile iiyelerle sik sik yapilmasi gereken isleri
planladiklarini belirtmislerdir.

Kadin bagkanlar x=4,71, erkek baskanlar ise x=4,57 ortalama ile liyelere her
zaman agik tutum sergilediklerini; kadin baskanlar x¥=4,50, erkek baskanlar x=4,52
ortalama ile {iyelerle her zaman yeni fikirlerini denediklerini ifade etmislerdir. Kadin
baskanlar ¥=3,60, erkek baskanlar ise x=3,42 ortalama ile iiyelerle sik sik sorgulamayan
tavirla konustuklarini; kadin baskanlar x=2.85, erkek baskanlar ise ¥=3,26 ortalama ile
tiyelerin eksik ve yetersiz islerini genellikle elestirdiklerini; kadin baskanlar =4,07
ortalama ile erkek bagkanlar ise X=4,00 ortalama ile iiyeleri sik sik tereddiitte
birakmayacak sekilde diisiincelerini ifade ettiklerini belirtmistir. Kadin bagkanlar x=3,40
ortalama ile liyelerini sik sik belirli gorevlere atadiklarini, erkek baskanlar ise x=3,26
ortalama ile tiyeleri genellikle belirli gorevlere atadiklarini belirtirken; kadin baskanlar
x=4,25 ortalama ile iiyelerin yaptiklari islerin standartlara uygun olmasini her zaman
istediklerini, erkek baskanlar ise x¥=3,89 ortalama ile fliyelerin yaptiklari islerin
standartlara uygun olmasini sik sik istediklerini ifade etmistir. Kadin baskanlar X=4,14
ortalama ile erkek baskanlar ise X=3,89 ortalama ile sik sik iiyelerin yaptiklar isin
zamaninda bitirmelerini istediklerini, kadin baskanlar ¥=3,32 ortalama ile genellikle
tiyelerin kotii islerini elestirdiklerini, erkek baskanlar ise ¥=3,57 ortalama ile iiyelerin
kotii iglerini sik sik elestirdiklerini, kadin baskanlar x=3,67 ortalama ile orgiitteki yerinin
tiyeler tarafindan bilindiginden sik sik emin oldugunu, erkek bagkanlar ise X¥=3,21
ortalama ile orgiitteki yerinin liyeler tarafindan bilindiginden genellikle emin oldugunu
belirtmisglerdir.

Cinsiyet degiskenine gore bagkanlarin yapiyr kurma boyutunda yer alan

maddelere iliskin t testi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5
Cinsiyet Degiskenine Gére Baskanlarin Yapryr Kurma Boyutunda Yer Alan Maddelere
liskin t Testi Sonuclari

Cinsiye Std
Boyutlar i Y& N Ortalama Sapm t P
a
12.Grup iyelerinin mevcut Kadin 28 3.96 1.261 53
kurallara ve yoOnetmeliklere Kek .620 '9
uymalarini isterim Erke 19 3.73 1.194
13.Grup  iiyelerinden neler Kadin 28 4.07 940 1119 26
bekledigimi bildiririm Erkek 19 3.73 1.097 9
14.Grup iiyelerinin tam kapasite Kadin 28 3.89 1.030 .05
: g . 1.946
ile calistigindan emin olurum Erkek 19 3.31 945 8
15.Grup  iiyelerini anlamak Kadin 28 3.35 951 97
-.038
kolaydir Erkek 19  3.36 1.065 0
16.Grup tyeleri ile konusurken Kadin 28 4.35 .826 96
onlarin  rahat hissetmelerini -.044 '5
saglarim Erkek 19 4.36 .895
17.Grup iiyelerine kars1 kendime Kadin 28 4.03 1.035 22
oY 1.238
hakimimdir Erkek 19  3.68 820 2
18.Grup  iiyelerine  grubun Kadin 28 2.96 1.400 187 85
gercek lideri olarak davranirim  Erkek 19 2.89 1.100 7
19.Grup iiyelerine degisiklikleri Kadin 28 4.42 7190 .26
< . 1.127
onceden haber veririm Erkek 19 4.15 834 6
20.Grup iiyelerini dinlemek icin Kadin 28 4.39 785 537 99
zaman yaratirim. Erkek 19 4.26 871 8
21.Grup tyelerini memnun Kadin 28 3.39 1.342
etmek icin kiiciik siirprizler 1.630 11
yaparim Erkek 19 2.78 1.084 0

Tablo 5 incelendiginde yapiy1 kurma boyutu icerisinde yer alan goriislerde kadin
ve erkek baskanlarin goriisleri arasinda anlamli fark saptanmamistir. Kadin bagkanlarin
x=3,96) ortalama ile erkek baskanlarin ise x¥=3,73 ortalama ile {iyelerin sik sik mevcut
kurallara ve yonetmeliklere uymasini istediklerini, kadin bagkanlar X=4,07 ortalama ile
erkek bagkanlar x=3,73 ortalama ile sik sik iiyelerden neler bekledigini soyledigini
belirtmistir. kadin bagkanlar X=3,89 ortalama ile iiyelerin tam kapasite calistigindan sik
stk emin oldugunu, erkek baskanlar x=3,31 ortalama ile iiyelerine tam kapasite
calistigindan genellikle emin oldugunu, kadin baskanlar ¥=3,35 ortalama ile erkek
baskanlar x=3,36 ortalama ile iiyeleri anlamanin genellikle kolay oldugunu, kadin

baskanlar Xx=4,35 ortalama ile erkek baskanlar ise X=4,36 ortalama ile grup tiiyeleri ile
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konusurken her zaman onlarin rahat hissetmelerini saglamaya c¢alistiklarini belirtmistir.
Kadin baskanlar x=4,03, erkek baskanlar ise x=3,68 ortalama ile sik sik tiyelere karsi
kendine hakim olduklarini, kadin baskanlar Xx=2,96 erkek baskanlar ise X¥=2,89 ortalama
ile genellikle iiyelere karsi gercek lider gibi davrandiklarini, kadin baskanlar x=4,42
ortalama ile tiyelere degisiklikleri her zaman 6nceden haber verdigini, erkek baskanlar
ise x=4,15 ortalama ile tyelere degisiklikleri sik sik 6nceden haber verdigini dile
getirmistir. Kadin baskanlar x=4,39 ortalama ile erkek baskanlar ise X=4,26 ortalama ile
tiyeleri dinlemek igin her zaman zaman yarattiklarini, kadin baskanlar x=3,39 ortalama
ile erkek bagkanlar ise x=2,78 ortalama ile liyeleri memnun etmek icin genellikle kii¢iik
stirprizler yaptiklarini belirtmiglerdir.

Cinsiyet degiskenine gore {iiyelerin anlayis gosterme boyutunda yer alan
maddelere iligkin t testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir. Anlayis gosterme boyutu
icerisinde yer alan goriislerde kadin ve erkek iiyelerin goriisleri arasinda anlamli fark

saptanmamigtir.

Tablo 6
Cinsiyet Degiskenine Gore Uyelerin Anlayis Gosterme Boyutunda Yer Alan Maddelere
Iliskin t Testi Sonuglar:

. o Std
Anlayis gésterme Boyutu Cinsiyet N Ort. Sapma t P
1.STK baskan1 grup iiyelerine agik Kadin 46  4.80 542
. 129 .897
tutum sergiler. Erkek 9 477 666
2.STK bagkam grup iiyeleriyle Kadin 46  4.50 .836
S e O -.186 .853
birlikte yeni fikirleri dener. Erkek 9 4.55 .7126
3.STK baskam grup iiyeleriyle Kadin 46 3.78 1.53
. .602  .550
sorgulamayan bir tavirla konusur  Erkek 9 3.44 1.58
i inin K 46  3.58 1.18
4.STK baskam grup iiyelerinin Kadin 189 851

eksik ve yetersiz islerini elestirir.  Erkek 9 3.66 1.00

5.STK baskant grup iiyelerine Kadin 46 3.95 .842
fikirlerini tereddiite yer -867 .390
birakmayacak bi¢cimde ifade eder Erkek 9 4.22 833

6.STK baskani grup iiyelerini Kadm 46  4.00 1.03

belirli gorevlere atar Erkek 9 3.88 1.05 294170
7.STK baskam grup iiyeleriyle Kadin 46 4.26 976 424 673
yapilmasi gereken isleri planlar Erkek 9 4.11 927 ' '
8.STK bagkan1 grup iiyelerinin Kadin 46 3.78 1.13

yapmasi gereken islerin belirli 1652 104

standartlara uygun olmasina dikkat Erkek 9 4.44 881
eder
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(Tablo 6 devami)
9.STK bagkan1 grup iiyelerinin Kadin 46 4.10 1900

isleri zamaninda bitirmelerinin - .309

iizerinde durur Erkek 9 444 881 1.027

10.STK baskan1 grup iiyelerinin Kadin 46 3.45 1.10 581 564

kotii islerini elestirir Erkek 9 3.22 1.09 ' '
Sretitteki yerinin  Kad 46  4.32 870

11.STK bagkan1 orgiitteki yerinin Kadin 022 982

biitlin anlasildigindan emindir Erkek 9 4.33 1.00

Tablo 6 incelendiginde liye kadinlar x=4,80, tiye erkekler ise X=4,77 ortalama ile
baskanin kendilerine her zaman agik tutum sergilediklerini, iiye kadinlar x=4,50, {iye
erkekler ise x=4,55 ortalama ile bagkanin yeni fikirleri her zaman kendileri birlikte
uygulamaya koyduklarini, iiye kadinlar x=3,78, iiye erkekler x¥=3,44 ortalama ile
baskanin sik sik kendileri ile sorgulamayan bir tavirla konustugunu, iiye kadinlar x=3,58,
iiye erkekler x=3,66 ortalama ile baskanin sik sik yaptiklar kotii isleri elestirdiklerini,
tiye kadinlar x=3,95 ortalama ile baskanin fikirlerini sik sik tereddiite yer birakmayacak
sekilde ifade ettigini, liye erkekler ise X=4,22 ortalama ile bagkanin fikirlerini her zaman
tereddiite yer birakmayacak sekilde ifade ettiklerini, tiye kadinlar x=4,00, tliye erkekler
x=3,88 ortalama ile bagkanin sik sik kendilerini belirli gérevlere atadiklarini, tiye kadinlar
x=4,26 ortalama ile bagskanin her zaman yapilmasi gereken isleri planladigini, iiye
erkekler x=4,11 ortalama ile bagkanin sik sik yapilmasi gereken isleri planladiklarini,
kadin iiyeler x=3,78 ortalama ile baskanin sik sik yapilmasi gereken islerin belirli
standartlara gore yapilmasi gerektigini istediklerini, erkek tiyeler ise X=4,44 ortalama ile
bagkanin her zaman yapilmasi gereken islerin belirli standartlara uygun yapilmasin
gerektigini, kadin {iyeler x=4,10 ortalama ile baskanin sik sik islerin zamaninda
bitirilmesi gerektigini istediklerini, erkek tiyeler x=4,44 ortalama ile bagskanin her zaman
islerin zamaninda bitirilmesi gerektigini istediklerini, kadin tiyeler x=3,45 ortalama ile
baskanin sik sik {iyelerin kotii islerini elestirdiklerini, erkek tiyeler x=3,22 ortalama ile
baskanin genellikle iiyelerin kotii islerini elestirdiklerini kadin iiyeler x=4,32 erkek tiyeler
ise x=4,33 ortalama ile bagkanin organizasyonun bir par¢ast oldugunu iyeler tarafindan
anlasildigindan her zaman emin olduklarini belirtmiglerdir.

Tablo 6’ya gore genel ortalamalara bakildiginda kadin ve erkek liyelere gore
baskanlarin anlayis gésterme boyutunu gergeklestirdikleri goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore iiyelerin yapiy1r kurma boyutunda yer alan maddelere

iligkin t testi sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir. Yapiy1 kurma boyutu igerisinde yer alan
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maddelerde kadin ve erkek tliyelerin goriisleri arasinda anlamli fark saptanmamustir.

Tablo 7

Cinsiyet Degiskenine Gére Uyelerin Yapiyr Kurma Boyutunda Yer Alan Maddelere Iliskin

t Testi Sonuclart

Standart

Yapiy1 kurma Boyutu Cinsiyet N Ortalama Sapma P

12.STK  bagkani  grup Kadin 46 3.82 1.121
tiyelerinden mevcut kurallara 374 710
ve yonetmeliklere uymalarin1  Erkek 0 3.66 1.414 ' '
ister
13.STK baskani1 grup Kadn 46 4.36 .826
liyelerind ler bekledigini 842 404
Ei}ﬁrerm enne chiedigim Erkek 9 411 927
14.STK bagkani grup Kadin 46 4.08 .984
tiyelerinin tam kapasite ile -378 .707
calistigindan emin olur. Erkek 9 4.22 971
15.STK bagkanimi anlamak ~ Kadin 46 4.30 1.171

-070 .944
kolaydir Erkek 9 4.33 .866
16.STK baskani tiyelerle Kadin 46 4.54 751
konusurken onlarin rahat ek .706  .966
hissetmelerini saglar Erke 9 4.55 881
17.STK  baskam  grup Kadin 46 4.28 1.046
iyelerine  karsi  kendine 216 .209
hakimdir Erkek 9 3.77 1.301
18.STK ~ bagskami  grup Kadin 46 4.00 1.229 )
iiyelerine grubun gergek lideri 072
olarak davranir Erkek 9 4.77 666  1.836
19.STK baskani degisiklikleri Kadin 46 4.39 999
< . 786 435
onceden haber verir Erkek 9 4.66 707
20.STK ~ baskami  grup Kadin 46 4.34 874
tiyelerini dinlemek i¢in zaman -.667 .507
yaratir Erkek 9 4.55 126
21.STK  baskami  grup Kadin 46 3.82 1.216 i
iiyelerini memnun etmek i¢in Erkek 9 433 1414 1115 270

kiiciik siirprizler yapar

Tablo 7 incelendiginde yap1 kurma boyutunda yer alan maddelerde kadin tiyeler

x=3,82, erkek iiyeler x=3,66 ortalama ile baskanlarin iiyelerin standart kural ve

diizenlemelere sik sik uymalarini gerektigini, kadin iiyeler x¥=4,36 ortalama ile

baskanlarin iiyelerden neler bekledigini her zaman bildirdigini, erkek tiyeler x=4,11

ortalama ile baskanlarin iiyelerden neler bekledigini sik sik bildirdigini, kadin {iyeler

x=4,08 ortalama ile baskanlarin iiyelerin koordineli ¢alisip g¢alismadigina sik sik
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baktiklarini, erkek tliyeler X=4,22 ortalama ile baskanlarin iiyelerin koordineli calisip
calismadigina her zaman baktiklarini, kadin tiyeler x=4,30, erkek tiyeler ¥=4,33 ortalama
ile baskan1 anlamanin her zaman kolay oldugunu, kadin tiyeler x=4,54, erkek tyeler
x=4,55 ortalama ile baskanin konusurken iiyelerin her zaman rahat hissetmelerini
saglamaya calistiklarini, kadin tiyeler X=4,28 ortalama ile bagkanin {iyelerin olumsuz
davraniglarina kars1 kendine her zaman hakim oldugunu, erkek iiyeler x=3,77 ortalama
ile bagkanin iiyelerin olumsuz davranislarina kars1 sik sik kendine hakim oldugunu, kadin
tiyeler x=4,00 ortalama ile baskanlarin {iyelere karsi sik sik grubun gergek lideri gibi
davrandiklarini, erkek iiyeler x=4,77 ortalama ile baskanlarin iiyelere karsi her zaman
grubun gergek lideri gibi davrandiklarini, kadin tiyeler x¥=4,39 ortalama ile genellikle,
erkek tiyeler x=4,66 ortalama ile bagkanlarin sik sik degisiklikleri liyelere 6nceden haber
verdiklerini, kadin tiyeler x=4,34 ortalama ile erkek iiyeler ise x=4,55 ortalama ile
baskanlarin tiyeleri dinlemek i¢in her zaman zaman yarattiklarini, kadin tiyeler X=3,82
ortalama sik sik, erkek iiyeler ise X=4,33 ortalama ile baskanlarin her zaman {iyeleri

memnun etmek i¢in siirprizler yaptiklarini belirtmislerdir.

4.2. Baskan ve Uyelerin Medeni Durum Degiskenine Gore Liderlikle Ilgili Goriisleri

Bagkan ve tiyelerin medeni durum degiskenine gore liderlikle ilgili goriislerini

belirlemek amaciyla yapilan Anova testi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8
Baskan ve Uyelerin Medeni Durum Degiskenine Gére Liderlikle Ilgili Goriislerine Iliskin

Anova Testi Sonucglart

Medeni _ Varyansin
Boyutlar Durum N * Kaynag

Evli 24 385  Gruplar
Arasinda .013

KO F p

013

Baskan Bekir 23 3.88 C;;Jrﬂzr gigg 999 .043 .836
Yapiy1 Toplam
Kurma Evlii 26 4.18  Gruplar
) Arasinda .780 780
Uye . Gruplar  20.463 2.022 .161
Toplam
Evli 24 381  Gruplar
Arasinda .043 043
Baskan A Gruplar 17.264 - 111 740
Bekar 23 3.75 icinde 17.306 384
Anlay1s Toplam
Gosterme Evli 26 4.23 Gruplar
) Arasinda 013 013
Uye Gruplar ~ 21.575 ° 032 .859

Toplam

Tablo 10 incelendiginde baskanlarin medeni durumlarina gére goriisleri tizerinde
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda yapiy1 kurma (F=.043, p=.836) ve anlay1s
gosterme boyutu (F=.111, p=.740) arasinda anlaml1 bir fark saptanmamustir.

Uyelerin medeni durumlarina gore goriisleri iizerinde yapilan tek yonlii varyans
analizi sonucunda yapiy1 kurma (F=2,022, p=.161) ve anlayis gésterme boyutu (F=.032,
p=.859)arasinda anlaml1 bir fark saptanmamuistir.

Evli bagkanlar Xx=3.85 ortalama ile bekar baskanlar ise x=3.88 ortalama ile yap1iy1
kurma boyutunu sik sik gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Evli bagkanlar x=3.81 ortalama ile bekar bagkanlar ise X=3.75 ortalama ile anlay1s
gosterme boyutunu sik sik gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Evli iiyeler x=4.18 ortalama ile bekar iiyeler ise X=3.94 ortalama ile baskanlari
yapiy1 kurma boyutunu sik sik gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Evli liyeler x=4.23 ortalama ile bekar tiyeler ise X=4.20 ortalama ile bagkanlarin

anlayis gésterme boyutunu her zaman gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.
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4.3. Baskan ve Uyelerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Liderlikle lgili Goriisleri

Bagkan ve tiyelerin egitim durumu degiskenine gore liderlikle ilgili goriislerini

belirlemek amaciyla yapilan Anova testi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9
Baskan ve Uyelerin Egitim Durumu Degiskenine Gére Liderlige Yonelik Goriislerine

liskin Anova Testi Sonuclart

Boyutlar Egitim 7 Varyallsm KO = P
Durumu Kaynag
Tlkokul 1 4.09 Gruplar
Lise 7 3.94 Arasinda 295 098
Baskan [ jsans 34 3.8 Qruplar 13.187 :307 320 .811
Yiiksek I¢inde 13.482
Yapiy1 Lisans 5 403 Toplam
Kurma Orta 3 403 Gryuplar
: Lise 21 4.13 Arasinda .196 065
Uye Lisans 27 4.00 Gruplar 21.048 " 5 158 924
Yiiksek W .1 I¢inde 21.243
Lisans ' Toplam
Ilkokul 1 360 Gruplar
Lise 7 3.48 Arasinda .928 309
Baskan [ jsans 34 3.81 Qruplar 16.378 :381 812 494
Y_l'ik sek & 400 }I?lnflle 17.306
Anlay1s Lisans oplam
Gosterme Orta 3 403 Gruplar
} Lise 21 4.17 Arasinda 223 074
Uye Lisans 27 4.27 Gruplar 21.366 :419 A77 911
Y_iiks ok 4.20 Ig:ln(lie 21.588
Lisans ] Toplam

Baskanlarin egitim durumlarina gore goriisleri {izerinde yapilan tek yonlii varyans
analizi sonucunda yapiy1 kurma (F=.320, p=.811) ve anlayis gdsterme boyutu (F=.812,
P=.494) arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Ayni sekilde iiyelerin de egitim
durumlarina gore goriisleri tizerinde yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda yapiy1
kurma ve anlayis gésterme boyutu arasinda anlamli bir fark saptanmamustir. (F=.924,
p=.924) (F=.911, P=.911)

Bagkanlarin egitim durumlarina gore ilkokul mezunu x=4.09, lise mezunlari

x=3.94, lisans mezunlarin x=3.82, yiiksek lisans mezunlar1 X=4.03 ortalama ile yapiy1
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kurma boyutunu sik sik gergeklestirdiklerini belirtmislerdir.

Baskanlarin egitim durumlarina gore ilkokul mezunu x=3.60, lise mezunlar
x=3.48, lisans mezunlar1 x=3.81, yiiksek lisans mezunlar1 X=4.00 ortalama ile anlayis
gosterme boyutunu sik sik gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

Uyelerin egitim durumlarma gore ortaokul mezunlar1 ¥=4.03, lise mezunlari
x=4.13, lisans mezunlar1 ¥=4.00 ve yiiksek lisans mezunlar1 ¥=4.04 ortalama ile
baskanlarin yapiy1 kurma boyutunu sik sik ger¢eklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Uyelerin egitim durumuna gore ortaokul mezunlar1 X=4.03, lise mezunlar1 X=4.17
ortalama ile bagkanlarin anlayis gésterme boyutunu sik sik gergeklestirdiklerini, lisans
mezunlar1 X=4.27 ve yiiksek lisans mezunlar1 x=4.20 ortalama ile baskanlarin yapiy1

kurma boyutunu her zaman gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.

4.4, Baskan ve I"Jyelerin Calisma Yih Degiskenine Gore Liderlikle ilgili Goriisleri

Bagkan ve iiyelerin ¢alisgma yili degiskenine gore liderlikle ilgili goriislerini

belirlemek amaciyla yapilan Anova testi sonuglart Tablo 10°da verilmistir.
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Baskan Ve Uyelerin Calisma Yili Degiskenine Gore Liderlikle Ilgili Goriislerine Yonelik

Anova Testi Sonucglart

Calisma Varyansin
Boyutlar vill N Kaynag KO F p
1-5yi1 22 3.84 Gruplar
6‘10 yll 10 379 AraSlnda 562 187
Bagkan 11-15 5 374 Gruplar 12.920 5.0 624 603
yil icinde 13.482
16yilve 44 407 Toplam
Yapiy1 uzerl
Kurma 1-5yil 29 3.96 Gruplar
6-10 yil 9 401 Arasinda 1.211 404
Uye  11-15 8 407 Gruplar 20.082 ‘a0, 1028 .388
yil Icinde 21.243
loyilve o, 2a Toplam
uzerl
1-5yil 22 3.65 .
6-10y1l 10 3.66 Arasinda 1.667 556
Bagkan 11-15 5 414 Gruplar 15640 20, 1528 .221
yil Icinde 17.306 -
16yilve 44 401 Toplam
Anlayis iizeri
Gosterme 1-5yi1 29 4.16 Gruplar
6-10 yil 9 4.04 Arasinda 1.082 361
Uye  11-15 8 426 Gruplar 20506 o 897 449
yil Icinde 21.588 -
6yilve g 450 Toplam
uzeri

Tablo 10 incelendiginde baskanlarin c¢alisma yili durumlarina gore gorsleri

tizerinde yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda yapiy1 kurma ve anlayis gosterme

boyutu arasinda anlamli bir fark saptanmamustir. (F=.624 p=.306) (F=1,528, p=.221)

Uyelerin ¢aligma yili durumlarina gére goriisleri iizerinde yapilan tek yonlii

varyans analizi sonucunda yapiy1 kurma ve anlayis gosterme boyutu arasinda anlamli bir

fark saptanmamustir. (F=.1,028, p=.388) (F=.897, p=.449)

Bagkanlarin ¢alisma yili durumlarina gore 1-5 yil aras1 ¢aligma yilina sahip olanlar

x=3.84, 6-10 y1l aras1 ¢alisma yilina sahip olanlar x=3.79, 11-15 y1l aras1 ¢aligma yilina

sahip olanlar x=3.74, 16 yil ve ilizeri ¢alisma yilina sahip olanlar X¥=4.07 ortalama ile

yap1iy1 kurma boyutunu sik sik gerceklestirdikleri belirtmislerdir.

Baskanlarin ¢alisma yil1 durumlarina gore 1-5 yil arasi ¢alisma yilina sahip olanlar



56

x=3.65, 6-10 y1l aras1 ¢calisma yilina sahip olanlar X=3.66, 11-15 yil aras1 ¢alisma yilina
sahip olanlar x=4.14, 16 yil ve iizeri ¢alisma yilina sahip olanlar ¥=4.10 ortalama ile
anlayis gosterme boyutunu sik sik gerceklestirdikleri belirtmislerdir.

Uyelerin ¢alisma yili durumlarina gére 1-5 yil arasi ¢alisma yilma sahip olanlar
x=3,96. 6-10 y1l aras1 ¢alisma yilina sahip olanlar x=4.01, 11-15 y1l aras1 ¢aligma yilina
sahip olanlar x=4.07 ortalama ile baskanlarin anlayis gosterme boyutunu sik sik
gerceklestirdiklerini, 16 yil ve {izeri ¢alisma yilina sahip olanlar ¥=4.38 ortalama ile
yapty1 kurma boyutunu her zaman gergeklestirdikleri belirtmislerdir.

Uyelerin ¢aligma yili durumlarina gére 1-5 yil arasi galisma yilina sahip olanlar
x=4.16, 6-10 y1l aras1 ¢aligma yilina sahip olanlar x=4.04 ortalama ile bagkanlarin anlayis
gosterme boyutunu sik sik gergeklestirdiklerini, 11-15 yil arasi ¢alisma yilina sahip
olanlar x=4.26, 16 yil ve iizeri ¢calisma yilina sahip olanlar x=4.50 ortalama ile anlayis

gbsterme boyutunu her zaman gerceklestirdikleri belirtmislerdir.

4.5. Bagkan ve Uyelerin Gorev Degiskenine Gore Liderlikle Tlgili Goriisleri

Baskan ve tliyelerin gorev degiskenine gore liderlikle ilgili goriislerini belirlemek

amaciyla yapilan Anova testi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11
Baskan ve Uyelerin Gérev Degiskenine Gore Liderlikle Ilgili Goriislerine Iliskin Anova

Testi Sonuglart

Varyansin
Boyutlar N Kaynag: KT KO F p
Y Uye 55 405 [cirupla(ri 888 goo
Ko GraS’lln L G 34725 Lo 2557 113
Urma  Bagkan 47 3.87 Tmp arlemde a0 613
oplam
3 Gruplar
Uye 55 421 4.720
GA..nlayls éms’llndai 4. 38895 43;230 12136 .001
osterme Bagskan 47 3.78 T1‘up ar I¢inde 43615 -
oplam

Tablo 11 incelendiginde STK’daki gorev degiskenine gére baskan ve iiyelerin
liderlige yonelik goriisleri iizerinde yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda yapiyi
kurma boyutu arasinda anlamli bir fark saptanmamistir (F=2.557, p=.113)

STK’daki gorev degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda
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anlayig gésterme boyutu arasinda anlamli bir fark saptanmistir (F=12.136, p=.001)
Baskanlar x=3.87 ortalama ile yap1y1 kurma boyutunu sik sik gerceklestirdiklerini
belirtirken, ¥=3.78 ortalama ile anlayis géstermek boyutunu sik sik gergeklestirdiklerini
ifade etmislerdir.
Uyeler x=4.05 ortalama ile baskanlarm yapiyr kurma boyutunu sik sik
gergeklestirdiklerini, x=4.21 ortalama bagkanlarin anlayis gosterme boyutunu her zaman

gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.
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BOLUM V

TARTISMA VE YORUM

Asagida aragtirmanin alt amaglart dogrultusunda bulgular tartisilmis ve

yorumlanmustir.

5.1. Birinci Alt Amaca iliskin Tartisma ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt amac1 STK bagkan ve iiyelerinin liderlikle ilgili yapiy1
kurma ve anlayig gosterme boyutlari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik var
midir? seklinde belirlenmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular asagida tartisilmis ve
yorumlanmustir.

Tablo 4’e gore baskanlarda anlayis gosterme boyutunda yer alan maddelere iliskin
t testi sonuclarina gore kadin baskanlar 'Grup iiyelerimle yapilmasi gereken isleri
planlarim' sorusunda anlamli fark ortaya koymustur. Yoneticisi Kadin olan STK’lar,
toplumla daha yakin iliskiler kurabilen, toplumun en iist kesiminden en alt kesimine kadar
inebilen iliskiler agina aktif katilabilen, kadinlarin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve siyasal
haklarim1 savunma ve gelistirme yoniinde faaliyetler gosteren goniillii kisilerdir.
Yonetmekte olduklar1 STK’larda kendi aile bireylerini ayakta tutabilme adina
stirdiirdiikleri ¢abay1 yonetmekte olduklar1 STK’lar1 da ayakta tutabilmeleri adina birlikte
hareket etme cabasina girisebilmektedirler. Kadinlarda liderlik ¢abasi ekip ruhu ile
hareket etme adina daha fazla gbzlenebilmektedir.

Kadimlar ¢ocuk yetistiren kisiler olmasi dolayist ile ev ortaminda saglamis
olduklar1 demokratik diizeni baskan1 olduklari STK’larda da daha rahat
uygulayabilmektedir. Ev diizeninin saglanmasi i¢in daha planli hareket ettikleri gibi
yonetici olduklar1 STK’larda da ayni planli hareket edebilme ¢abasi gézlemlenmektedir.
Anlayis gosterme boyutunun farkindaligini olusturabilmek i¢in en azindan kendi alanlari
konusunda ¢alisan STK’larla kamu ve gevre ile iyi bir uyum, isbirligi ve iletisim ag1
kurulmasi gerektigi ve bu konu ile ilgili hizmet igi egitim gibi STK’lar aras1 gonilliiliik,
orglitlenme, rotasyon, yatay oOrgiitlenme gibi isbirligi atélye c¢alismalar1 yapmalari
gerektigi ve kendi kendine geri bildirim saglamasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Tablo 5 ele alindiginda cinsiyet degiskenine gore baskanlarin yapiyr kurma
boyutunda yer alan maddelere iliskin t testi sonuglarina gore anlamli fark ortaya

cikmamustir. Kadin ve erkek yoneticisi olan STK’larda cinsiyet 6nemli degildir. Ciinkii
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STK grubunun kurucusu da yiiriitiiciisii de yine baskanin kendisidir. Ciinkii STK
yonetimi, Tiirkiye’de Avrupa’daki gibi i¢sellestirilmekten ziyade lider kisilerin daha ¢ok
yakinlarinin veya arkadaslarin goniilliikleri ile siirdiiriilmektedir. STK tematik alani ile
ilgili uzmanlasmis kisilerle STK’y1 olusturmaktansa liderligi elinde tutma ¢abasi adina
kendi goniillerinin rizasi ile STK’y1 yiiriitmektedirler. Lider kalabilmek her iki bagkan
icin de dnemlidir. Bu STK’larin liderlikle ilgili uygun bir model olma ve olusturma gibi
bir kaygi ve ihtiyaglar1 olmadigi gibi liderlikle ilgili bilgi eksiklikleri de mevcuttur.

Tablo 6 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore, iyelerin anlayis gésterme
boyutunda yer alan maddelere iliskin t testi sonuglari arasinda anlamli fark ortaya
cikmamistir. STK larin tiyeleri i¢cin 6nemli olan bulunduklar1 STKlardaki {iye sayilar1 ve
kendi aralarindaki ahbaplik iligkileridir.

Tablo 7 de cinsiyet degiskenine gore, liyelerin yapiy1 kurma boyutunda yer alan
maddelere iligkin t testi sonuglart arasinda anlamli fark ortaya koymamigtir. STK’larin
tiyeleri i¢in 6nemli olan sey hangi lider veya baskan igin goniillii olarak ¢alistiklaridir.
Goniilliliik hizmetini de daha c¢ok bildikleri baskanin liderliginden memnun oldugu
stirece suirdiirmektedirler. STK baskaninin da bu iliskinin farkinda olmasinin sebebi ile
erkek-kadin farki olmadan kendi yakin olduklar1 STK ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Literatiirde yer alan calismalar incelendiginde yapilan bu arastirmaya paralel
dogrultuda sonuglar sunan caligmalarin oldugu goriilmektedir. Caglar, Yakut ve
Karadag’in (2005) calismasinda da liderlige yonelik algilarin cinsiyete goére anlamli
farklilik olusturmadig goriilmiistiir. Ancak arastirmacilar, yapilan bu aragtirmadan farkl
olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlere gore yapiy1 kurma ve anlayis gosterme boyutunda
anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulagmiglardir. Ayrica yapilan bu arastirmanin
bulgular1 Balay, Kaya, Ge¢dogan-Yilmaz (2014), Ustiindag (1975) ve Erkus (1997)’un

caligmasi ile de paralellik gostermektedir.

5.2. Ikinci Alt Amaca iliskin Tartisma ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt amaci1 STK baskan ve iiyelerinin liderlikle ilgili yapiy1
kurma ve anlayis gosterme boyutlari ile medeni durum degiskeni arasinda anlamh
farklilik var midir? seklinde belirlenmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular asagida
tartisilmis ve yorumlanmistir.

Bagkan ve tiyelerde anlayis gosterme ve yapiy1 kurma boyutunda medeni duruma

gore anlaml fark ¢ikmamustir. Clinkdi merkezi, otoriter gogulcu sistemde ata erkil yapida
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otoritenin erkekte, anaerkil sistemde ise otoritenin kadinda oldugu bilinmektedir. Spesifik
olarak diisiiniildiigiinde kadinlara kadin adini igerecek biitiin STK iiyeleri kadinlardan
olusmadig1 siirece dernek yonetiminin erkeklerden olugsmasi dogal bir sonucu ortaya
koyabilmektedir. istisnai durumda bekar veya kendi aile hayatinda dominant olan
kadinlarin dernek yonetimine girmesi ile karsilagabilmekteyiz. Kadin ve erkek karisik
olan kurumlarda ise yonetimin erkek agirlikli oldugu durumlar s6z konusu
olabilmektedir. Kadimin baskan oldugu durum da es, ¢ocuk yani aile sorumlulugu
olmayarak bekarlig1 ya da basat olan figiirii s6z konusu olabilmektedir. Dernek baskani
kadin ise agirlikli olarak iiyelerinin de kadin olmasindan dolayr kadinlar bagkan olarak
secilebilmektedir. Clinkii goriinen 0 ki toplumdaki basatlik, acik veya gizli erkek egemen
toplum yapis1 geregidir. Erkek egemen olmayan durumda da erkeksi kadin yapis1 ortaya
cikacagi disiiniilebilmektedir. Lider i¢in ya bekar ya da evli ama yapisi ile basat
niteliktedir denilebilir.

Tiirk toplumu kadina segme ve se¢ilme hakkini erken veren bir iilkedir. Kadinlarin
seslerini duyurmalari ancak se¢im sisteminde yer almalari ile miimkiin olmustur. Ancak
Tiirkiye’de kadinlarin se¢ilme diizeyi kota ile sinirli kalmaktadir. Kadina uygulanan
pozitif ayrimeilik ise kadinin ikinci sinif olarak kabul edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Cogulcu sistemde kadin 2. sinif olarak kabul gormektedir. Bu azinlik i¢in de yash ve
gengler de arka arkaya itilmektedir.

Bu ¢alisma igerisinde kadin-erkegin esit bir oranla temsil edildigi distiniiliirse
medeni duruma gore anlamli bir farkin ortaya ¢itkmama sebebi igin; STK’larda goniillii
calisiyor olmanin yarattigi kazanimlar sonucu ortaya ¢ikan bir zenginlik sayilabilecegi de
diistiniilebilir. Goniilliilik, birey i¢in goniillii olarak gerceklestirdigi eylemler sonucunda,
edindigi tecriibeler yaninda manevi yonden huzur ve rahatlik saglayabilmektedir. Kendini
degerli hisseden kadin veya erkek, bekar veya evli bireylerin medeni durumu fark
etmeksizin 6zgilivenlerinin artmasina 6n ayak olabilmektedir.

Gondllilik, STK’lar i¢in is tecriibesi olsun veya olmasin; isbirligi ve is bolimi
ile ekipte bulunan ve sorumluluk alan bireylerin liderlik kapasitelerinin de gelismesini
saglayabilecektir. Goniillli ¢aligan bireylerin sosyal yasamlar pozitif diizeyde gelisince
sosyal g¢evrelerinin de artmasina vesile olabilecektir. Bu vesile ile farkli sahalarda da
adimlarin atilarak yeni is ve uzmanlik alanlarinin onii agilabilmektedir. STK’da iiye
bireylerin giiclenmesi ile STK' nin da gliglenmesi paralel olarak yiiriiyebilmektedir.

STK'larin en 6nemli kaynagi goniillii sayisinin artmasi ile iliskilendirilmelidir.

Goniillii birey herhangi bir ¢ikar s6z konusu olmadan ister 6grenci, ister emekli, ister
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issiz, ister iicretli olsun motivasyonunun kirilmadigi siirece ve medeni durumu ne olursa
olsun kendilerine verilen sorumluluk ve gdrev tanimlarini yerine getirebilecegi
diistiniilebilir.

Caglar, Yakut ve Karadag’in (2005) c¢alismas1 da yapilan arastirmaya paralel
dogrultuda sonuglar sunmaktadir. Ogretmenlerin evli veya bekdr olmalari liderlik
algilarinda anlamli bir farklilik yaratmamistir. Balay, Kaya, Ge¢dogan-Yilmaz (2014),
Cemberci (2003) ve Akgay (2003) da arastirmalarinda bu sonucu destekler nitelikte

sonuclara ulasmislardir.

5.3. Uciincii Alt Amaca iliskin Tartisma ve Yorumlar

Arastirmanin tigiincii alt amac1 STK bagskan ve tiyelerinin liderlikle ilgili yapiy1
kurma ve anlayis gosterme boyutlari ile egitim durumu degiskeni arasinda anlaml
farklilik var midir? seklinde belirlenmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular asagida
tartigilmis ve yorumlanmustir.

Baskan ve {iyelerde anlayis gosterme ve yapiyr kurma boyutunda egitim
durumuna gére anlamli fark ¢ikmamustir. Ciinkii STKlar i¢in egitim 6nemli olmayabilir.
STK’larda tiyeler liderlerinin takipg¢isi konumundadirlar. Liderlik vasfi da gogulcu
sistemin geregi ehliyete dayali goziikmeyebilir. Bu durumda yonetimi elinde tutan bagkan
STK’nin da sahibi konumundadir. Sosyal grup olarak STK yapis1 ¢ogunluk¢u yapiy1
cagristirabilmektedir. Farkli kisiler emegini birlestirip el ele yliriiyecektir. Her kisi bir
digeri ile esit durumdadir. Ancak ¢ogulcu toplum yapisinda ise bir grup iiye sonugta bir
liderin egemenliginde kalabilmektedir. Ayn1 STK’da eger 2 lider varsa gatisma olmamasi
kaginilmazdir. Bu nedenle liderlerden biri ayrilarak o dernegin alternafini kurabilir yada
bu alanda calisan bir STK’da liderlik arayisina girer. Sonugta iki farkli lidere bagl iki
STK ortaya ¢cikmaktadir ve boylece liderler siirekli olarak yer degistirmektedirler.

Aragtirmacinin ¢alismasi liderlige yonelen bir ¢alismadir. STK’larda egitimin
deger tasimasi chliyete, bilgiye dayanan bir yonetimden ziyade lidere yakinlik ve
sadakatle ilgili olabilmektedir. Sosyolojiye gore ¢ogulcu gruplar lonca tarikat, mahalle
kahvehaneleri gibi merkezi otoriteye dayalidir. Bu durum yalnizca Tiirkiye toplumu i¢in
gecerli olamamakta, en ileri toplumda bile ayn1 yapryr gormek miimkiin olabilmektedir.
Tiirkiye’de STK yapisina 6rnek tarikatlar olmustur. Laiklik gelene kadar toplumun ana
orgiitlenme yapisi, STK bigimi tarikatlar, esnaf i¢in olusturulan loncalar mahalleler igin

mahalle kahveleri gibi topluluklardi. Bu topluluklar hiyerarsik diizende liderlikle
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uygulanan yonetimlerdir. Lonca yonetiminde mutlaka bir tarikat lideri vardir; mahalle
kahvelerinde de herkes istedigi yere oturamamaktadir. Kahvehaneler de alt- st iligkisi
bariz olmakta; bir oduncu kap tarafinda ikinci sinif bir yerde oturmaktadir.

STK’larda da durum benzer nitelik tasimaktadir. STK’larda zaten goniillii ¢alisan
birey i¢inde bulundugu STK 'ya kars1 bu toplumun yapisi geregi sadakat, baglilik, saygi
ve aidiyet duygusu ile hareket edebilmektedir. Bireyin emegi, gostermis oldugu
performans, STK i¢inde gordiigii yakinlik ve saygi, verdigi destek karsihiginda
onurlandirilmasi ile birey ilkokul mezunu da olsa lisansiistii mezunu da olsa aradaki
egitim agigin1 kapatabilmektedir. Kazanilan tecriibe egitimin 6nilinde en biiyiik kazang

olabilmektedir.

5.4. Dordiincii Alt Amaca fliskin Tartisma ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt amaci1 STK bagkan ve tliyelerinin liderlikle ilgili yapiy1
kurma ve anlayis gosterme boyutlari ile calisma yili degiskeni arasinda anlamli farklilik
var midir? seklinde belirlenmistir. Bu alt amaca iliskin bulgular asagida tartisilimis ve
yorumlanmustir.

Bagkan ve tiyelerde anlayis gosterme ve yapiy1 kurma boyutunda calisma yilina
gore anlamli fark ¢itkmamustir. Bu alt amagcla dahi ortaya konan sonug, liderligin varligim
daha net bicimde ortaya koymaktadir.Soyle ki STK’y1 ayn1 bagkan yonetiyorsa o diizeni
de ayn1 bagkan kuruyor ve yiirlitme kurulunu da ayni baskan belirliyordur. Eger STK’da
catigma ve degisim olmuyorsa STK durumu ayni diizende islevine devam ederek
siirdiirmektedir. Bazen de STK bagkan1 bulundugu sivil toplum kurulusu i¢inde kendisini
STK ile o kadar ozlestirebiliyor ki, hesaplarini iktidarimi kaybetmemek {izere
kurgulayabilmektedir. Bu durumda baskan veya iiye STK iginde 5 yil da kalsa 16 yil da
kalsa siire¢ manevi duygularla isleyebilmekte ve liderlik vasfi ile yillarin gegmesi 6zel
bir anlam ortaya koymayabilmektedir. Liderlik, verdigi emek, gosterdigi sadakat, aidiyet
duygusu ile her donem igin 6nemini koruyabilmektedir.

Bu sonug, Balay, Kaya, Gegdogan-Yilmaz (2014) ve Oncer (2004) tarafindan
yapilan arastirmanin sonuglari ile de desteklenmektedir. Ge¢dogan Yilmaz (2013) ise
arastirmasinda bu sonuca ters olarak gorev degiskeninin liderlerin yonetme becerilerinin

algilanmasinda anlamli bir farklilik gésterdigi sonucuna ulagmastir.
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5.5. Besinci Alt Amaca Iliskin Tartisma ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt amac1 STK bagkan ve tiyelerinin liderlikle ilgili yapiy1
kurma ve anlayis gosterme boyutlar1 ile yiiriittiikleri gorev degiskeni arasinda anlaml
farklilik var midir? seklinde belirlenmistir. Bu alt amaca iligkin bulgular asagida
tartisilmig ve yorumlanmistir.

Bagkan ve iiyelerde anlayis gosterme ve yapiyr kurma boyutunda goérev
degiskenine gore anlamli fark ¢ikmamistir. Bu sonug; Balay, Kaya, Gecdogan-Yilmaz’in
(2014) calismasinda bulunan sonugla ortiismezken, Oncer’in (2004) calismasi ile
ortiismektedir. Ayrica Gegdogan Yilmaz (2013) bir arastirmasinda liderlerin farkliliklar:
yonetme becerilerinin gorev degiskenine gore farklilastigi sonucuna ulagsmaistir.

Ciinki STK yapis1 gercekte bir nevi devlet dairesi gibi yiirimektedir. Bagkan
secildigi glinden itibaren yillarca yonetimde kalabilmektedir. Mesela, arastirmacinin da
baskan1 oldugu dernek 2006 yilindan beri ayni baskanla yonetimini siirdiirmektedir.
Ciinkii biitlin isler bagkanin omuzunda kalmakta ve iiyeler gorevleri listlenmeye isteksiz
olmaktadirlar. Bu siire¢ taa ki bagkan sonunda isyan edene kadar devam etmektedir.
Bilinen bagka bir gercek de; Tiirkiye’de gorev degisimi ancak ya 6liim ya tayin ya da
icerden yapilan darbe ile degisiyor. Bu durum diginda bagkanliktan inen lider ya kiisiiyor
ya da STK karsisina yeni bir alternatif STK kurma tizerine sekillenebiliyor.

Diger bir sebep de; Tiirkiye’de bulunan STK iiyelerinin yelikleri daha ¢ok
bagkanla olan ikili iliskilerin yakin istisaresi iizerine kurulmaktan kaynaklanabilir.
Bagkanin yetkileri tlizilk esasina gore belirlenmis olsa da yonetimin isleyisi iiye ve
baskanin performansi ile paralel yiiriimektedir. Uyeler esit haklardan faydalandiklar:
siirece yonetimin isleyisinden rahatsiz olmamaktadirlar. Ancak ¢ikar ¢atismasi s6z
konusu oldugunda hakli veya haksizlik konusu giindeme oturtulabilmektedir. Orgiitte
goniilliik esas iken iicret alinmasi, yonetimde bas olmak, kaynaklarin veya bagislarin
paylastirilmasi gibi faaliyetlerde ¢ikar catigmasi, gorevi kotiiye kullanma durumlart s6z
konusu olabilmektedir. STK’lar gorevlerini kendi politikalar1 iizerinden belirleyerek
kendi stratejik planlarini hazirlamaktadirlar. Tiiziik burada resmi bir belge niteliginde
icerigi genel kriterlerle matbu bir evrak olmaktan ileriye gidemeyebilir. Ger¢ekte STK
baskan ve tiyeleri kendi politikalarini kendileri olusturuyor ve kendi kurduklar1 degerler
tizerinden iletisimi ve isleyisi saglayabilmektedir. Yonetimde hesap sorma - hesap verme,
seffaflik olusturma iizerine gorev tanimlanmamasi, hiyerarsik bir yapi1 stirdiiriilmesi ile

olmas1 gereken kurumsalligin iizerini 6rtebilmektedir.
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STK bagskan1 gorevini kendi tanidiklarindan olusan iiyelerle yillarca siirdiirdiigii
icin gorev degisimi olmayabilir ve gorevi kendi istemedik¢e bagka bir lidere
devretmeyebilir. Baska bir acidan da lider ve iiyeler arasindaki iliski baskana duyulan
tapma derecesine varan sadakat ile de iligskilendirilebilir. Ayn1 zamanda baskanin da
tiyelerine alanlarinda ¢alisan bir“lidermis gibi” muamele gostermesinden de
kaynaklanabilmektedir. Bu siiregte her iki taraf i¢cin de adalet ve esitlik i¢inde yonetim
uygulandigi siirece memnuniyet s6z konusu olmaktadir.

STK yonetimlerinde iiye sayist yonetimin sekillenmesi ile dogru orantilidir.
Tiiziige gore sadece 7 kisinin bir araya gelerek STK y1 kurabilmesi miimkiindiir. ilerleyen
zamanlarda da STK 1iyi isliyorsa iiye sayisi ¢ok biiyiik bir 6nem arz etmemektedir. Bu
durumda da her iiye “al giiliim ver giiliim” hesab1 ile sliregten memnun olabilmektedir.

Bu aragtirmada STK bagkanlar1 iyelerini genellikle yakin c¢evrelerinden
olusturduklar1 i¢in medeni durum, egitim yili, caligma y1l1, gérev degiskeni gibi nitelikler
onemli bir fark yaratmamais olabilir.

STK’nin kurulus asamasinda STK c¢ogunlugunun olusturulmasi i¢in medeni
durum, egitim yili, c¢alisma yili, gorev degisimi dikkate alinmadigindan
sirdiiriilebilirliginin de yine bu “ahbap-cavus iliskisi” ile yiriitiilmekte oldugu
diistiniilmektedir. Bu ¢alismada ortaya ¢ikan durum ayni1 zamanda STK’larin kurulurken
vizyon, misyon ve stratejik plan yapilmadan kuruldugunu gostermektedir. Bir STK
kurulurken mekan ihtiyacinin ve ortak giderlerinin karsilanmasi, web sitesi olusturulmas,
kaynaklarin yaratilmasi, o STK i¢in ¢ok elzemdir ancak islevinin yiiriitilmesine engel
olmayabilir. Faaliyetler i¢in tanidik bir adresin mekan olarak gdosterilmesi, etkinlikleri
baskanin e-mail veya sosyal medya araciligi ile takip etmesi ile STK’lar varliklarini
devam ettirebilmektedir.

Dernekler Miidiirliigiiniin mevzuatlarinin STK’larin yapilarina gore hazirlanarak
takibinin saglanmasi AB standartlarina gére uygulanmamaktadir ya da mevzuatin
igerikleri Dernekler Midiirliigii tarafindan ancak bir sorun olustugunda incelenerek
degerlendirilebilmektedir. STK’lar hizmet ettikleri topluluklara karsi sorumluluklarinin
bilincinde olmayabilir. Ancak bir STK’nin kurulus amaci, hedef ve hedef kitlesi kamu-
stk-6zel sektor isbirligini gerektirmektedir. Yani statiikocu (geleneksel durumdan
memnun-mevcut halinden memnun) bir yapi ise gelisimin, degisimin 6niinde olusan bir

engel durumundadir.



65

BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin bulgularina dayali olarak varilan sonuglar yer
almaktadir. Ayrica arastirma bulgular1 dogrultusunda uygulamaya ve arastirmaya yonelik

Onerilere yer verilmistir.

6.1. Sonuclar

Bu boliimde arastirma bulgularina gore asagida sunulan sonuglar elde edilmistir:

e Bagkan ve liyelerde anlayis gosterme ve yapiyr kurma boyutunda cinsiyete
gore anlamli fark ¢ikmamaistir.

e Bagkan ve iiyelerde anlayis gosterme ve yapiyr kurma boyutunda medeni
duruma gore anlamli fark ¢ikmamustir.

e Baskan ve iiyelerde anlayis gOsterme ve yapiyr kurma boyutunda egitim
durumuna goére anlamli fark ¢gitkmamustir.

e Bagkan ve iiyelerde anlayis gosterme ve yapiyr kurma boyutunda ¢aligma
yilina gore anlamli fark ¢gitkmamugtir.

e Bagkan ve liyelerde anlayig gosterme boyutunda gorev degiskenine gore
anlaml fark ¢ikmustir ancak yapiyr kurma boyutunda goérev degiskenine

gore anlaml fark ¢ikmamustir.

6.2. Oneriler

Sivil toplum kuruluslar1 bagkanlarinin liderlik davranislarinin nasil oldugu ve bu
davraniglarin dernek iiyeleri tarafindan nasil algilandiklari belirlemek amaciyla yapilan
arastirmanin sonuclar1 dogrultusunda uygulamaya ve bu konuda ¢aligma yapmak isteyen

arastirmacilara yonelik onerilere asagida verilmistir.

6.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

1. Valiliklere bagli c¢alisan il dernekler miidiirliikleri tarafindan STK
yoneticilerine ve STK’larda gorev almak isteyenlere yonelik egitim

seminerleri/kurslar1 agilarak, kisiler STK liderligi ve yonetimi konusunda
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yetistirilmelidir.

STK’larin demokratik isleyislerinde daha bagarili olabilmesi i¢in iyi egitilmis
profesyonel ve liderlik rollerini sergileyebilen liderlere/yoneticilere ihtiyag
vardir. Bu baglamda mevcut STK’larin liderleri ve yonetim kurulu tiyeleri
yonetim ve liderlik stilleri ile ilgili ciddi bir egitimden ge¢melidir.

STK yoneticilerinin ve iiyelerinin Orglitsel baglilik diizeyini artirabilecek
¢Oziimler aranmalidir.

STK liderlerinin liderlik stillerini dernek tiyeleri farkli algilamaktadirlar. Bu
nedenle STK liderleri ve yoneticileri kisisel farkindaliklarini gelistirmelidir.

Baz1 STK’lardaki ¢ok uzun devam eden baskanlik sisteminin dniine gegmek
amactyla STK yoéneticilerinin calistiklart STK’larda dontisiimcti liderlik
ozelliklerini kullanarak dernek tiyelerinin daha fazla verimli calisabilmelerini
saglayacak onlemler alinmalidir.

STK’larin modern ¢agin gerekliliklerine, mobil iletisim ve sosyal medya
araglari ile yonetilmelerine 6zen gdsterilmelidir.

Devleti evrensel demokrasi ve hukukun kurallarina uygun bir ara¢ durumuna
getirmek icin, oncelikle buna uygun bir sivil toplum kiiltiirii ile sivil siyaset
kiiltliriintin gelistirilmesi i¢in ¢alisilmalidir. Yoksa devletin egemenliginden,

yurttasin egemenligine gecemeyiz.

6.2.2. Yapilacak Arastirmalara Yénelik Oneriler

1.

Aragtirmada sivil toplum kuruluslar1 bagkanlarinin liderlik davraniglarinin
nasil oldugu ve bu davranislarin dernek iiyeleri tarafindan nasil algilandiklari
incelenmigstir. Farkli bir arastirmada uluslararasi alanda ayni arastirma
tekrarlanabilir.

Farkli 6lgme araglarini kullanarak ulusal ve uluslararast STK’lar arasindaki
iliskiye bakilabilir. Ya da bu alana yonelik daha ¢ok nicel caligmalar
bulundugundan nitel aragtirmalar yapilabilir.

Yeni bir STK alani olarak ortaya ¢ikan internet topluluklarinin iilkeler
tizerinde etkilerinin degerlendirilmeleri ile ilgili bir ¢aligsma yapilabilir.
Aragtirmada sivil toplum kuruluslariin liderlikleri ile bulgular1 saptanirken
yeni bir c¢alisma ile Tiirkiyede uygulanan liderlik modelleri iizerinde

calisabilir.
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EKLER

Ek 1. STK BASKANLARINA YONELIK LIDERLIK TANIMLAMA (ANLAYIS
VE YAPIY| KURMA BOYUTU) ANKET FORMU

Degerli STK baskani,

Bu ¢alisma, STK baskanlarina yonelik bir tez calismasidir.

Asagida oncelikle kisisel bilgilere yonelik sorular bulunmaktadir. Sorulari
okuduktan sonra liitfen size en uygun ifadeyi isaretleyiniz.

Verdiginiz yanitlar kesinlikle gizli tutulacak ve yalnizca bilimsel bir ¢aligma igin
kullanilacaktir. Yanitlar baska hicbir kurum, kurulus ve kisiye verilmeyecektir.

Arastirmaya katkilarinizdan dolayi, simdiden tesekkiir ederim.

Berrin UNLU

Yiiksek lisans 6grencisi

Kisisel Bilgiler:
1- Egitiminiz

( )ik ( )Orta ( )Lise ( ) Universite)..(Yiiksek lisans)..(..)Doktora
2- Cinsiyetiniz

( )Kadin ( ) Erkek
3- Medeni Durumunuz

( YEVIi () Bekar
4- STK da ¢alisma yiliniz

()15 ( )6-10 ( )11-15( ) 16 yil ve stii
5- STK da bagkan olarak ¢alisma yiliniz.

( )15 ( )6-10 ( ) 11-15( ) 16 yil ve iistii
6- Bagkanligini yaptiginiz STK nin ¢aligma alanini agiklayiniz.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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: $
IPRER:
5 |2 |5 |8 |4
T A o pd <
5 4 3 2 1
1 Grup iiyelerine agik tutum sergilerim.
5 Grup iiyelerimle birlikte yeni fikirlerimi
denerim.
3 Grup liyelerine sorgulamayan bir tavirla
konusurum.
4 Grup tliyelerinin eksik ve yetersiz iglerini
elestiririm.
5 Grup iiyelerine fikirlerimi tereddiite yer
birakmayacak bicimde ifade ederim.
6 Grup iiyelerini belirli gorevlere atarim.
7 Grup liyelerimle yapilmasi gereken isleri
planlarim.
8 Grup liyelerinin yapmasi gereken islerin belirli
standartlara uygun olmasina dikkat ederim.
Grup tliyelerinin isleri zamaninda
bitirmelerinin tizerinde dururum.
10 | Grup iiyelerinin kotii islerini elestiririm.
11 Grup tiyeleri tarafindan orgiitteki yerimin
biitiin anlasildigindan emin olurum.
12 Grup iiyelerinin mevcut kurallara ve
yonetmeliklere uymalarini isterim.
13 | Grup iiyelerinden neler bekledigimi bildiririm.
14 Grup lyelerinin tam kapasite ile ¢alistigindan
emin olurum.
15 | Grup iiyelerini anlamak kolaydir.
16 Grup iiyeleri ile konusurken onlarin rahat
hissetmelerini saglarim.
17 | Grup iiyelerine kars1 kendime hakimimdir.
18 Grup iiyelerine grubun gercek lideri olarak
davranirim.
19 Grup iyelerine degisiklikleri dnceden haber
VEeririm.
20 | Grup iiyelerini dinlemek i¢in zaman yaratirim.
21 Grup lyelerini memnun etmek i¢in kiigiik

stirprizler yaparim.
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Ek 2. STK UYELERININ BASKANLARA YONELIK LIDERLIK TANIMLAMA
(ANLAYIS VE YAPIYI KURMA BOYUTU) ANKET FORMU

Degerli STK Hiyesi,
Bu ¢aligma STK iiyelerinin bagkanlarina yonelik yapilan bir ¢alismadir.
Asagida oncelikle kisisel bilgilere yonelik sorular bulunmaktadir. Sorular1 okuduktan
sonra liitfen size en uygun ifadeyi isaretleyiniz.
Verdiginiz yanitlar kesinlikle gizli tutulacak ve yalnizca bilimsel bir ¢alisma igin
kullanilacaktir. Yanitlar baska hi¢bir kurum, kurulus ve kisiye verilmeyecektir.
Arastirmaya katkilarinizdan dolayi, simdiden tesekkiir ederim.
Berrin UNLU

Yiiksek lisans 6grencisi

Kisisel Bilgiler:
1- Egitiminiz
( )k ( )Orta( )Lise ( ) Universite ..(..)Yiiksek lisans(..)Doktora
2- Cinsiyetiniz
( )Kadin ( )Erkek
3- Medeni Durumunuz
( )Evli () Bekar
4- STK da ¢alisma yiliniz
( )15 ( )6-10 ( ) 11-15( ) 16 yil ve tistii
5- STK’da géreviniz ( ) Uye ( )Baskan ( ) Yonetim Kurulu Uyesi
6- Uyeligini yaptigmiz STK nin ¢aligma alanin1 agiklayimniz.
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o1 | Her zaman

» | Siksik

w | Genellikle

ro | Nadiren

— | Asla

STK baskani1 grup iiyelerine acik tutum

1 sergiler.

5 STK baskan1 grup tiyeleriyle birlikte yeni
fikirleri dener.

3 STK baskan1 grup iiyeleriyle sorgulamayan bir
tavirla konusur.

4 STK bagkan1 grup iiyelerinin eksik ve yetersiz
islerini elestirir.
STK baskan1 grup tiyelerine fikirlerini

5 | tereddiite yer birakmayacak bigimde ifade
eder.

6 STK baskan1 grup tiyelerini belirli gorevlere
atar.

7 STK baskan1 grup tiyeleriyle yapilmasi
gereken igleri planlar.
STK baskan1 grup iiyelerinin yapmasi gereken

8 islerin belirli standartlara uygun olmasina
dikkat eder.

9 STK baskan1 grup iiyelerinin isleri zamaninda
bitirmelerinin tizerinde durur.

10 STK basgkan1 grup tiyelerinin kotii iglerini
elestirir.

11 STK baskan1 grup tiyeleri tarafindan orgiitteki
yerinin biitiin anlagildigindan emindir
STK bagkan1 grup tiyelerinden mevcut

12 .. . .
kurallara ve yonetmeliklere uymalarini ister.

13 STK baskan1 grup tiyelerinden neler
bekledigini bildirir

14 STK baskan1 grup tiyelerinin tam kapasite ile
calistigindan emin olurur.

15 | STK bagkanin1 anlamak kolaydir.
STK bagkan1 grup iiyeleri ile konusurken

16 . R
onlarin rahat hissetmelerini saglar.
STK bagkan1 grup iiyelerine karsi kendine

17 Are g
hakimdir.

18 STK bagkan1 grup iiyelerine grubun gergek
lideri olarak davranir.

19 STK bagkan1 grup tiyelerine degisiklikleri
onceden haber verir.

20 STK bagkani grup iiyelerini dinlemek i¢in
zaman yaratif.

21 STK bagkan1 grup {iyelerini memnun etmek i¢in

kiiciik siirprizler yapar.
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