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OZET

SPOR KULUPLERININ FINANSAL MANiPULASYON EGILiMi iLE
FINANSAL FAIR PLAY KURALLARI ARASINDAKI ILISKININ BENEiISH
MODELI iLE OLCULMESI

Sercan KARAKAS

Yiiksek Lisans Tezi, isletme Ana Bilim Dah
Damisman: Dog. Dr. Jale SAGLAR
Ekim 2019, 112 sayfa

Futbol, ylizyillar boyunca bir eglence araci olarak goriilmiis ancak; sanayi
devrimi ile birlikte bir degisim/gelisim evresine girmistir. Kiiresellesme, sirketlesme,
uluslararasi1 rekabet gibi kavramlarin etkisi futbola, dolayisiyla spor kuliiplerine de
yansimistir. Bu etki ile futbol daha profesyonel bir temelde oynanmaya baslamistir. Bu
durum, ulusal ve kitasal federasyonlarin kurulmasi ve kuliiplerin 6nce dernek statiisiine
ardindan sirket statiisiine doniismesine yol agmistir. Avrupa futbolunun diizenleyici iist
kurulusu olan Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA), futbolu disipline etmek
icin Finansal Fair Play (FFP) olarak ifade edilen bazi yiikiimliiliikkler yayimlamistir.
Futbolun mali anlamda diizenlenmesi de bu yikiimliiliikklerin bir pargasidir ve bu
nedenle bazi finansal kurallar1 2013 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Bu
yildan itibaren siiper lige dahil olan kuliip veya sirketlerin sundugu finansal tablolarin
bu diizenlemelere uygun sunulmasi gerekmektedir.

195011 yillardan sonra siklikla yasanan finansal skandallar sonucunda finansal
manipiilasyon ihtimali, denetim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi agsamasinda
dikkate alinmas1 gereken bir unsur olmustur. Bilgi kullanicilart agisindan biiyiik 6neme
sahip olan finansal bilgilerde, manipiilasyon ihtimalinin belirlenmesi i¢in ortaya atilan
pek ¢ok model bulunmaktadir. Bunlarin arasinda en ¢ok bilinen ve kullanilan yontem
Beneish modelidir.

Bu calismada, UEFA’nin yayinladigi Finansal Fair Play kurallarinin, borsada
islem goren Tiirk spor kuliiplerinin manipiilasyon egilimlerine etki diizeyi Beneish

modeli kullanilarak aragtirilmastir.

Anahtar kelimeler: finansal fair play, finansal manipiilasyon, beneish modeli.




ABSTRACT

MEASUREMENT OF THE RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL
MANIPULATION TENDENCIES OF SPORT CLUBS AND FINANCIAL FAIR
PLAY RULES WITH BENEISH MODEL

Sercan KARAKAS

Master Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Associate Professor Jale Saglar
October 2019, 112 pages

For centuries, football has been regarded as a means of entertainment. With the
industrial revolution has entered a phase of change / development. The effects of
notions like globalization, corporatization and international competition also has been
reflected in football. With this effect, football has started to be played on a more
professional basis and gained a commercial and institutional aspect. This has led to the
establishment of continental and national federations and the transformation of clubs
into association status and then to company status. Union of European Football
Associations (UEFA), as the governing body of European football, has issued certain
obligations to discipline football with Financial Fair Play regulations. The financial
regulation of football is also a part of this situation; therefore some financial rules was
announced to be implemented from 2013 onwards. As of this year, the financial
statements submitted by the clubs or companies included in the super league must be
presented in accordance with these regulations.

As a result of the frequent financial scandals after the 1950s, the possibility of
financial manipulation has been a factor to be considered in the planning and
implementation of audit activities. There are many models for determining the
possibility of manipulation in financial information, which is very important for
information users. Beneish model is the most well known and used method.

In this study, the effect of UEFA's Financial Fair Play rules on the manipulation
tendencies of Turkish sports clubs traded on the stock market was investigated using the

Beneish model.

Keywords: Financial fair play, financial manipulation, beneish.
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ONSOZ

Bu calisma, finansal bilgi manipiilasyonu ve Finansal Fair Play (FFP) iligkisini
icermektedir. Tespit i¢in yaygin kullanim alani bulan Beneish modeli uygulanmistir.
Aciklanan FFP kurallarinin spor kuliiplerini manipiilasyon yapmaya sevk edip etmedigi
ve manipiilasyon egilimlerindeki etkisi incelenmistir. Bu nedenle uygulama alani
olarak Tirkiye’de faaliyet gosteren ve hisseleri halka agik olarak islem gbren spor
kuliipleri se¢ilmistir. Bu kuliiplerin finansal tablolarini denetleyen denetgiler, lisanslama
siirecinde bu verilerden yola ¢ikan Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) ve
Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF), finansal manipiilasyonun tespiti ig¢in spor
endiistrisinde Beneish modelini kullanacak arastirmacilar icin yol gosterici olacaktir.

Tez ¢alismam boyunca ilgi ve desteklerini esirgemeyen danismanim ve degerli

hocam Dog. Dr. Jale Saglar’a ayrica tesekkiirlerimi sunarim.

31/10/2019
Sercan KARAKAS
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem

Finansal verilerin dogru, gilivenilir ve gercege uygun olmasi finansal bilgi
kullanicilart agisindan daima 6nemli bir unsur olmustur. Ancak sanayilesme siirecinde
ozellikle isletme yonetimi ile sahipligin birbirinden ayrilmasindan sonra sunulan
finansal bilginin her zaman i¢in dogru ve gilivenilir bilgi olmadig1 anlasilmistir. Bu
sliregten sonra bilgi giivenilirligi icin denetim faaliyetlerinin etkinligi 6nemli bir kavram
olarak isletme (muhasebe) biliminin aragtirma alanlarindan birini olusturmustur.
Mubhasebe stirecinin ¢iktist olarak kabul edilen ve bilgi kullanicilarina isletme ile ilgili
finansal bilgi sunan finansal tablolarin dogru ve giivenilir bilgi sunmasi i¢in kapsam ve
icerigi ile 1ilgili cesitli diizenlemeler mevcuttur. Bu diizenlemeler, kanun koyucu
tarafindan tiim sirketleri kapsamina alan diizenlemeler oldugu gibi sadece belirli kurum,
kurulus ve/veya bagli organizasyonlar tarafindan uygulanmasi sadece sinirh sirketler
i¢in zorunlu tutulan diizenlemeler de olabilir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren isletmeler icin finansal tablolar 3568 sayili kanuna
bagli olarak ¢ikarilan 1 sira no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine ve bazi
isletmeler i¢in Tirkiye Muhasebe Standartlarina gore finansal tablo hazirlanmakta ve
sunulmaktadir. Ancak sunulan finansal bilgilerin niteligi ve kapsami i¢in yukarida ifade
edilen asgari diizeydeki yasal diizenlemelere uymakla beraber Sermaye Piyasasi
Kurumu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Maliye Bakanligi gibi bazi
kurum ve kuruluslar hatta bazen bazi resmi organizasyonlar tarafindan kapsama
alanlarinda bulunan isletmeler icin ek diizenlemeler de getirilebilmektedir. Spor
faaliyetlerinde bulunan ve endiistriyel futbolun gelisimi ile birlikte sirketlesme siirecine
girmis olan kuliipler i¢in de baz1 diizenlemeler getirilmistir.

Spor kuliipleri dernek statiisiinde kurulmus organizasyonlardir. Bu kuliipler
federasyonlarin gbézetiminde hareket etmek zorunda kalabilmektedir. Futbol
karsilagmalar1 da spor kuliipleri adiyla yapilmaktadir ve Avrupa Futbol Federasyonlari
Birligi (UEFA) siiper ligde olan kuliipler i¢in bazi kurallar getirmektedir. 2010 yilinda
yaymlanan ve 2013 yilindan itibaren yiiriirliige giren Finansal Fair Play (FFP) kurallar
da bu diizenlemelerden biridir. Finansal Fair Play; kurumsal yonetim ilkeleri lizerine

kurulmugtur. Kurumsal yonetim ilkeleri ise temel esaslari ile isletmelerin yonetim



yapilar1 esas alinarak tanimlanmaktadir. Bugiin birer isletme haline doniisen futbol
kuliiplerini kapsayan finansal, hukuki, personel ve idari, sportif, altyap1 kriterleri olarak
ayristirilabilir diizenlemeler ile spor kuliipleri disipline edilmek istenmektedir. Bu
finansal  kriterlerin  olusturulmasimnin  temelinde  sunulan finansal tablolara
glivenilememesi ve maniiplasyon ihtimalinin yliksek diizeyde olmasidir. Finansal fair
play kurallarinin getirecegi siki kurallarin futbol kuliiplerini veya sirketlerinin finansal
manipiilasyon egilimlerini olumlu ydnde etkileyebilecegi diisliniilmektedir. Bu
diizenlemelerin 2013 yil1 sonrasint etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu diizenlemeler ile
2013 oncesi maniiplasyon egiliminde olan sgirketlerin bu egilimden vazgececekleri
ongoriilmektedir. Bu durum ise finansal maniiplasyon egilimlerinin degisimine
bakilarak belirlenebilmektedir.

Literatiirde finansal maniiplasyonun olma ihtimalini belirlemeye yonelik pek ¢cok
model bulunmaktadir. Bu modellerden belki de en etkili olanlarindan biri ise Beneish
modelidir. Bu calisma ile spor kuliiplerinin finansal maniiplasyon egilimi ile Finansal

Fair Play kurallar1 arasinda bir iligski olup olmadig1 belirlenmek istenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

UEFA tarafindan acgiklanan ve Finansal Fair Play olarak adlandirilan
diizenlemeler ile futbol kuliiplerinin finansal bilgilerinin maniiplasyon egilimlerinin
azalacagi ongoriilmektedir. Bu diizenlemelerin istenilen etkisinin belirlenmesi bu sektor
icin biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda calismanin amaci, spor kuliiplerinin kurumsal yonetim ilkeleri
cergevesinde yonetilmesini amaglayan UEFA’nin yaymladigr finansal fair play
kriterlerinden biri olan mali kriterlerin, futbol kuliiplerinde finansal manipiilasyon
egilimini etkileyip etkilemediginin Beneish Modeli ile incelenmesidir. Calisma ile
finansal fair play kurallarinin finansal maniiplasyon egiliminin 6l¢iimii BIST te sirket

olarak islem goren spor kuliipleri iizerinde degerlendirme yapilacaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Aragtirma kapsaminda degerlendirilecek olan finansal fair play kurallarinin
etkinligi, finansal bilgi manipiilasyonunun tespiti, Beneish modelinin bu sektdr i¢in
uygulanmas literatiire katki saglayacak unsurlar olacaktir. Daha dnce yapilan ¢aligmalar
incelendiginde, bu yonde bir arastirmanin yapilmadigir goézlenmektedir. Finansal Fair

Play; kurumsal yonetim ilkeleri tizerine kurulmustur. Finansal manipiilasyon; BIST ‘te



islem goren tiim sirketler veya secilen bazi sektorler yoniinden irdelenmistir ancak; spor
kuliipleri g¢ercevesinde herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Beneish modeli ise;
cogunlukla modelin etkinligi ve yeterliligi perspektifinden irdelenmistir.

Bu arastirmay1 6nemli kilan unsur, yukaridaki paragrafta bahsedilen ii¢ unsura
(FFP, finansal manipiilasyon, Beneish modeli) farkli bir noktadan yaklasilmis olmasidir.
Spor kuliipleri iizerinde denetim faaliyetlerinde bulunan denetgiler — denetim sirketleri,
FFP kurallarin1 yayinlayan UEFA ve Beneish modelini uygulayan aragtirmacilar igin

onemli bir ¢caligma olarak degerlendirilebilecektir.

1.4. Smirhhiklar

Spor kuliipleri dernek statiisiinde faaliyet gdstermektedir ve finansal bilgileri
halka arz edilmediginden bu bilgilere ulasmak miimkiin olamamaktadir. Ancak bazi
kuliipler kendilerine bagl sirketler adiyla ligde faaliyet gostermektedir ve bu sirketler
genel itibariyle halka acik isletme statiisiinde oldugundan finansal bilgilerini kamuyu
aydinlatma platformundan sunmaktadir. Bu nednle arastirma yalmizca BIST {izerinde
islem goren spor kuliipleriyle sinirlandirilmistir. Bunun sebebi, cogu spor kuliibiiniin
sirketlesmeye gitmemesi ve bagimsiz denetime tabi olsa da halka acik olmayan
sirketlerin finansal verilerini yaymlama zorunlulugu olmamasidir. Siiper ligde bulunan
kuliiplerden sadece 4’ii BIST te islem gérmektedir. Bu nedenle arastirma sirket statiisii
ile ligde faaliyet gosteren diger spor kuliiplerini kapsamamaktadir.

Beneish modelinin uygulanmasi ile ilgili kisitlamlar da arastirma agisindan bazi
kisitlar getirmektedir. Modelin katsayilarinin Tirkiye agisindan tespiti ayr1 bir ¢caligma
konusudur. Bu c¢aligmada model oldugu gibi alinmig ve arastirma kapsamina alinan
kuliiplere uygulanmistir. Modeldeki katsayilar sektor bazli bir ayristirmaya
gitmediginden oldugu gibi kullanilmistir.

1.5. Calisma Plam

Calisma giris ve sonugla beraber toplam bes boliimden olusmaktadir. Teorik alt
yapida Finansal Fair Play, Finansal Maniiplasyon konularina deginilmistir. Yontem
kisminda Finansal maniiplasyonun ol¢iilmesinde kullanilan yontem ve modellere yer
verilmigstir. Caligmanin arastirma kisminda ise Beneish modeli ile elde edilen bulgular

ve bu bulgularin degerlendirilmesine yer verilmistir.



BOLUM 11

KURAMSAL ACIKLAMALAR VE IiLGILI ARASTIRMALAR

Calismanin bu boliimiinde literatiir taramast sonucunda calismanin teorik alt
yapisina yer verilmektedir. Futbol kuliiplerinin sirketlesme siireci, Finansal Fair Play

uygulamalari, finansal maniiplasyon belirtileri bu boliimiin ana catisini olusturmaktadir.

2.1. Modern Futbolun Dogusu ve Futbolda Kurumsal Yaklasimin Yerlesmesi
Futbol, bugiinkii sosyal ve maddi anlamdaki kitlesel etkisine ulagsana kadar bazi
asamalardan gec¢mistir. UEFA’nin yayimnladigi finansal fair play kurallarinin ortaya

¢ikisina kadar olan bu siireci li¢ asamada incelemek miimkiindiir.

1. Modern futbolun ortaya ¢ikis1 ve profesyonellesme
2. Futbolun endiistrilesmesi ve ticarilesmesi

3. Futbolun kurumsallagmasi ve sirketlesmesi

2.1.1. Modern Futbolun Ortaya Cikisi ve Profesyonellesme

Insanin tabiatla savasi sporun tarihsel dogusunu ve ilerlemesini ortaya
cikarmigtir. Tarihte ortaya ¢ikan ilk sporlar hiicum ve miidafaa merkezli olmustur.
Ornegin okguluk, avcilar tarafindan yaklasik elli bin sene dnce gelistirilmis ve Mezolitik
Cag topluluklarinda miihim bir yetenek olarak adledilmistir. M.O. 3000 civarlarinda
tung teknolojisine bagl olarak gelisime kaydetmistir. Tarihteki ilk devletlerden biri olan
Misir’da prens ve asiller bir hedef belirlerler, hedefe atislar yapar ve isabet
dogrultusunda bir kazanma — kaybetme {izerine miisabakalar gergeklestirirlerdi (Fisek,
2003).

Topu andiran bir bigimin arkasindan kosan ilk insanlara M.O. 2000 yillarinda
Cin’in Han Hanedani’nda rastlanmaktadir ancak; ¢ok ilkel olarak adlandirilan ilk oyun
“Harpastum” adryla M.O. 600°lii yillarda Antik Yunan’da goriilmektedir ve “El Topu”
olarak adlandirilmaktadir. Amerikan futbolu, rugby ve hentbolun o yillardaki nciilii
olarak kabul edilen Harpastum bir temel kurala sahipti. Gol hatti1 olarak belirlenen
cizgiyi gegen oyuncu ve takimi puan kazanir ve savunma da “ne olursa olsun”

hiicumdaki takima puan kazandirmamaya ¢alisirdi. Daha sonrasinda Roma



Imparatorlugu Julius Sezar doneminde, Harpastum’a oyun icerisinde ayak kullanmak da
eklenmis ve bu ilkel oyun o yolla Ingiltere’ye kadar ulasmistir (Sayfa, 2018).

Futbol, ilk caglar ile sanayi devrimi donemi arasinda bazi agamalardan ge¢mis
ve tabana yayilmistir. Yetenekten ziyade giic ve sertlik g¢ercevesinde oynanmasi
nedeniyle elitler tarafindan vahsi oyun olarak tanimlanmis ve toplum i¢in tehlikeli bir
aligkanlik olarak nitelenmistir. Bu sebeple tahakkiim altina alinmaya ¢alismistir ancak
buna ragmen halkin gelir diizeyi diisiik kesimi arasinda popiiler hale gelmistir (Alver,
2008).

Modern futbolun ortaya ¢ikisinin 19. Yiizyila dayandigi varsayilmaktadir. O
donemde geng soylular oyunu kolejlerde kendine has kurallarla oynamis ve kolejler
modern futbolun bigimlenmeye basladigi yerler olmustur. Ornegin; tiim saha ici
oyuncular - kaleci dahil — topa elle dokunamamaktadir. Ancak futbol 1823 yilina kadar
tam anlamiyla rugby oyunundan ayrisamamisgtir. Bu tarihten sonra ise ayrilig
gerceklesmis ve kiire biciminde oynanmasina hitkmedilmistir. 1848 yilinda Cambridge
kurallar1 adinda yeni kurallar konulmus ve ulusal birtakim cergeveler c¢izilmistir.
Modern futbolun dogusu, Ingiliz Futbol Birligi’nin kurulus tarihi olan 1863 yili olarak
kabul gormektedir. Bu tarihte rugby oyunundan tam anlamiyla ayrilis gerceklesmis ve
ayr1 bir spor dal1 olarak isimlendirilmistir (Dever, 2013).

Ingiltere’de XVII. yiizyilda gerek halk, gerekse soylular arasinda ilgi goren
futbol, Britanya adalarinda hizla yayilmistir. Futbol XVII. ylizyildan XIX. yiizyila kadar
cesitli olgunlagsma asamalarindan gegerek buglinkii halini almistir. Bu siiregteki

gelismelerden bir kag1 asagida siralanmistir (Terciiman, 1981):

e 1848 yilina kadar uygulanan degisik futbol kurallari, futbolda standartlagmay1
saglamak amaciyla “Cambridge Kurallar1” adi altinda birlestirilmistir ve
Cambridge Universitesi 6grencileri arasinda futbol mag1 yapilmaya baslanmustir,

e 1857 yilinda ingiltere'de resmi ilk futbol drgiitii (Sheffield Club) agilmustir,

e modern futbolun dogusu 26 Ekim 1863 olarak kabul edilmistir ve Futbolun
Ingiltere'de uyandirdig1 biiyiik ilgi karsisinda 11 kuliip temsilcisi Londra’da
toplanmustir,

e Futbol diinyasinin ilk federasyonu olan “Ingiltere Futbol Birligi kurulmustur,

e 1879 yilinda kuliiplerin para ve parlak is tekliflerinde bulunarak futbol

oyunculari getirtmesiyle profesyonellik yolunda ilk adim atilmistir,



e 1889 yilindan itibaren Danimarka ve Hollanda'da futbol federasyonlar1 kurulmasi
karsisinda 1893 yilinda Amerika kitasinda ilk futbol federasyonu Arjantin'de
kurulmustur,

e 1908 yilinda 1908 Londra Olimpiyat Oyunlarma futbol dahil edilmis ve ingiltere

sampiyon olmustur.
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Sekil 1. Modern futbolun olusum asamalar1

Ragbi Raghi Amerikan Sepak
Ligi Birligi Kanada il Takraw
Futbolu

Kaynak: (The Origins of Modern Football Games, 2018)

Yakin doneme kadar, iilkelerarasi iletisim bu alandaki tek oyuncu olan ulusal
hiikiimetler vasitasiyla gergeklestirilmekteydi. Ancak, uluslararas1 oOrgiitler zamanla
kiiresellesmenin sonucu olarak etkin oyuncular olmus ve sosyal, beseri, siyasi,
ekonomik, askeri, kiiltiirel alanlarda ulus-devlet anlayisina bagli kalmaksizin genisleme
gostermistir. Buna ek olarak, uluslararasi bir¢ok kararda sivil toplum orgiitleri ve
sirketler etkili olmaya baslamistir (Sahin, 2006). Kiiresellesme olgusu ¢cogunlukla hudut
ve uzakliklar1 birbirine yaklastirmistir. Etkileri dolayisiyla da gilinlimiizde kompleks,
celiskili ve belirsiz olarak aciklanmaktadir. Halihazirda net bir tanimini1 yapmak bile
miimkiin bulunmamaktadir. Bilimsel ve ideolojik farkli yaklasim ve kutuplagmalar

icermekte, haliyle tahmin yapmak da oldukca giiclesmektedir. Siyasi, kiiltiirel ve



ekonomik taraflariyla irdelemenin meseleyi ¢oziimleme anlaminda dogru oldugu
diistintilebilir. Sade bir anlatimla futbol; siyasi, kiiltiirel ve ekonomik gelismelerin
global etkisi olarak anlatilabilir (Giddens, 2000; Kongar, 2003).

“Diinya ekonomisinin yeniden diizenlenmesi, bilgi iletisim aglarinin
yayginlagmasi, zaman ve mekanin sikismasi kiiresellesme siirecini hizlandirmistir.
Kiiresel kapitalizm kiiresel liretim siireclerinin hizlanmasi, uluslararasi isboliimiine
gidilmesi, uluslararas1 pazarlama stratejilerinin uygulanmasi ve finans ekonomisinin
ekonomik egemenligi ile karakterize edilmektedir. Bu gelismeler politika, hukuk, egitim
ve spor gibi farkli toplumsal sistemler lizerinde etki yaratmustir. Bu etkiler sporun bir alt
dali olarak futbol iizerinde de gozlenmektedir. Futbol, ¢cok yonlii olarak kiiresellesme
siireciyle iliski icinde bulunmaktadir.” (Alver, 2008) Iktisadi, kiiltiirel ve igtimai
degiskenleriyle futbol bir biitiin olmustur. Oyle ki, global ve stratejik temelde diinyada
birgok olgudan daha énemli hale gelmistir. Ornegin; Birlesmis Milletler 192 iiye iilkeyi
temsil ederken FIFA 213 rakamina ulagsmistir. Siyasi anlamda ¢ekismeli iki iilke, Cin ve
Tayvan’t bir arada tutabilen yegane orglitsel yapidir. Diinya Futbol Sampiyonasi ve
Olimpiyatlarin izlenme orani karsilastirildiginda, futbola diger tiim spor dallarinin
toplamindan daha ¢ok alaka gdsterildigine dnemli bir 6rnektir (Ozdemir & Memmedov,
2010).

Topu kale ¢izgisinin Gtesine gecirmek, federasyonun kurulusuyla birlikte yeterli
gelmemeye baslamis ve diizenlenen bazi toplantilar sonucunda yeni bazi kurallar
uygulanmaya baglanmistir. Bunlar birer taslak olarak nitelendirilebilir ve cagimiz
futboluna zit ve garip karsilanabilecek bir¢ok kural i¢erdigi goriilebilmektedir. Boylece
modern futbol, Ingiltere’de teskilatlanmis ve kurumsallasmig bir yap1 olarak tiireyerek
kiiresel genislemesine baslamistir (Somali, 1989). Futbolun genislemesi ingiltere nin
iktisadi durumu ve giiciiyle i¢ ice olarak gerceklesmistir. Donem bakimindan, diinyada
globallesme trendinin baslamasi ve Ingiltere’nin yayilmaci siyaseti futbolun yayiliminda
onemli bir faktdr olarak go6ze carpmaktadir. Diinyanin bir¢ok noktasina Oncelikle
ekonomik olmak iizere bir biitiin olarak yayilmasiyla, birgok iilkenin birbirleriyle
iligkiler igerisinde bulunmasina neden olmustur. Sebebi yalnizca ekonomik gérmemek
gerekir. O dénemde egitim amaciyla veya askeri amagla da baska iilkelerde Ingilizler
bulunmaktadir. Futbol da kiiltiirel yayilmanin bir pargas1 olarak bu noktalara taginmistir

(Cenikli, Dalkilig, Yigit, & Bozkurt, 2017).



Futbolun tilkelere yayilimi sirasiyla, agagidaki tabloda verildigi gibidir,

Tablo 1.

Futbolun Kronolojik Olarak Ulkelere Yayilmas:
YIL ULKE

Baslangic INGILTERE

1874 ALMANYA
1875 HOLLANDA
1875 OSMANLI - SELANIK
1876 DANIMARKA
1877 | OSMANLI — iZMIR - BORNOVA
1882 ISVICRE
1890 CEKOSLOVAKYA
1894 AVUSTURYA
1895 MACARISTAN

Tiirkiye’nin modern futbolla tanigsmast da 19. yy da bu doneme rast gelmektedir
ve yine Ingiliz etkisiyle meydana gelmistir. 1875 yili Osmanli Imparatorlugu
doneminde ilk futbol miisabakasi Selanik’te oynanmis ve ardindan izmir Bornova’da
1877’de bir miisabaka diizenlenmistir (Camdereli & Gtirer, 2008).

Yapilandirilmis bir ¢ati kurum bulunmamasina karsin, 19. Yiizyil Avrupasi’nda
futbol kuliipleri arasinda milletlerarasi maclar diizenlenmistir. Yapilan bu karsilagsmalar
eglence amaciyla ve amator olarak gerceklestirilmistir. Birer festival gibi diizenlenmis
ve Avrupa’nin lst tabaka olarak tanimlanan kitlesine ait olarak goriilmiistiir. Bu yillar,
modern futbolun endiistrilesme ve ticarilesmesinin baslamadigi donemlerdir. Kita
Avrupasi’'nda profesyonellesme Ingiltere’ye nazaran daha sonra baslamistir (Wahl,
2005).

Ancak Akkaya’ya gore (2008) glinlimiizde; “Futbolun, farkl kiiltiirden, siniftan
bir¢ok insam bir araya getirme ozelligi bulunmaktadir. Bir firma patronu ile bir issizi
veya gecekondu insaniyla “yiiksek sosyete” den bir insani bir araya getiren olaydir.
Futbol bir diinya sporudur, bu nedenle de kiiresellesmenin somut etkilerini ilk yasayan
dallardan biridir.* Iste bu dogrultuda, futbolun toplumun tiim kesimlerinde ilgiyle takip

edilmesi ve profesyonellesme siirecinin oniinii agmasi kaginilmaz olmustur.



“Kiiresellesmenin yani sira profesyonellesme siireci; sportif etkinlikleri bir oyun
olma Ozelliginden ¢ikartip, ekonomik diizeyde isleyen bir alana doniistiirmiistiir. Bunun
sonucunda ise, kapitalist diizenin degerleri spora egemen olmus, kazanma kiiltiirii ve
basar1 elde etme arzusu sportif degerlerin 6niine gegmistir. Ozellikle futbol, bir oyun
olmanin o&tesinde, toplumsal yasam igerisinde bir ‘minyatiir’ model olarak islev
gormekte ve onun iizerinden toplumsal yasama bir takim rol ve deger transferleri
gerceklestirmektedir.” (Talimciler, 2008) Kiiresellesmenin diger etkilerinin yani sira
ekonomik etkileri de spor sektdriinii ve beraberinde futbolu etkilemistir. Spor alaninda
bircok dalda etkileri goriilmekle beraber futbolda da etkileri gériilmektedir. Ornegin;
bircok spor dalinda ve futbolda transferler baslamis ve iilkelerarasi bir dolasim
baslamistir. Bu dolasimla kuliiplere ve sporculara 6denen ciddi meblaglardaki 6demeler
hem sporcular1 hem de kuliipleri etkilemistir (Erdogan, 2008).

Bugiin artik futbolculugun bir meslek olarak karsimiza cikisi ve profesyonel
olarak icra edilmesi herkesin benimsedigi ve normallestirdigi kavramlar haline
gelmistir. Profesyonel futbol kuliipleri basarili oyuncular1 sézlesmelerle takimlarina
baglamaya ¢aligmaktadir. Bu ise kuliiplerle futbolcular arasindaki iliskinin bir igsveren —
is¢i iligkisine doniiserek iki tarafa da belirli sorumluluklar yiliklemesine yol agmuistir.
Futbol oyunculari tiim zamanini takimina basari katmak hedefiyle 6n hazirlikla
gecirmektedir. Bununla beraber futbol kuliipleri ise yiikiimliiliikkleri dogrultusunda
oyuncular1 i¢in sézlesmeye dayali maddi ve manevi asgari kosullar1 gerceklestirmek
zorunlulugu igerisine girmistir. Bu durumu is hayatindaki “profesyonel” bir iliskiyle
denk tutmak miimkiindiir. Futbol artik “profesyonellesmistir.”

“Futboldaki kurallarin giiniimiizdeki bi¢imini almas1 ve ge¢irdigi 6nemli olaylar

asagida kronolojik olarak siralanmistir:” (Ongan & Demir6z, 2010)

» 1841-Futbol topunun tam bir kiire bi¢iminde olmasinin onaylanmasi.

o 1848-Futbol kurallarina belirli bir standartlik kazandirmak amaciyla tiim futbol
kurallart “*Cambridge Kurallar:’’ adi altinda birlestirilmesi

» 1855-Universite karmasindan olusan bir Ingiliz takimi ilk defa Ingiltere
adalarmmin  digina ¢ikarak Almanya’ya gitmesi ve orada yaptigi maglarla
Almanya’da futbolun temellerini atmasi.

» 1857- Diinyanin ilk futbol kuliibii olan Sheffield Club in kurulmasa.

» 1863- Futbolun kayda deger ilerlemesine ve genis halk kitlelerini pesinden

siiriiklemesine kayitsiz kalamayan 11 Ingiliz futbol takimi Londra’da bulunan
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Great Queen Street ’teki Lincoln Hami altinda bulunan birahanede yaptiklar:
toplantida diinyanin ilk futbol federasyonu olan FA 'yi 26 Ekim 1863 tarihinde
kurmalari. Bu tarih ¢agdas futbolun dogus tarihi olarak kabul edilmis ve
kaynaklardaki yerini almigtir.

1869-Kale atist kuralinin konmasu.

1870-Takimlarin 11 oyuncuya indirilmesi ve Lizbon’'da yasayan Ingilizlerin
futbolu Portekiz de oynayarak yaymaya baslamalari.

1871-Kalecinin topu elle tutmasi, kalecinin ortaya ¢ikmasi, topun kafa ile
oynanmasinin serbest birakilmasi, futbol sahasimin olgiilerinin degismesi, topu
elle oynama yasagi ve diinya futbolunun ilk organizasyonu olan ve ‘‘Kral
Kupasi”’ adiyla bilinen *‘Ingiltere Federasyon Kupasi’’ maglarimin baslamasi. Bu
kupayt ilk olarak Kennington Park’ta yapilan final maginda Wanderers takimi
Royal Engineers’i 1-0 yenerek elde etmistir.

1872 - Ingiltere ve Iskogya arasinda Glasgow 'da berabere sonuglanan diinyanin
ilk milli maginin oynanmasi.

1873 - Serbest atis kuralinin eklenmesi.

1874 - Hakemlik kurumunun yapilandiriimasi ve futbol oyununa dahil edilmesi.
1875 — FA ’min kalelere iist direk konulmasini kabul etmesi.

1876 - Kose vurusunun futbol kurallarina eklenmesi.

1879 - Glasgow’dan Darwen’e para ve iyi is onerileri ile futbolcu getirtilerek
futbolda profesyonellesmenin ilk adimimin atiimas.

1880 - Hakemlerin oyuncuyu oyundan atma ve siireélcer (kronometre) ile oyunun
stiresini tutmaya baglamalar1.

1882 - Ingiltere, Isko¢ya, Galler ve Kuzey Irlanda futbol federasyonlart futbol
kurallarinda degisiklik yapmaya yetkili “‘International Board’'u kurmalari. Ayni
vil ta¢ atma kuralinin konulmasa.

1885 - FA tarafindan futbolda profesyonelligin resmi olarak kabul edilmesi.

1886 - Ofsayt kuralinin futbol oyunu icerisindeki yerini almasi.

1889 - Futbolun Avrupa kitasina yayilmasinin sonucunda Danimarka ve Hollanda
futbol federasyonlarinin kurulmasi.

1890 - Futbol sahasinin ¢izgileri ¢izilerek sahanin ortasina daire ¢izilmesi, futbol

karsitlasmalarinda tam yetkili hakemlere yer verilmesi ve kalelere ag konulmasi.
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1891 - Hakemlerin sahanin icerisine girmeye hak kazanmasi, penaltinin futbol
kurallart igerisinde yer almasi ve Yeni Zelanda Futbol Federasyonu nun
kurulmasz.

1893 - Amerika kitasinin ilk futbol federasyonu olan Arjantin Futbol Federasyonu
(Asociacion del Futbol Argentino-AFA) nun kurulmasi.

1895 - Kadin futbolculardan kurulu takimlar arasindaki ilk futbol karsilasmasinin
Ingiltere’de yapilmast.

1898 - Italya Futbol Federasyonu (Federazione Italiana Giuoco Calcio-
FIGC) 'nun kurulmasu.

1899 - Futbol karsilasmalarimin 90 dakika, saha olciilerinin ise 118,4x91,4 olarak
belirlenmesi.

1900 - Almanya ve Uruguay 'in kendi futbol federasyonlarini kurmalari.

1901 - Sheffield United ve Tottenham takimlar: arasindaki ‘‘Federasyon Kupasi’™’
final karsilasmasini 110.802 kisi tarafindan izlenmesi. Bu rakam bir futbol
karsilagmasini tarihte ilk kez bu kadar ¢ok seyirci tarafindan izlenmesi agisindan
onemlidir.

1902 - Avrupa kitasinda oynanan ilk milli mag¢ ozelligi tasiyyan Avusturya
Macaristan karsilasmasinda, Avusturya’nin Macaristan’t 5-0 yenmesi.

1903 - Futbolda say farki (averaj) kuralinin kabulii.

1904 - Giiniimiizde 208 ulusal futbol federasyonunu biinyesinde barmndiran
FIFA min temellerinin Fransa, Belcika, Danimarka, Hollanda, fspanya, fsveg ve
Isvicre ulusal futbol federasyonlarimin temsilcilerinin Paris’te  yaptiklari
toplantida atilmasi.

1906 - Giiney Afrika’min Brezilya'yi kitalar arasinda diizenlenen ilk milli futbol
karsitlasmasinda 5-0 yenmesi.

1907 - Ofsayt kuralimin eklenmesi.

1908 - Futbolun ilk defa Londra Olimpiyat Oyunlari’nda oyunlara eklenmesi ve
Ingiltere nin sampiyon olmasu.

1914 - Serbest vuruslarda 9,15 m kuralinin eklenmesi.

1930 - Ik Diinya Kupasi organizasyonunun Uruguay’da diizenlenmesi. Diinya
Kupast  organizasyonunun 4 yilda bir diizenlenmesi yine bu yilda
kararlastirlmistir.

1954 - Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi (Union of European Football

Associations-UEFA) 'nin kurulmast
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* 1956 - UEFA'min diizenlemis oldugu Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi
(Sampiyonlar Ligi) organizasyonunun ilk defa diizenlenmesi.
* 1963 - UEFA’min diizenlemis oldugu Avrupa kupa galipleri Kupast

organizasyonunun ilk defa diizenlenmesi.

2.1.2. Futbolun Endiistrilesmesi ve Ticarilesmesi

Cagimizda futbol toplumlarin sevgisini kazanmis ve giinliilk hayat icerisinde
konusulan bir gliindem halini almistir. Kesin bilgilere sahip olmamakla beraber, Siimer
tarihinde, M.O. 2500 yillarinda Cin askerleri arasinda revagta olan ve eski Tiirklerde
“tepliik” adiyla oynanan futbol benzeri bir top oyunu bulunduguna dair bazi bilgiler
bulunmaktadir. Ancak siiregelen bu tarihsel siire¢ futbolda bazi kavramsal degisikliklere
sebep olmustur. Futbol sadece bir oyun olarak anlagilmamaktadir. Futbol ¢evrelerinde
yayginlasan “futbol, sadece futbol degildir” sdylemi ikna edici bir kavram olarak
karsilik bulmustur (Camdereli & Giirer, 2008).

Takipcisi olan kesimler futbolu, i¢sellestirerek kendisini bulundugu sikintilardan
uzaklastig1 bir rahatlama alani olarak gérmeye baslamistir. Her kosulda biiyiik alanlarda
ve stadyumlarda izleyici kitlesi olarak hazir bulunmustur. Bu dogrultuda futbol, talebini
olusturan kitlesi sayesinde sinirlarin1 asmaya baslamistir. Futbol, taraftarlarla kurulan
simgesel iligki ile birlikte sinifsal, gizemli, dini 6zellikler barindirmaktadir. Taraftarla
arada olusan bu siki iliski, kuliipleri pazarlama faaliyetlerine yonelme konusunda tegvik
etmistir. Bunun sonucunda, sirketlesme asamasina gegis yaganmistir. Sanayi devrimi ise
her alanda yarattigi ekonomik gelisim ve degeri futbola da yansitmistir. Boylece
futbolun endiistrilesmesi gerceklesmeye baslamis ve stlire¢ etkinligini arttirdikca
futbolun iktisadi kiymetini de yukarilara tasimistir. Amatdr kdklerinden kopan futbol,
kazanma ve bagariya sahip olma duygulariyla beraber sportif manasinin Gtesine
gecmigstir. Taraftar ve futbolculara bu denli etkisi sonucunda toplumda bir minyatiir
deger olarak kendisine alan agmistir. Bu anlamda, endiistriyel futbol ¢ikis noktasindaki
futboldan ¢ok farkli bir yere gelmistir. (Talimciler, 2008)

1995 yilina gelmeden once cogu iilkedeki transfer pratigine baktigimizda iki
esas ilke bulunmaktadir. Kuliiplerde ¢ok kisith sayida yabanci futbolcu
bulundurulabilmekteydi ve sézlesme siiresi baglayici bir unsur olarak futbolcuyu takima
mecbur birakmakta ve ayrilmak istiyorsa bonservis iicreti mutlaka karsilanmaliydi.
Elbette ki bu durum endiistriyel futbolun ortaya ¢ikisinda ve geligsinde bir engel olarak

goriilmekte ve serbest dolasim olgusunun ehemmiyetini goézler oniline sermekteydi.
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Jean-Marc Bosman isimli Belgikali futbolcu 1995 yilinda s6zlesmesinin bitiminin
ardindan, son bulundugu kuliibe herhangi bir bedel 6demeden ayrilmak ve farkli bir
takima gitmek istedi. Boylece, futbolun global yayilisinda “Bosman Kurallar1” yeni bir
olgu olarak ortaya c¢ikmis oldu (Simmons, 1997). Jean-Marc Bosman, kuliibiiyle
yasadig1 bu ¢ekismeyi tiim hukuki yollar1 deneyerek Avrupa Adalet Divani’na gotiirmiis
ve olumlu sonug elde etmistir. Bu karar bir¢ok benzer davaya konu olmus ve onciiliik
etmistir. Sonug olarak futbol hukukunda doniim noktas1 olmustur. Bunun sonucu olarak,
Avrupa Birligi smirlart igerisinde bulunan tiim futbol kuliipleri, birlik igerisindeki
transferlerde yabanci sinirlamast olmaksizin hareket kabiliyeti elde etmis oldular.
Futbolcu tarafindan bakmak gerekirse, onlar da sdzlesme bitimi sonras1 bedelsiz serbest
dolagim hakkint kazandilar (Antonioni & Cubbin, 2000). Yalnizca, futbolcunun
bulundugu son kuliibii magdur etmemek adina “tazminat” adi altinda bir uygulamaya
devam edilmistir. 23 yas altt futbolcu ayrildig1 kuliibiine soézlesme durumuna
bakilmaksizin egitim tazminati; 24 yas ve iizerindeki futbolcular ise sozlesmesi devam
ediyorsa ge¢is tazminati 6deyecektir (Simmons, 1997). Bu noktada, futbolun ekonomik
yonii 6ne ¢ikmig ve endiistriyel futbol olgusu pekismistir. Hatta futbol disindaki spor
dallarinda da ayni uygulamalar goriilmeye baslamistir. Jean-Marc Bosman’in ismi bu
kuralla yagatilarak “Bosman Kurallar1” bir norm olmustur (Frick, 2009).

“Yeni futbol ekonomisi olarak nitelenen futbol kapitalizmi, her ne kadar 80°li
yillarda baglasa da bunun atesleyicisi Avrupa Adalet Divani’nin Aralik 1995°te verdigi
Bosman Kararlari ile olmustur. Avrupa’da liberal futbol devriminin baglamasina neden
olan Bosman Karariyla birlikte futbol ekonomisi endiistriyel bir silirecin igerisine
girmistir. Bu siirecin hakimi ise kapitalist iiretim iliskileridir. Kapitalist diizende
sermayenin uluslararast dolasimi ve kar transferinin serbest olmasi kiiresellesen futbol
endistrisinde de, futbol isgiicliniin serbest dolasimini zorunlu kilmaktadir. Futbol
endiistrisi de yeni pazar ekonomisinin serbest piyasa kosullarina uyarak kapitalist
sistemin iiretim siirecindeki en Onemli is kollarindan birini olusturmustur. Futbol
imparatorlugunun siirlarini kiiresel ¢apta genislemesine neden olan Bosman Karariyla
oyuncu transferlerinde kuliiplere ve oyunculara serbestlik getirilmistir. Takimlarin
kadrolarinda sinirsiz yabanci futbolcu bulundurmasi olanakli hale gelince nerdeyse bir
takimin tiimii o {ilkenin vatandasi olmayan oyunculariyla kurulmustur.” (Aksar, 2005).

“Spor ya da sporun alt sektdrii futbol, “bos zaman etkinligi” adiyla olustuysa da,
kapitalist imalat siireci ve iligkileri ¢er¢evesinde yasanan teknolojik gelismelerle beraber

endiistrilesmis, kendi kendinin katma degerini yaratan basli basina bir sektor haline
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gelmistir.” (Iyem, 2011). Sektdrdeki kurum ve yapilar birer isletmeye; spor kuliiplerinin
goniilliisiit ve spor seyrinden keyif alan sahislar ise tiiketiciye evrilmistir. Kuliipler
sirketlesmis, borsaya acilmis ve halka arz edilmistir. Gise gelirleri ve iletisim
kanallarindan elde edilen yayin haklari, 6teki sektorler tarafindan da kazanci bol bir is
sahasi olarak goriinmesine neden olmustur. Boylece 90’11 yillarda spor endiistrisi gitgide
derinlesmis ve form degistirmistir (Alkibay, 2005).

6011 yillarla birlikte spor emsalsiz bir disiplin olarak tanimlanmaya baglamis ve
yalnizca finans, pazarlama ve sponsorluk cercevesinde degerlendirilmenin yetersiz
kalacagi, bircok insanin i¢inde bulunmak istedigi bir olgu halini almistir (Chappelet,
2009). Bu sebeple, biitiin bir endiistri olarak tanimlanmali1 ve analiz edilmelidir (Dagl
Ekmek¢i, Ekmekg¢i, & irmis, 2013). Bu dogrultuda, kuliiplerin iktisadi birer kurulus
olduklarini kabul etmek gerekmektedir. Bircogu, “Futbol A.S.” nosyonuyla biitiinlesmis
ya da bu yonde irade ortaya koymustur. Neticede iyi futbol ve basar: amacinin yaninda;
daha ¢ok biiyiimek, onlar1 kapsayan ¢emberi genisletmek ve iratlarii ¢esitlendirmek
gibi herhangi bir isletmeyle ortak hedeflere yonelme egilimleri géze ¢arpmaktadir.
Bunun sonucunda, biiyiik oranda ilgi de gormiis ve yatirimci ¢ekerek, hisselerini halka
arz ederek biiylik kaynaklar bulmuslardir (Aksar, 2005). Avrupa ’da 1983 yilinda halka
arz edilen ve borsaya girerek islem goren ilk kuliip Tottenham Hotspurs olmustur.
Ardindan diizinelerce futbol kuliibi borsada islem gormeye baslamistir (Aglietta,
Andreff, & Drut, 2010). Tiirkiye’de ise halka arz1 gerceklesen spor kuliipleri sirasiyla
Besiktas (15.02.2002), Galatasaray (20.02.2002), Fenerbah¢e (18.02.2004) ve
Trabzonspor (15.04.2005) olarak gerceklesmistir.

“Endiistriyel futbolun temel genel geger Ozelliklerine dikkat ettigimizde,

endiistriyellesme siireci; (Aksar, 2008)

e Seyirci profilinin,
e Gelir kaynaklariin yapisinin,

e Taraftarin davranis kaliplarinin degismesi siirecidir.”

“Taraftar tiiketici” ve “baglilik korligi”, futbol izleyicisi kitlenin 1970 ve
1980’11 yillarda baslayan transformasyon silirecinin lrettigi yeni tanimlamalardir.
Stadyumlarda veya televizyonlarimin basinda sadece futbol izleyerek keyifli vakit
geciren izleyiciden; kuliip tirlinlerini, hizmetlerini, yillik biletlerini alan, stadyumlarin

liiks localarinda pahali biletlere harcama yapan bir taraftar topluluguna doniismiistiir.
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Orta ve iist sinifin alakas1 artis gdstermistir. Iste bu topluluk, endiistriyel futbolun
“taraftar tiiketicisidir.” (Aksar, 2008) ve (Dagtas & Yildiz, 2015) Futbolcular,
kuliiplerin vitrininde yer alan degerlerdir. Tiiketici taraftar kavraminin olusumunda ve
“gecerli ve makul” taraftarin tanimlanmasinda futbolcularin da etkisi bulunmaktadir.
Taraftarlar, yi1ldiz futbolcularin yarattig1 popiilaritenin etkisiyle futbolcunun ismi ve
takimin logosunu barindiran formalara ragbet gostermektedir. Bu da taraftar tiiketici
topluluguna dair 6nemli bir 6rnektir (Talimciler, 2006).

Endiistriyel futbolun giiniimiizde kapsadigi ii¢ temel tarafi bulunmaktadir:

e Futbol arzini piyasaya sunmakla gorevli olan kuliipler,
e Bu arz1 pazarlamakla gorevli olan federasyonlar ve yayinci kuruluslar,

e Bu iirlinii satin alacak hedef kitle olan seyirciler / taraftarlar

Kuliiplerle benzer sekilde stadyumlar da bu ticaretin bir pargast olmustur.
Ayrica, internet, televizyon vb. iletisim araclarindan etkin olarak faydalanilmak
istenmektedir. Bu yolla, 6rnegin biiyiik avrupa kuliipleri lisansh iiriin ve yaym hakki
satis1 yaparak (uzakdogu iilkeleri basta olmak {iizere) (Talimciler, 2008) global
ekonominin bir pargasi olmaya ¢aligsmaktadir (Kuyucu, 2014)

Gliniimiizde futbolun ticarilesmesi elde ettikleri gelirin  yapisindan
anlasilabilmektedir. Sponsorluk, reklam, kuliiblin ismini tasiyan {irlinler ve biletler
gelirlerini  olusturmaktadir. Fakat en miihim degeri televizyon yaym haklarindan
kazanilan tutarlar icermektedir (Dagtas & Yildiz, 2015) ve (Kiziltepe, 2013). “Sporun
yirminci yiizyilda ticarilesmesine, isbasindaki gorevlerin mekaniklestirilmesi, mekansal
olarak yogunlastirdig: iiretim bolgelerine dagitilmasiyla kitlesel olarak {iretilen, reklami
yapilan ve tiliketilen metalar1 gelistiren endiistriyel ve toplumsal sistem olarak
tanimlanan Fordizm'in gelismesi eslik etmektedir.” (Rowe, 1996)

Ticari futbol anlayisinda statlar, izleyicinin futbol karsilasmasini izleyip evlerine
donecegi mekanlar olmaktan ¢ikmislardir. Bunun yerine, mag¢ saati gelmeden 6nce ve
bittikten sonra da vakit harcayabilecekleri ve diger bazi talepleri karsilayacak yerler
olarak tasarlanmiglardir. Taraftar ya da izleyici, yemek yiyebilecegi restoranlardan
kuaforlere kadar cesitli ihtiyaclarimi karsilayabilmektedir. Kuliipler bu yeniliklerle
taraftarin daha ¢ok para harcamasini saglamak niyetindedir (Ritzer, 2000). Baglantili
olarak, eglence veya medya endiistrisinde faaliyet gosteren bazi sirketler spor

kuliipleriyle satinalma veya hisse alimi yoluyla ortaklik igerisine girmistir; boylece
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“erkek miisterileri” de portféylerine eklemis olma amacinmi kargilamak istemektedirler.
Sporun ve dogal olarak futbolun ticarilesme ve metalagmasina dair miithim bir degisim

olarak belirmektedir (Akkaya, 2008).

2.1.3. Futbolun Kurumsallasmasi ve Sirketlesmesi

Futbol, global penetrasyonunu devam ettirmekte ve iktisadi, toplumsal, politik
bircok kavrama etki edebilme giicliine erismektedir. Haliyle, Tiirk sporunun
teskilatlanma siireci, spor dist noktalara temas etmektedir. Bilimsel caligmalarda da
kendisine yer bulmaktadir (Devecio, 2008). Futbolda kurumsallasma iki agidan
incelenebilir. Birincisi, futbolun {ist yapilarla genel anlamda kurumsallagsmasi ve
disipline edilmesi; ikincisi, futbol takimlarinin i¢ meselelerinde ve yonetim
anlayislarinda kurumsallasmasi diger bir tabirle sirketlesmesi ve halka arzidir. Ulkelerin
sahip oldugu futbol federasyonlari, Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi (UEFA) gibi
her kitaya mahsus oOrgiitlenmis federasyon birlikleri ve Uluslararast Futbol
Federasyonlar1 Birligi (FIFA) iist yapilanmayi iistlenen organizasyonlaridir. Kuliiplerin
sirketlesmesi ve anonim sirketlere doniismesi ise kurumsallagmanin futbol takimlari
perspektifinden durumu olarak degerlendirilebilir. Akkaya’ya gore (2008); Ingilizler
fubolun kurallarim1 ¢izerek Ingiltere Futbol Birligi’ni kurmuslar ve futbolu
yapilandirmiglardir. Ardindan, 1873 yilinda Iskogya’da 1876 yilinda Galler’de 1880
yilinda ise irlanda’da federasyon kuruluslar1 ger¢eklesmistir.

90’11 yillara gelen siirecte, futbol takimlar1 finansal agidan bir¢ok giicliik igine
diismiislerdir. Bu yillarda, giderek kiiclilen ve batma asamasma gelen kuliipler
bulunmaktadir. Dis kaynak ile ayakta kalmaya calismak ve faaliyete devam etmek
dogru bir yaklagim olarak gelmemeye baslamistir. Bu noktada kurumsallasma uygun bir
tercih olarak ortaya ¢ikmistir (Aksar, 2005). Avrupa’daki futbol takimlart bu konuda
basar1 elde ettiyse de Tiirk futbol kuliipleri sorunlu siirecler igerisinde bu hedefe
ulagsmaya ¢aba harcamaktadir (Zeren, 2014). Kuliipler ayn1 zamanda sirketlesmeyi yani
anonim sirket olarak yapilanmay1r kazang arttirma ydntemi olarak gormiislerdir.
Endiistriyel futbolun yarattigi ortam; kullip markasini temsil eden ticari iirlin ve
hizmetlerin tiiketiciye ulagsmasi ve hisselerinin halka arz edilerek gelir elde etme amaci
icin bir yol olarak goriilmiistiir (Yurtsever, 2011). Ayrica, halka arz yoluyla kaynak
maliyetlerini diigiirmiis ve uzun vadeli gelir elde etmislerdir (Ekenci, 2000).
Sirketlesme egilimi, gelir kalemlerini ¢esitlendirmekle beraber, kuliiplerin acemi

idareciler yerine alaninda uzman yoneticilerle yonetilmesi ihtiyacini dogurmustur.
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Kuliipler boylece kurumsallasma zorunluluguna da girmistir (Ekenci & Imamoglu,
1998) (Aksar & Merih, 2006). Bu durum aym1 zamanda ydnetim becerilerinin
gelismesine ve profesyonel bir anlayisla yonetilmesine sebep olmustur (Imamoglu,
1992).

Futbol takimlar1 anonim sirkete doniiserek yapisal degisiklige gitmeden evvel
dernek seklinde drgiitlenmislerdir. Idarede ise bagl oldugu futbol kuliibii ve dolayisiyla
kuliip yoneticileri bulunmaktadir. Bu yonde degisime ilk 6rnek, 1888 yilinda sirket
yapilanmasina gegen kuliip, eski adiyla Small Heath yeni adiyla Birmingham City’dir
(Hatipoglu & Aydin, 2007). UEFA Finansal Fair Play kurallar1 Avrupa’daki futbol
kuliiplerini kurumsallagmaya yonlendirse de yeterli kurumsallagsma yakalanamamustir ve
Tiirkiye’deki futbol kuliipleri de benzer durumda gelisme gostermistir. Birgok kuliip
dernek pozisyonunda faaliyetlerine devam etmektedir (Bakanlik, Faal, & Da, 2005).
Derneklerin ticari etkinlikleri ise zaman icerisinde Avrupa ve Tirkiye’de kisitlanmistir
(Dever, 2013). Ancak, sirketlesme ve kurumsallasmanin bu kadar onemsendigi bir
ortamda kuliiplerin dernek statiisiinde devam etmeleri bu eksiklige karsin vergisel
faydalardan kaynaklanmaktadir (Sultanoglu, 2008). Derneklere saglanan olanaklardan

yararlanan kuliiplere saglanan bazi avantajlari su sekilde siralayabiliriz:

e Katma Deger Vergisi (KDV Kanunu, m. 17),

e Damga Vergisi (Damga Vergisi Kanunu, m. 9),

e Emlak Vergisi (Emlak Vergisi Kanunu, m. 4),

e Glimriik Vergisi (Glimriik Kanunu, m. 167) ve harg istisnast,

e Veraset ve Intikal Vergisi Muafiyeti, (Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu, m. 3),

e Bagis ve yardimlarin gelirlerden indirilebilmesi. (Kurumlar Vergisi Kanunu, m.

10).

Tiirkiye’de dernek seklinde olan spor kuliiplerinin orgiitlenmesinde ise “Spor
Kuliibii (Dernekler Kanunu Madde: 1)”, “Genglik ve Spor Kuliibii (Dernekler Kanunu
Madde: 57/1) ” ve “Kurum Kuliibii” seklinde orgiitlenmeler sézkonusudur (Sultanoglu,
2008) “Spor kuliipleri, 04.11.2004 tarihli ve 5253 sayil1 Dernekler Kanunu ile 31.3.2005
tarihli ve 25772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dernekler Yonetmeligine gore fiil
ehliyetine sahip gergek veya tiizel kisiler tarafindan kurulabilmektedir.” (Aydin, Turgut,
& Bayirli, 2007)
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80lerle birlikte Tiirk spor kuliiplerinin giiclenmesi ve futbolun finansal yapisinin
diizenlenmesi yoniinde bazi yasalar hayata gecirilmistir. Bu dogrultuda, dernek
faaliyetindeki futbol kuliipleri futbol subelerini anonim sirketler haline getirmislerdir. 4
biiyiikler olarak bilinen Tiirk spor kuliipleri Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve
Trabzonspor bu konuda 6ncii olmus ve logolu iiriinlerini satan magazalar1 iceren
sirketler, yatirim ortaklig1 seklinde orgiitlenen gayrimenkul sirketler ve yatirim firmalar
kurmuslardir (Kirdar, 2006). 2000 sonrasinda sirketlesme trendi diger futbol kuliiplerine
yayimustir. Dort biiyiikler disindaki Adanaspor, Antalyaspor, Canakkale Dardanelspor,
Karsiyaka, Istanbulspor, Malatyaspor, Siirt Jet-pa spor ve Vanspor sirketlesmeyi
denemisglerdir. Ancak ne yazik ki, yonetim zafiyetlerinden kaynaklanan yanlislar
sonucunda basarili olamamislardir (Zeren & Gilimiis, 2013). Profesyonel futbol is ve
aktivitelerinin hepsi ya da bir boliimiiniin kurulan anonim sirketlere devredilmesi ancak;
kuliip faaliyetlerini ilgilendiren bazi kurumsal ve idari islerin kuliipler araciligiyla
devam etmesi arasindaki ayrim, ayn1 zamanda spor kuliiplerinin sirket halini almalarinin
kavramsal ve pratik farkini ortaya koymaktadir (ikiz, 2010).

Sirketlesme hususunda Tiirkiye Futbol Kuliipleri Tescil Talimati’nda su ifadeler

yer almaktadir: (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2009)

o  Kuliipler, futbol subelerini aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus veya kurulacak anonim sirketlere
ancak TFF Yoénetim Kurulu’'nun karart ile devredebilirler. Bu durum devredilen
futbol subesinin klasman derecesini ve hakkini ortadan kaldirmaz.

o  Kuliipler, sportif rekabeti engelleyecek sekilde yarisma hakkini baska bir kuliibe
devredemezler ve bagska bir kuliiple birlesemeziler. Kuliipler ancak sportif
rekabeti engellemeyecek sekilde sirketlesebilir veya derneklesebilirler.

e  Dernegin futbol subesini devralan gsirket, ticaret merkezini baska bir ile tasisa
dahi, futbol subesini dernegin tescilli oldugu ilden baska bir ile tasiyamaz.

e  Biinyesindeki futbol subesini sirkete devreden dernek, isbu talimatin 16.
maddesindeki futbol subesinin dernege devri hiikiimleri sakli kalmak kayduyla,
yeniden futbol faaliyetlerinde bulunmak amaciyla TFF ’ye tescil edilemez.

“Tirkiye’de futbol kuliipleri esas olarak asagidaki nedenlerden dolay1
sirketlesmistir: (Sultanoglu, 2008)
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1. Biiyiik biit¢elerin dernek olarak ydnetiminin zorlugu,

Kurumsallagma ve profesyonellesme,

Halka arz,

Dernek konumunda iken yapilamayan ticari faaliyetlerde bulunabilmek,

Bagli olduklar1 spor kuliiplerine direkt olarak fon kaynagi saglayabilmek,
UEFA’nin 2004/2005 sezonundan itibaren lisans hakki i¢in zorunlu kildig:

A

kriterlere uyum agisindan kurumsal yonetim ilkelerini uygulayabilmek,
7. Uluslararas1 markalagabilmek,
8. Kredi temini kolaylig1 yaratabilmek,
9. Biiyiiyen rekabet ortaminda biiyiik 6lgeklerde artan maliyetleri karsilayabilmek

icin yeterli kaynaklara ulasabilmek ve vergi avantajlarindan faydalanabilmek.”

“Spor kuliiplerinin sirketlesmesinde deneyim, taraftar giicii, sportif basari,
gayrimenkul ve altyapr varligi, kamuoyundaki itibar, ulusal ve uluslararasi arenadaki
hayran potansiyeli pozitif degerler olarak goriilmektedir.” (Zeren, 2014) “Ayn1 kapsam
icerisinde var olan negatif yonler ise basarilarin ticari getiriye doniigmemesi, mali ve
idari yonetimde organizasyon eksiklikleri, planlama ve strateji yoksunlugu, gelecegi
ipotek altina alan 6l¢iisiiz bor¢lanmalar, yonetimde kalite erozyonu, bagimsiz denetim
ve saydam biitge eksikligi olarak goriilebilir.” (Devecioglu, Coban, Karakaya, &
Karatas, 2012) Gliniimiizde kuliipler, futbol dis1 faaliyet gosteren bir¢ok sirketten daha
bliyilk degerleri ydnetmekte ve onlarin sahip olmadig1 taraftar kitlesini
barindirmaktadir. Dolayisiyla, idarenin zorlugundan hareketle bazi kurumsal eksiklikler
dogmustur. Idarecilerin mesuliyet bilincinde olmas1 énem kazanmistir (Uniivar vd.,
2010). Futbolun finansmani 6nemli bir nosyon olarak bilinmektedir. Bugiline kadar
zengin idarecilerin bireysel yardimlariyla siiregelmis fakat arttk devam ettirmek
miimkiin olmamaktadir. iste bu ortamda, kurumsallasmak, sirketlesmek ve halka hisse
arz1 ¢dziimiin anahtarlaridir (Kirdar, 2006). Borsa Istanbul’da (eski adiyla IMKB)
Besiktas ve Galatasaray’in 2002, Fenerbahg¢e’nin 2004, Trabzonspor’un ise 2005
yilindan bu yana hisse senetleri islem gérmektedir (Zeren, 2014) ve (Dever, 2013).
Kurumsallasma ilkesi bir {ist kavram olarak degerlendirilmekte iken, sirketlesme ve
halka arz kurumsallagsmaya gidis yollaridir. Kuliiplerin saydam yapilara doniismesi ve
sonucunda gelir — giderlerinin goriiniir olmasi yatirimcilar agisindan bir fayday: ortaya

koymaktadir (Kirdar, 2006). Futbolun taraflar1 arasindaki bilgi akisinin seffaf hale
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gelmesi giliven ortami yaratmaktadir. Futbol kuliiplerinin halka arzi kurumsallagsmay1
mecbur kilarak iki yonlii gelisime sebep olmaktadir.
“Bir spor kuliibiiniin halka arzi i¢in tamamlamas1 gereken asamalar sirastyla

asagidaki gibidir: (Kocaoglu, 2011)

e  Dernek olarak kurulma,

e  Spor kuliibiine doniisiim (tescil)

e Profesyonellik (TFF Lisanslama)

e Profesyonel takimin sirkete devri ya da kiralamasi
e Halkaarz

e Borsada islem gormedir.”

Bir spor kuliibii ancak yukaridaki kosullar1 eksiksiz ve tam olarak sagladiginda

halka arz edilmis sayilmaktadir.

2.2. Avrupa ve Tiirk Futbolunu Diizenleyen Kurumlar

Futbolun ve futbol kuliiplerinin, gelisimi ve bu gelisime bagli olarak tarihsel
siiregteki  degisimleri idarelerini zorunlu kilmistir. ilk etapta ulusal liglerde
federasyonlarin; kiiresellesme faktoriiniin etkisiyle de uluslararasi futbol kurumlarmin
olusmasi bu yondeki gelismeler olarak bilinmektedir. Avrupa da futbolu diizenleyen
kurumu organizasyon semasinda en iistte UEFA ve UEFA ya bagl olarak diger
kurumlardir. Tiirkiye de ise TFF ve ona bagl olarak futbolu diizenleyen kurumlar yer
almaktadir. Dolayisiyla, calisma dogrultusunda Avrupa ve Tirk futbolunun idarecisi

konumundaki kurumlara deginmek gerekmektedir.

2.2.1. Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi (UEFA)

Ingilizlerin diinyaya ihrac ettiigi en énemli iiriin olarak anilan futbol, ingiltere
Futbol Federasyonu’nun 1863 yilinda kurulusunun sonucunda, Avrupa’ya seyahatlarda
bulunan Ingiliz devlet gorevlileri ve aristokrat kesim tarafindan gotiiriilmiistiir.
Ardindan halka inen bir egilim gdstermistir. Kurallar daha ¢ok Ingiliz bakisindan
temellenmis fakat FIFA kurularak yayilim gdstermistir (Uniivar vd., 2010). Biiyiik
Britanya’da o tarihe kadar Galler, ingiltere, iskogya ve K. Irlanda tarafindan uluslararasi

seviyede yapilan futbol organizasyonunun; Belcika, Danimarka, Fransa, Hollanda, isveg
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ve Isvigre’nin dahil olmasiyla genislemesi ve global bir turnuva haline gelmesi
istenmistir. Nihayetinde, kiiresel futbolun en iist idari yapis1 ve diizenleyicisi Federation
Internationale de Football Association (F.ILF.A.) yani Uluslararast Futbol
Federasyonlar1 Birligi bu amagla 21 Mayis 1904 tarihinde kurulmustur (Terciiman,
1981).

195011 yillarin basinda FIFA iiyesi ulusal futbol federasyonlarinda gorev alan
bazi1 yoneticiler, Union of European Football Associations (UEFA) yani Avrupa Futbol
Federasyonlar1 Birligi’ni kurmayi diisiindiiler. Bu isimler; basta Belgika Futbol
Federasyonu’ndan Jose Crahay (Baskan), Fransa Futbol Federasyonu’'ndan Henry
Delaunay (Genel Sekreter), italya Futbol Federasyonu’ndan Ottorino Barassi (Eski
baskan ve genel sekreter); daha sonra ise Almanya Futbol Federasyonu’ndan Dr. Peco
Bauvvens (Baskan), Ingiltere Futbol Federasyonu’ndan Ernst Thommen (Baskan) ve Sir
Stanley Rous (Genel sekreter) olmustur. Ilk toplanti Isvigre’nin Ziirich kentinde,
ardindan Finlandiya Helsinki’de, 1953 yilinda ise iiglincii ve son olarak Fransa’nin
baskenti Paris’te yapilmistir. Gliney Amerika futbolunun konfederasyon orgiitlenmesi
esin kaynag1 olusturmus ve Avrupa’da bulunan ulusal federasyonlarla iletisime gegilip,
UEFA’nin kurulusu igin ilk adimlar atilmstir. Ilk kongre 2 Mart 1955 tarihinde
Avusturya’nin Viyana kentinde yapilmistir (Terciiman, 1981).

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA), 15 Haziran 1954 tarihinde
F.LF.A’nmn alt kuruluslarindan olan alt1 konfederasyondan biri olarak Isvigre’deki
Basel kentinde olusumunu tamamlamistir. Bu yapit 31 adet ulusal federasyonu
blinyesinde barindirmaktadir. Futbolu genis topluluklara yaymak ve gelisimini
saglamak baslica amaglarindandir. Tlk merkezi 1959 yilina degin Fransa’nin bagskenti
Paris, 1995 yilma kadar Isvigre’nin Bern sehri, 1995 yilindan bugiine kadar ise
Isvigre’nin Nyon kentidir. 25 iiyeyle baslamis ancak giiniimiizde 55 iiyeye ulagmustir.
2017 Haziran itibar1 ile bir¢ok farkli ulustan 455 personeliyle Avrupa futbolunun
organizasyonu, yonetimi ve gelisimi sorumlulugu ile faaliyetlerine devam etmektedir
(www.uefa.com).

UEFA, FIFA biinyesinde bulunan alt1 konfederasyondan biridir. 55 ulusal futbol
federasyonundan olusan bir temsili demokrasi olarak degerlendirilebilir. Kiiresel
futbolun yoneticisi FIFA, Avrupa futbolunda UEFA ve bir alt asamada ulusal
federasyonlar, piramit hiyerarsi temelinde yonetmeliklere sahiptir. Yetkiler de bu dikey

béliimleme dogrultusunda dagitilmistir (Uniivar vd., 2010).
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FIFA UEFA

KITASAL
FEDERASYONLAR TFF

ULUSAL
FEDERASYONLAR

BOLGESEL
FEDERASYONLAR

KULUPLER

Sekil 2. Futbolun hiyerarsik yapisi
Kaynak: (Ducrey, Ferreira, Huerta, & Marston, 2003, s. 11)

Yukaridaki sekilde goriildiigii tizere, futbol globalden yerel olgege dogru
hiyerarsik bir yapilanmaya sahiptir. UEFA, bu piramitte kitasal yonetim organini temsil

etmektedir.
UEFA’nin kurumsal yapisi ve bu dogrultuda hedeflerini 6ziimsemek igin

organizasyonel yapisinin incelenmesi gerekmektedir.
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Sekil 3. UEFA'nin organizasyon yapist

Kaynak: https://www.uefa.com/insideuefa/about-uefa/organisation/index.html
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Kongre: UEFA’nin en iist organidir. Uye federasyonlarm temsilcilerinden
olusmaktadir. Yillik bir olagan toplantiyla beraber yonetim kurulunun uygun
gerekgesiyle (mali/finansal konular, 6zel 6nem arz eden konular) ikinci veya iiye

federasyonlarin —beste birinin- talebiyle olaganiistii toplanmas1 miimkiindiir.

v' Baskan ve Yo6netim Kurulu raporunun ve UEFA y0netiminin raporunun
goriisiilmesi ve degerlendirilmesi,

Yillik biitcenin ve mali/denet¢i raporlarinin onaylanmasi,

UEFA Bagkani1 ve diger yonetim kurulu {iyelerinin se¢imi,

Denetim organlarinin se¢imi,

Tiiziik calismalarinin yapilmasi,

SN NN

Uyelikten azledilme veya kabul gibi konularin karara baglanmasi gibi

gorevleri bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Bagkan: Kurumsal yap igerisinde, faaliyetlerin idaresinden
sorumlu olarak UEFA kongresi ve UEFA baskani tarafindan secilen en az biri
kadin 16 iiyeden olusmaktadir. Kongrenin veya baska bir organin 6zel yetki
alanina girmeyen her konuda karar alma ve uygulama yetkisine sahiptir.

Denetim Kurulu: Yillik olagan kongre tarafindan bir mali dénem igin
yetkilendirilen ve UEFA yonetiminden bagimsiz hareket etme giiciine sahip
kuruldur. Hesaplar1 inceler ve kongreye rapor sunar.

Spor Tahkim Mahkemesi (CAS): Spor mahkemesi olarak kabul edilen en iist
kurumdur. Uluslararast bir spor mahkemesidir. Sporda yasanan ihtilaf ve
anlagmazliklarin ¢6ziim merciidir. Tahkim kararlarinin rasyonalitesini saglamak
igin gereken tarafsizlik ve bagimsizlik Olgiitlerine; bu sebeple de herhangi bir
yargi karartyla ayni statiide degere sahiptir (Ozsoy, 2008).

Yargilama Kurullari: Organizasyon igerisinde ayni seviyede bulunan sorusturma
ve yargilama yetkisine sahip kuruluslardir. Uyeler bagimsizdir ve herhangi bir

organ ya da komiteye bagl degillerdir. Bu kurullar;
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v" Kontrol, Etik ve Disiplin Kurullari: Disiplin ve etik ihlallerde karar
yetkisi olan kurullardir.

v' Temyiz Kurulu: Etik ve disiplin kurullarinin kararlarina yonelik yapilan
temyiz taleplerini goriisiir ve karara baglar.

v Etik ve Disiplin Miifettisleri: Kontrol, etik ve disiplin kurulu ve temyiz
kurulundan 6nce gelen konularda UEFA temsilcisi olarak gorev alan teftis
gorevlileridir.

v" Kuliip Finansal Kontrol Kurulu: Bir bagkan, iki baskan yardimcisi ve
yonetim kurulu tarafindan belirlenen diger iiyelerden olusmaktadir. Kuliip
Lisanslama ve Finansal Fair Play YoOnetmeligi’nin uygulanmasi ve
denetlenmesinden sorumludur. Disiplin tedbirleri uygulama giiciinii
haizdir. Kararlar1 sadece Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) araciliiyla

temyiz edilebilmektedir.

e Uyum ve Idari Yonetim Komitesi: UEFA’ nin faaliyetlerini periyodik olarak
iyl idari konular, uyum ve risk yonetimi acgisindan incelemek gorevini yerine

getirmektedir.

2.2.2. Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)

Tirkiye’de futbol yonetiminin  kurumsal gelisimi  belirli asamalarda
gerceklesmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun olusumu ve giincel durumuna gelisini
bu asamalarla Ozetlemek miimkiindiir. Asagidaki sekil (Sekil 4) incelendiginde
federasyonun merkezi yonetime bagli bir yapidan Ozerk bir kuruma doniistiigi

kronolojik olarak goriilmektedir.
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[ Futbol Kuliipleri Birlikleri (1903 - 1920) |

[ Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki Oncesi Dénem (1903 - 1922) <

[ idman ittifaki Heyet-i Muvakkatesi (1920 - 1922) |

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki Donemi (1922 - 1936) |

Tiirk Spor Kurumu Donemi (1936 - 1938) |

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Donemi (1938 - 1986) |

Genglik ve Spor Genel Miidiirligii Donemi (1986 - 1988) |

Ozerk Tiirkiye Futbol Federasyonu Donemi (1988 - ...) 3461 Sayih Kanun Donemi (1988 - 1989) |

3524 Sayih Kanun Donemi (1989 - 1992) |

3813 Sayih Kanun Donemi (1992 - 2000) |

4563 Sayih Kanun Dénemi (2000 - 2004) |

5175 Sayh Kanun Donemi (2004 - 2007) |

5719 Sayh Kanun Donemi (2007 - 2009) |

5894 Sayili Kanun Dénemi (2009 - ...) |

Sekil 4. Tiirk futbol yonetiminin kurumsallagmasi ve 6zerk TFF 'ye giden siireg

Futbol Kuliipleri Birlikleri Dénemi (1903-1920): Osmanli imparatorlugu’nun
son donemi ve 1. Diinya Savasi zamanlarini igeren donemdir. Bu siirecte, ilk
olarak Ingilizler ve Rumlar; daha sonra Tiirkler Istanbul’da spor kuliipleri
kurmustur. Dolayisiyla rekabet ortamina ihtiya¢ duyulmustur. Bunun sonucunda
futbol kuliipleri bir araya gelerek pazar ve cuma ligleri adinda iki ayri
organizasyon kurulmustur.

Idman ittifaki Heyet-i Muvakkatesi (1920-1922): iki ayri ligin aym1 anda
faaliyette olmas1 ve futbol takimlarinin artmasi bazi karigikliklara yol agmustir.
Liglerin birlestirilmesi ise yeterli olmamis ve daha sistemli birlik arayist ortaya
¢tkmistir. Bunun sonucunda Idman ttifaki Heyet-i Muvakkatesi kurulmustur.
Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki Dénemi (1922-1936): 1922 yilinda kurulmus
bir orgilitlenmedir. “Tiirkiye’nin ilk bi¢imsel ve ¢ok sporlu spor orgiitii olmasi,
kendisine devlet tarafindan Tiirkiye’yi disarida temsil etme yetkisinin verilmesi,
iilke diizeyinde ddemi merkeziyetci bir teskilat olmasi, bagimsiz ve 6zerk bir
yonetim anlayisini Tiirk spor yonetimine kazandirmasi” en 6nemli 6zellikleridir

(H. Demir, 2006).
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e Tiirk Spor Kurumu Doénemi (1936-1938): Daha Onceki spor yonetimi
yapilanmalarinda meydana gelen sorunlar tekrardan bas gostermistir. Kuliipler
arasinda yasanan sorunlara devlet idaresinin el koymasiyla Tiirk Spor Kurumu
kurulmugtur. Bu doénemde kurum tek parti yonetimine baglanmis ve sporda
devlet¢i donem olarak adlandirilmistir.

e Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Donemi (1938-1986): Yine; futbol dahil
olmak iizere sporun tiim dallarini igeren bir yapiya sahiptir. Ayni sifat altinda
futbolun en uzun siireyle Oorgiitlii kaldigt donem olarak nitelendirmek
miimkiindiir. En o6nemli 6zelligi, Tirk futbolunun UEFA’ya katiliminin
gerceklestigi donem (16 Nisan 1962) olmasidir.

¢ Genclik ve Spor Genel Miidiirliigii Donemi (1986-1988): Bu donemi 6zel
kilan, bu zamana degin hukuki dayanaktan yoksun profesyonel futbolun, yasal
statliye kavusmasidir. Boylece o6zerk futbol federasyonu fikrinin altyapisi
olusmustur.

e Ozerk Tiirkiye Futbol Federasyonu Doénemi (1988-...): 1988 yilinda
yuriirliige giren 3461 sayili kanunla baslayan ézerk futbol federasyonu déonemi
giiniimiizde 5894 sayili kanunla devam etmektedir. ilk kanun calismasindan
simdiye kadar siiregelen donemde Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun adini
almasi, ayr1 bir tlizel kisilik olarak tanimlanmasi, yetkilerinin giderek
genislemesi, uluslararasi temsili ve yurtdisi teskilatinin olusumu, idari kadrolarin
secimi ve gorev siiresi gibi bir¢ok yenilik yasanmistir. Her bir yeni hukuki
diizenleme futbolun merkezi yonetim yerine kendisini idare etmesi,

kurumsallagmasi, demokratik yonetimi konusuna katkida bulunmaktadir.

2.3. UEFA Kuliip Lisanslama (Finansal Fair Play) - Ulusal Kuliip Lisanslama,
Mali (Finansal) Kriterler ve izleme Kavramlar

UEFA bir iist kurum olarak kendi biinyesinde faaliyette bulunacak kuliipler i¢in
belirli diizenlemeler getirmekte ve kuliiplere yonelik belirli yaptirimlar uygulamaktadir.
UEFA tarafindan yapilan diizenlemeler kilit durumdaki sorunlara ¢6ziim odaklidir ve
kuliiplerin uymasi beklenmektedir. S6z konusu bu kilit sorunlar (Uniivar ve digerleri,

2010);



28

- Birden fazla kuliip sahipliginin engellenmesi,
- Kuliip yapilarinin mali giivencelere baglanmast,
- Rahat seyir ortaminin saglanmasi ve

- Geng sporcularin desteklenmesi olarak siralanabilir.

Bu sorunlar dogrultusunda UEFA, kuliipleri denetim ve diizen altina almak igin
'Kuliip Lisans Sistemi'ni olusturmustur. Baz: iilkelerdeki ulusal ligler UEFA kriterleri
1is1¢inda kendi uygulamalarini hazirlamuslardir (bu iilkeler: Ingiltere, Irlanda, Galler,
Iskogya, Almanya, Fransa ve Belgika). Ozellikle Belgika, Isvigre ve Fransa gibi
iilkelerde bu kriterler siki bir bigimde, Ingiltere ve Britanya’da ise daha sik1 bir sekilde
uygulanmaktadir. Bu kriterlere uymayan bazi kuliipler kapatilmis veya alt kiimelere
diigiiriilmiistiir. Burada Ingiltere Futbol Federasyonu digerlerine  nazaran
uygulamalariyla daha 6n plana ¢ikmakta ve digerlerine drnek teskil etmektedir (Uniivar
vd., 2010). Futbolun Ingiltere ¢ikish oldugu diisiiniiliirse bu ¢ok da beklenmeyen bir

durum degildir.

FINANSAL (MALI{) KRITERLER

t

ALTYAPI KRITERLERI q FINANSAL FAIR PLAY REGULASYONLARI P SPORTIF KRITERLER
PERSONEL VE iDARI KRITERLER HUKUKI KRITERLER

Sekil 5. UEFA finansal fair play kriterleri

¢ Sportif Kriterler: Genglerin spor kuliiplerinde geng takimlarla ve yapilandirilmis
programlarla temsili, saglik muayenelerinin uygulanisi, profesyonel futbolcularin
transferi ve tescili, futbolun kurallari, irk¢ilikla ve ayrimcilikla miicadele konularini
icermektedir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016).

e Altyapr Kriterleri: Uygun standartlarda stadyum ve tesislere sahip olunmasi

gerektigine deginilmektedir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016).
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e Personel ve Idari Kriterler: Kuliiplerdeki idari yapilanmanm cergevesini
cizmektedir. Yonetim birimlerindeki kuliip sekreterligi, finans sorumlusu, medya
sorumlusu gibi gorevlerin yam sira teknik ekip, kuliip — taraftar, kuliip — giivenlik
birimleri iligkilerini diizenleyen pozisyonlara kadar bir cerceve ¢izilmektedir
(Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016).

e Hukuki Kriterler: UEFA ve Tirkiye Futbol Federasyonu nezdinde ihtiyag
duyulan hukuki bazi asgari bilgileri verme yiikiimliiliigiinden bahsedilmektedir
(Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016). Orneklemek gerekirse, bunlar ortaklik yapisi,
sirketlesme gibi durumlarda yapilmasi gereken bildirimlerdir.

e Finansal (Mali) Kriterler: Arastirmanin konusunu da igeren finansal (mali)
kriterlerde ise kuliibiin finansal tablolar1 (raporlama), bor¢clanma yapisi (6zellikle

vadesi ge¢mis borglar) vb. temelinde sinirlar getirilmis ve kurallar konmustur.

UEFA, finansal fair play kurallar1 dogrultusunda kuliiplerin finansal etkinliklerini
O0leme ve degerlendirme igin iki farkli kriter biitiiniinden faydalanmaktadir. Bunlar, mali
kriterler ve kuliip izleme olarak isimlendirilmistir. Konu igerisinde oncelikle FFP ‘yi
diizenleyen ve uygulamasi gereken kurumlarin sorumluluklari, ardindan finansal kriterler

ve izleme siireci agiklanacaktir.

2.3.1. UEFA Finansal Kontrol Kurulu (CFCB) / TFF Kuliip Lisans Kurulu (KLK)
ve Lisans Alan Kuliibiin Sorumluluklar:

Kuliiplerin finansal etkinliklerinin 6lgme ve degerlendirmesi yapilirken, UEFA
Finansal Kontrol Kurulu ve TFF Kuliip Lisans Kurulu’nun igbirligi halinde olmasi
gerekmektedir. Kuliiplerin kriterlere riayeti onaylanmali ve onay tarihinden sonra
meydana gelen degisiklikler UEFA’ya bildirilmelidir.

Lisans isteyen kuliip UEFA ve TFF ile igbirligi yapmali ve istenilen tiim bilgi ve
belgeleri temin etmelidir. Kuliip, lisanslamaya esas teskil eden unsurlarda bir olay ve
degisiklik meydana gelmesi durumunda 15 giin igerisinde bildirim yapmalidir. Ulusal
izleme stireci, lisans aday1 ve TFF arasinda yiiriitiilmektedir (Tiirkiye Futbol Federasyonu,
2016).

UEFA Finansal Kontrol Kurulu faaliyetleri agisindan ‘“sorusturma makami” ve

“yargi makam1” olarak ikiye boliinmiistiir.
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e Sorusturma Makami: Sorusturma makami, CFCB sorusturma makamina
baskanlik eden ve diizgiin igleyisini garanti altina almak i¢in gerekli dnlemleri alan
ve CFCB baskan yardimcisi da dahil en az ii¢ lyeyi de iceren CFCB bas
miifettislerinden olusur (UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations,
2018). Bir sorusturma resmi olarak veya talep iizerine agilabilir. CFCB bagskan,
miifettis sifatiyla gergek durumun tespitini yapar ve tim ilgili kanitlar1 toplar.
Sorusturma islemlerini kendisi yiiriitiir veya bu konuda sorusturma makaminin
diger tyesini yetkilendirir. Sorusturmanin sonunda, CFCB bagkani sorusturma
makaminin diger liyelerine danistiktan sonra kararini verebilir. Bu kararlar; davanin
reddi, bir uzlagsma anlagsmasi imzalamak, bir uyari, azami 100.000 € 'ya kadar bir
para cezasi veya davanin yargilama makamina yonlendirilmesi seklinde olabilir.

e Yargi Makami: Yargi makami; CFCB baskani, miifettis veya dogrudan etkilenen
tarafin talebi {izerine kendisine sunulan davalara karar verir. CFCB isleyisini
denetleyen, yonetimden sorumlu bir bagkan ve iki bagkan yardimcisi da dahil en az
lic liyeden olusur. Yargilama siireci, CFCB bagkani tarafindan yiiriitiiliir. Nihai
karar, goriismelere katilan CFCB baskan1 ve basit ¢ogunluk dahil olmak iizere
iiyelerinden en az iiciinlin katilmuyla verilir. Alinabilecek kararlar; davanin reddi,
kuliibiin UEFA organizasyonlarina kabulii veya reddi, disiplin 6nlemleri, CFCB
Bagmiifettiginin kararinin onay1, reddi veya degistirilmesidir. Disiplin 6nlemleri ise;
uyar1, kinama, puanlarin silinmesi, UEFA sampiyonlarindan elde edilen gelirlerin
kesilmesi, yeni oyuncu tescil yasagi, devam eden sampiyonalardan diskalifiye
ve/veya gelecekteki yarismalara alinmama, bir unvan veya 6diiliin geri ¢ekilmesidir

(UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Lisans alan kuliip karar oncesi tiim belgelerin eksiksiz oldugunu ve igerdigi
bilgilerin dogrulugunu yazil sekilde beyan etmelidir. Onceki yila ait denetimden ge¢mis
yillik finansal tablolar ve incelemeden ge¢mis ara finansal tablolarin kapanig tarihinden
itibaren sirketin ekonomik durumunda 6nemli etki derecesinde bir olay yasanmasi ve
lisans sezonundan 6nceki 12 ay igerisinde alacaklilarma kars1 korunma arayisinda olup

olmadigina dair durumlarda bildirim ve teyit yapilmasi gerekmektedir.
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2.3.2. Mali (Finansal) Kriterler

Mali kriterler; ilgili kuliibiin bor¢lanma durumu, finansal bilgilerinin sunumu,

hazirlanma ilkeleri, yayimlanmasi gibi konular iizerine yogunlagsmaktadir. Calismanin by

kisminda, bu kriterler tek tek agiklanacaktir.

2.3.2.1. Varhklarin Raporlanmasi, Raporlama Cercevesi ve Sunulacak Finansal

Tablolar

Lisans veren kuruma sunulacak finansal bilgilerin kapsami ve tiirii agik olarak

ifade edilmelidir. Konsolidasyon bir zorunluluk olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Kuliip

sirketine bagl istirakler ayrintili sekilde listelenmelidir.

Futbol faaliyetlerinin kapsami ¢izilmistir: (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016)

Calisan personelin is sozlesmelerinden veya yasalardan kaynaklanan tiim
yiikiimliiltikleri,

Gegici transferler de dahil gelen veya giden futbolcu tescilleri,

Biletlendirme islemleri,

Sponsorluk ve reklam faaliyetleri,

Yaywn faaliyetleri,

Ticari faaliyetler (mal ve hizmet satis1) ve agirlama faaliyetleri,

Kuliip faaliyetleri (6rnegin, idare, miisabaka giinii faaliyetleri, seyahat, futbolcu
izleme, vs.),

Finansmanlar (lisans adaymin varliklarina karsi teminat veya rehin verilen
finansman ddhil),

Stadyum ve antrenman tesislerinin kullanimi ve yonetimi,

Geng takimlar.

Diizenlemeler temelinde, degerlendirmede bulunulacak finansal tablolar yillik ve

ara donem finansal tablolar olarak tanimlanmis ve g¢ercevesi belirlenmistir (Er, 2016;

Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2009).

Yillik Finansal Tablolar: Lisans alan futbol kuliibiiniin finansal tablolar1 bagimsiz
denetimden ge¢mek zorundadir. Sunulacak finansal tablolar setinin neler olduguna

deginilmektedir. Muhasebe ilkelerine riayet edilmesi gerekmektedir ve sunulan
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raporlar bir 6nceki raporlama donemiyle karsilastirilabilir olmalidir (Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations,
2018).

e Ara Dionem Finansal Tablolar: Yasal hesap kapanis tarihiyle UEFA bildirim
tarihi arasinda 6 aydan fazla slire olmasi durumunda ara donem finansal tablolarin
diizenlenmesi gerekmektedir (Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

2.3.2.2. Gecikmis (Vadesi Ge¢cmis) Bor¢ Bulunmamasi Kurah

Bor¢lanma yapilarinin saglikli devam edebilmesi amaciyla kuliiplere konulan
birtakim kurallar bulunmaktadir. Dogru yonetilen bor¢lanma kalemleri kuliiplerin giiclii
finansal yapilara kavusmasini saglamaktadir. Dolayisiyla, regiilasyonlar kapsaminda

ortaya konulan bor¢lanma konularina deginmek gerekmektedir.

e Futbol Kuliiplerine Gecikmis Bor¢ Bulunmamasi Kurah: Transferler basta
olmak iizere yetistirme tazminati, dayanigma katki pay1 vb. diger kuliipler nezdinde
O0denmesi gereken tiim degerleri icermektedir. Lisans sezonunda 6nceki 31 Mart
tarihi itibariyle 6nceki yili igeren ve 31 Aralik tarihine kadar olan tiim transferlerle
ilgili “transfer tablosu” diizenlenmelidir. Odenecek bir tutar bulunmasa bile tiim
transferlere yer verilmelidir. Bakiye olmasi durumunda ise ayrica belirtilmelidir
(Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations, 2018).

e Calisanlara (Personele) Vadesi Ge¢cmis Bor¢ Bulunmamasi Kuralh: Lisans
sezonundan Onceki 31 Mart tarihinde, 31 Aralik’tan 6nce muaccel olmus borcunun
bulunmadigini ispat etmelidir. S6zlesmeye dayali olarak dogan her cesit iicret,
maas, imaj hakki, ikramiye ve diger haklar, artik istihdam edilmeye devam
edilmese dahi personele Odenen tazminat vb. tutarlar ayrtili bir bigimde
aciklanmalidir. Tiim profesyonel futbolcular, idari, teknik ve giivenlik calisanlari
“personel” olarak dikkate alinir. 31 Aralik tarihine kadar olan tiim personellere ait
(ara istihdam dahil) liste ¢ikarilir ve varsa vadesi gelmemis borglarina da deginilir
(Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations, 2018).
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e Sosyal Giivenlik / Vergi Makamlarina Gecikmis Bor¢ Bulunmamasi: Lisans
sezonundan O6nceki 31 Mart’ta dnceki y1l 31 Aralik tarihine kadar Sosyal Giivenlik /
Vergi makamlarina bulunan borglar liste halinde verilmelidir ve muhasebe
kayitlariyla uyumlu olmahdir. Sayet bor¢ bulunmuyorsa listeyle bildirim
zorunlulugu bulunmamaktadir (Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

2.3.2.3. Gelecekteki Finansal Bilgiler

Isletmenin devamliligimi gdsteren gelecek déneme ait finansal bilgileri
icermektedir. Kuliibiin asagida sayilan iki gostergeden herhangi birini veya ikisini ihlal
etmesi durumunda bu madde dogrultusunda gerekli finansal bilgileri hazirlamasi
gerekmektedir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial
Fair Play Regulations, 2018).

Bu maddeler; (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations, 2018)

a) Isletmenin devamhhg: flgili maddeler uyarinca hazirlanmas: gereken yillik ve ara
donem finansal tablolarda sartli veya olumsuz denetg¢i goriigiiniin bulunmasi.
b) Negatif 6zsermaye: Bir 6nceki yilin finansal tablolarina gore gerilemis Net Aktif /

Yabanci Kaynaklar durumunu beyan etmelidir.

Gelecekteki finansal bilgiler, yillik veya ara finansal tablolarin kapanis tarihinden
itibaren tiim lisans sezonunu kapsamalidir. Gegmis donemin finansal tablolariyla birlikte
biitcelenmis tablolar da (kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ve nakit akis
tablosu) karsilagtirmali olarak sunulmalidir. Gelecek donemleri etkileyebilecek temel
riskler ve varsayimlar, ge¢cmise doniik finansal bilgilere referans verecek sekilde
bildirilmelidir. Asgari olarak ticer aylik donemler halinde hazirlanmasi zorunludur.
Finansal bilgilerin, degisen muhasebe politikalar1 hari¢ 6nceki finansal tablolarla
karsilagtirilabilir sekilde tam uyumlu hazirlanmasi gerekmektedir (Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).
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2.3.3. UEFA Kuliip izleme Siireci

Kuliip izleme kavrami, lisans alan kuliibiin ilgili sezon / hesap donemlerinde
sorumlu oldugu kriterlere uyumunun takip edilmesidir. Bu durum ilgili futbol kuliibiiniin
faaliyetlerinin tek donemle siirl kalmayacak sekilde takibi olarak degerlendirilmektedir.
Bu siiregcte gecmis, simdiki donem ve gelecek doneme ait finansal bilgiler zaman
dilimlerine ayrilmaktadir. Yani; lisans alan kuliip sadece bagvuru donemini ilgilendiren
finansal bilgilerden sorumlu olmamaktadir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA
Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Kuliip izleme siireci, UEFA Izleme Siireci ve Ulusal izleme Siireci olarak ikiye
ayrilmaktadir. TFF, lisans siirecinin alt uygulayicis1 ya da yiriitiiciisii olarak
degerlendirilebilir. Kuliiplerin izleme siireci ile ilgili belgelerinin UEFA’ya tam ve dogru
iletilmesinden sorumlu oldugu bir képrii vazifesi gérmektedir. Ulusal Izleme Siireci’ne
tim Siiper Lig ve 1. Lig kuliipleri dahildir. Belirlenen tarihte (30 Eyliil) kuliipler izleme
stirecine tabi tutulur. TFF biinyesindeki KLK (Kuliip Lisans Kurulu) denetimi sonrasinda
“devamli takip” ve “gelir — gider dengesi” kriterlerinin saglanamadiginin goriilmesi
tizerine kuliiple bir goriigme yapilir. Eksikliklerin nasil giderilecegine dair ilgili kuliipten
bir yapilandirma plan1 sunmasi istenir ve protokole baglanir. Taahhiit ve tedbirlere
uyumunun Ol¢iilmesi amaciyla {iger aylik denetimler yapilir. Kuliibiin ilgisiz kalmas1 ya
da yapilandirma planina uyum gergeklestirmemesi durumunda ilgili cezai yaptirimlar
uygulanir. Bu cezai uygulamalar, 2016/2017 sezonundan itibaren uygulanmaya
baslanmistir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial
Fair Play Regulations, 2018).

2.3.3.1. Uygulama Kapsami ve Muafiyet

UEFA izleme siireci kapsaminda, sampiyonalarin baglamasindan iki yil 6nce biten
iki raporlama doneminin her birinde 5 milyon Euro altinda gelir beyan eden kuliip denk
hesap sartlarindan muaf tutulmaktadir. Yillik finansal rapor stiresi gecerli bir sebeple 12
aydan daha kisa bir siireyi iceriyorsa bu siir ayni oranda revize edilerek azaltilabilir
(Turkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations, 2018).

Lisans sahibinin raporlamada kullandigi para birimi Euro disinda bir para
birimiyse bahse konu rakamlar raporlama donemindeki ortalama doviz kuru ile Euro para

birimine doniistiiriilmelidir. Avrupa Merkez Bankasi ya da giivenilir bagka bir kaynaktan
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yararlanmak miimkiin bulunmaktadir (Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Ulusal Lisans izleme Siireci’nde ise, muafiyet rakami Tiirkiye Siiper Ligi
takimlar1 i¢in 10 milyon TL, Birinci Lig takimlari i¢in 5 milyon TL’dir (Tirkiye Futbol
Federasyonu, 2016).

2.3.3.2. Denk Hesap (Basabas) Kurali, izleme Doénemi ve llgili Gelir/Gider
Kavramlan

Denk hesap ya da diger bilinen adiyla bagabas kurali, futbol kuliiplerinin gelir-
gider dengesine dair kosullar icermektedir. UEFA, c¢izdigi c¢er¢eve kapsaminda denk
hesabin hesaplanisi, gelir ve giderlerin igerdigi kalemler ve kapsadig siire¢ gibi konulara
deginmistir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair
Play Regulations, 2018).

i. Izleme Donemi Kavrami

Lisans alan kuliibiin denk hesap (basabas) kurali temelinde degerlendirmeye
alindig1 donemi ifade etmektedir. Ug hesap dénemini baz almaktadir. Ilgili kuliibiin,
UEFA tarafindan miisabakalara katilmak i¢in bagvurdugu yil (T), onceki yil (T-1) ve iki
onceki yil (T-2) izleme donemidir (Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

ii. Tlgili Gelir ve Tlgili Gider Kavramlar

flgili gelir ve gider kavramlari lisans alanim futbol faaliyetlerinden dogan gelir ve
giderler olarak degerlendirilebilecek kalemlerdir. Regiilasyonlara gore islemlerin gercege

uygun degeri yansitmasi ve muhasebe kayitlariyla uyumlu olmasi gerekmektedir.

a) Ilgili Gelirler

e Gise gelirleri: Lig diizeyinde karsilagsmalar veya kupa karsilasmalar1 dahil ulusal
karsilagmalar, UEFA siiper lig karsilasmalari, ve diger karsilasmalar (dostluk
miisabakalar1 ve turlar vb.) iliskin olarak miisabaka giinii satilan biletler ve sezonluk

biletlerden, genel giristen ve kurumsal katilimlardan elde edilen gelirleri igerir. Gise
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gelirlerine iiyelik ticretleri de dahildir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA
Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Sponsorluk ve reklam: Bu gelir gurubu ana sponsor veya diger sponsorluklar
kapsaminda yapilan faaliyetlerden elde edilen gelirlerle saha etrafindaki ve diger
panolardaki reklam gelirleri, diger sponsorluk ve diger reklamlardan elde edilen
gelirleri kapsamaktadir (Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing
and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Yayin haklari: Kuliip adina yapilan her tiirlii karsilagsmalara iligkin olarak yaym
haklarmin televizyon, radyo, yeni medya araglari ve diger yaymn organlarina
satisindan elde edilen gelirleri igerir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA
Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Ticari faaliyetler: Ticari amagla yapilan satislardan, yiyecek — icecek satislarindan,
konferanslardan, sans oyunlarindan ve kategoride belirtilmemis diger ticari
faaliyetlerden elde edilen gelirleri icerir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA
Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

UEFA tarafindan verilen katki payr ve odiill paralari: UEFA kuliip
karsilasmalarina katilimindan ve/veya katki paymin dagilimindan dolayr UEFA’dan
elde edilen gelirler (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations, 2018).

Diger faaliyet gelirleri: Yukarida tanimlanmamis diger faaliyet gelirlerinden, diger
kaynaklardan, bagis ve/veya lisans sahibinin bolgesindeki Kamu Kurumlari
tarafindan saglanan diger gelirlerden olusmaktadir. Ornegin, kira, temettiiler ve
kuliibe iligskin futbol dis1 islemlerden kaynaklanan gelirler dahil olmak {izere elde
edilen gelirleri igerir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing
and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan gelirler ve/veya karlar:
Futbolcularin transferinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Bu islemden
dogan karin hesaplanmasi i¢in futbolcunun tescil doneminde elde edilen net gelir ile
futbolcunun elden c¢ikarilmasindan sonra elde edilen net gelir arasindaki farkin
bulunmas1 gerekmektedir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Maddi duran varhiklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan gelirler: Maddi

duran varliklarin satisindan elde edilen gelir amacina bagli olarak denk hesap
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sartindan istisna tutulmalidir. Bu elden c¢ikarmadaki amacin “yenileme” olup
olmamasiyla iliskilendirilir. Yenileme varsa; satis geliri ile tarihi maliyeti arasindaki
olumlu fark ya da satis geliri ile 50 yillik finansal kiralama maliyeti arasindaki
olumlu fark eklenebilir. Sayet yenileme yok ise; stadyum ve antrenman tesisleri
disindaki varliklarin tam varlik yerine koyma degeri ile satis geliri arasinda
arasindaki olumlu fark katilabilir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Finansal gelirler ve doviz gelirleri: Finansal gelirler; isletme varliklarinindan elde
edilen faiz gelirleri ve doviz kur farklarindan kaynakli kambiyo karlarindan
olugsmaktadir. Déviz kurundan kaynakli gelirler; gerceklesmis veya gergeklesmemis
olmasina bakilmaksizin, maddi kalemler iizerinden saglanan net kazanclar ve
zararlardir. Bu gelirler, doviz kuru sonucu maddi olmayan kalemler iizerinde kar
veya zarar saglayan, gerceklesmis veya gerceklesmemis olmasina bakilmaksizin,
maddi olmayan kalemlerdir ve denk hesap sonucundan c¢ikarilmalidir (Tiirkiye
Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations, 2018).

Parasal olmayan krediler/gelirler: Denk hesap sartlar1 ile ilgili hesaplamalarda
maddi olmayan krediler ilgili gelirlerden hari¢ tutulmalidir. Bunun i¢in uygun
ayarlamalar yapilmalidir. Parasal olmayan kalemler maddi duran varliklar, stoklar,
serefiye gibi parasal kalem tanimini karsilamayan kalemlerdir. Parasal kalemler
ilgili para birimine uygun olarak tanimlanir. Maddi bir kalemin temel niteligi sabit
veya belirlenebilir sayida paranin alimmasi hakkidir (veya sevk etme
yiikiimliliigiidiir) (Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations, 2018).

Mligkili taraflarla yapilan gercege uygun degerin iizerindeki gelir islemleri:
Denk hesap kosullarina gore lisans sahibi, tiim iligkili taraf islemlerinin gercege
uygun degeri belirlemelidir. Tahmin edilen gercege uygun degerin kayith degerden
farkli olmasi durumunda ilgili gelir uygun bir sekilde diizeltilmelidir. Ancak, ilgili
gelirde artis yoniinde herhangi bir degisiklik yapilamayacagi dikkate alinmalidir
(Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations, 2018).

Kuliip ile ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan gelirler:

Kuliiblin temel faaliyetlerden ayri olarak futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan
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gelirleri kapsamaktadir. Bu gelirler futbol faaliyetleri, mekanlar veya futbol
kuliibiiniin markas1 ile ilgili olmamalidir. Ancak, Kuliip ile ilgili futbol dis1
faaliyetlerden kaynaklanan gelirlerle ilgili ortaya ¢ikacak masraflar ilgili gelirlerin
denk hesap sonucunun hesaplanmasina dahil edilir. Bu durumda ikisi de bir
raporlama doneminden digerine siirekli olarak aktarilmahdir (Tirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations,
2018).

e Lisansh futbolcularla ilgili gelirler: Kuliipler tescilini elinde bulundurdugu
futbolcuya dair tiim gelir/kar denk hesap sonucunun hesaplanmasindan harig
tutulacak sekilde uygun ayarlamalar yapmalidir. S6yleki, bir futbolcunun ekonomik
haklarmin satisindan elde edilen gelir/karlar, sadece kalic1 bir transferinin olmasi
durumunda, denk hesap sonucunun hesaplanmasinda dahil edilebilir (Tiirkiye
Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations, 2018).

e Alacakhlara karst korunma saglayan prosediirlerden ortaya c¢ikan
yiikiimliiliiklerin azaltilmasmma yonelik kredi: Alacaklilara karsi korunma
saglayan prosediirlerden ortaya c¢ikan yiikiimliiliikklerin azaltilmasina yonelik tiim
krediler denk hesap sonucunun hesaplanmasinda hari¢ tutulmalidir (Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations,
2018).

b) ilgili Giderler

e Satis veya malzeme masraflari: Yeme-igme giderleri, magaza ile ilgili giderler,
tibbi bakim giderleri, kullanilan araglar ve spor malzemeleri gibi giderleri
kapsamaktadir (Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations, 2018).

e Personele yapilan o6demeler (personel giderleri): Tiim idari kadro dahil
raporlama donemi boyunca personel tarafindan gergeklestirilen hizmetlerin karsiligi
olan tiim iicretleri kapsar. Personele yapilan maaslar, imaj hakk: iicretleri, sosyal
giivenlik katkilari, kar paylari, ikramiyeleri, kisa donemli sosyal yardimlari, diger
sosyal yardimlari, isttihdam sonrasi sosyal yardimlari, diger uzun dénemli personel

sosyal yardimlari, s6zlesmenin feshinden kaynaklanan 6demeleri ve hisse bazli
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O0demeleri kapsar (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations, 2018).

Diger faaliyet giderleri: Miisabaka giderleri, kiralama masraflari, idari masraflar
ile genel masraflar ve kuliip ile ilgili futbol dis1 faaliyetlere ait giderler gibi tiim
faaliyet giderlerini icerir. Asgari beyan gereksinimlerine gore, duran varliklarin
amortismany, itfa pay1 ve deger diigiikliig, diger isletim giderlerine dahil degildir ve
gelir tablosunda ayr olarak agiklanmalidir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016;
UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Futbolcu tescilinin elden c¢ikarilmasi ve amortisman/deger diisiikliigiinden
kaynaklanan zarar (ve/veya futbolcu tescilinin alinmasina dair masraflar):
Futbolcunun tescilinde amortisman/deger diisiikliigii ya da tescilden kaynaklanan
masraflarin dahil edilip edilemeyecegi lisans alanin iki yontemden hangisini
sececegine gore sekillenmektedir. Bunlar “sermayelestirme ve amortisman” ile
“gelir ve gider” yontemleridir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018). Sermayelestirme ve
amortisman yontemine gore; futbolcunun transfer tarihinde futbolcunun net defter
degeri, net elden cikarma degerinden yiiksekse olusan zarar giderlere dahil
edilebilmektedir. Gelir ve gider yontemine gore ise; futbolcunun tescilinin alindig1
tarihte tiim masraflar tek raporlama déneminde kayit altina alinmaktadir (Ttiirkiye
Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations, 2018).

Finansal giderler ve temettii: Borglu cari hesaplar, banka kredileri veya diger
krediler tizerindeki faiz, finansal kiralamalarla ilgili finansal iicretler de dahil olmak
lizere tlim finansal giderleri, bir isletme tarafindan fon borcunun alinmast ile olusan
diger masraflar ve faizleri igerir. Temettii olarak ifade edilen, 6zkaynak araglarinin
sahiplerine dagitilmasidir. Temettiilerin finansal tablolarda belirtilmesi halinde,
temettlilerin kar-zarar muhasebesinde veya alternatif niteligindeki bir beyanda
sunulup sunulmadigma bakilmaksizin, temettii miktarlar1 ilgili giderler olarak
belirtilmelidir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations, 2018).

Mligkili taraflarla yapilan gercege uygun degerin altindaki gider islemleri: Denk
hesap kosullar ile ilgili olarak, lisans sahibi iligkili taraf iglemlerinin ger¢ege uygun

degeri belirlenmelidir. Tahmin edilen gercege uygun degerin kaydedilen degerden
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farkli olmas1 durumunda ise ilgili gider uygun bir sekilde ayarlanmalidir. Ancak,
ilgili giderde azalma yoOniinde herhangi bir degisiklik yapilamayacagi
unutulmamalidir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations, 2018).

Gengclik gelistirme faaliyetlerine yapilan giderler: Geng futbolcular1 gelistirme
faaliyetleri kapsaminda yapilan giderler; TFF ’nin yetki alani igerisinde bir kuliibiin
genglik gelistirme programinda bulunan geng futbolculart egitmek, yetistirmek ve
gelistirmeye yonelik faaliyetlerle dogrudan ilgili giderlerdir. Ancak bu giderin
olmasi i¢in kuliibiin genclik gelistirme programina sahip olmast gerekmektedir.
Denk hesap kurallar1 gencleri gelistirme faaliyetlerine yonelik yapilan giderlerin
ilgili diger giderlerden ayr1 tutulmasina izin verir. Bunun sebebi kuliibiin s6z
konusu bu faaliyetlerle ilgili uzun vadeli yarar beklentisi ile yaptirdig: tesisler,
yapilan yatirim ve harcamalari tesvik etmektir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016;
UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yapilan giderler: Sosyal sorumluluk
faaliyetlerine yapilan giderler; toplumun spora katilimini arttirmak ve sosyal
gelisimi ileriye tasimak amaciyla toplum yararina gerceklestirilen faaliyetlerle
dogrudan ilgili giderleri kapsar. Ancak, kuliibiin bu giderleri gosterebilmesi i¢in
sosyal sorumluluk faaliyetlerini {istlenmemesi gerekmektedir (Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations,
2018).

Kadin futbolu faaliyetlerine ait giderler: Kadin futbolcularla ilgili faaliyetlere
yonelik yapilan giderlerdir. Bunlar, TFF yetki alani icerisindeki kadin takimlarina
dahil olan futbolcularn yetistirmek, egitmek ve gelistirmek amagl faaliyetlere
yapilan lisans sahibiylle dogrudan iligkilendirilen giderlerdir (Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations,
2018).

Parasal olmayan borg¢lar veya iicretler: Maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, stoklar gibi parasal olmayan kalemler, parasal kalemlerin tanimina
uymayan kalemlerdir. Parasal kalemler; sahip olunan nakit degerler ile sabit veya
belirli bir para birimi ile alinacak veya ddenecek borglar olarak tanimlanir. Parasal

bir kalemin temel niteligi para biriminin sabit veya belirli miktarda alma hakkindan
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(veya teslim etme yiikiimliiliigiinden) olusmaktadir (Tiirkiye Futbol Federasyonu,
2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Maddi duran varhklarin insas1 ve/veya onemli degisiklikler ile dogrudan
iliskili olan finansman giderleri: Futbol faaliyetleri i¢in kullanilan varliklarin
ingas1 sirasinda veya varliklar iizerinde onemli degisiklikler yapildiginda ortaya
¢ikan ve varlik kullanima hazir olana kadar varligin masrafinin bir pargasi olarak
sermayelestirilmek yerine gider gosterilecek olan tiim finansman giderlerinden
olusur. Bu giderler denk hesap kurallar1 kapsaminda hesaplamada hari¢ tutulabilir.
Dikkate alinacak gider tutar1 sermayelestirilmedigi siirece reel faiz masrafindan
faizin ilgili oldugu borg¢ tutarindan ve gegici yatirnmindan elde edilen tiim yatirim
gelirinden ¢ikarilmahdir. Tlgili faiz; isletmenin varlik igin yaptig1 masraf, bor¢lanma
maliyeti ve varli@ini siirdiirmek amaci ile satisa yonelik gerekli faaliyetleri
istlendigi tarihten varligin tamamlandig: tarihe kadardir. Varligin insasimnin ve/veya
onemli degisikliklerin tamamlanmasindan sonra, tiim finansman giderleri denk
hesap sartlar1 sonucunun hesaplanmasina dahil edilmelidir (Tirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations,
2018).

Ozel maliyet giderleri: Lisans sahibi, bir giderin giivenilebilir sekilde
oOlgtilebilmesi, lisans sahibine gelecekteki ekonomik yararlarin akiginin bilinmesi,
baska sekilde sermayelestirilmemesi durumunda, en az 10 yilligina kiralanmis olan
maddi duran varligin takip eden insas1 ve/veya onemli deger arttirici islemlerden
kaynakli giderlerin denk hesap kurallarinin uygulanmasi sirasinda dahil
edimeyebilir. Siipheye mahal vermemek icin, belirli kalemlerin miilkiyeti, tesisat
veya ekipman ile ilgili giderler, giinliilk hizmet ve diizenli bakim maliyetleri denk
hesap sonucuna dahil olmak zorundadir. Bu tiir maliyetler kar/zarar tablosunda
muhasebelestirilmelidir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing
and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Kauliip ile ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan giderler: Kuliip
ile ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan giderler (6rnegin; futbol
faaliyetlerle, mekanlar veya futbol kuliibiiniin markasi ile ilgisi olmayan) ilgili
giderlerin hesaplamasindan hari¢ tutulabilir. Kuliip ile ilgili futbol dis1 islemlerden
kaynaklanan giderlerin (6rnegin; futbol faaliyetleri, mekanlar veya futbol
kuliibiiniin markas1 ile ilgili) karsilig1 olan gelirler de dahil oldugu takdirde ilgili

giderler denk hesap sonucunun hesaplanmasina dahil olmalidir. Bu durumda ikisi
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de bir raporlama déneminden digerine siirekli olarak dahil edilmelidir (Tiirkiye
Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations, 2018).

ili. ~ Denk Hesap Sonucu Kavram

llgili gelir ve giderlerin arasindaki farki temsil etmektedir. Degerlendirmeye

alinan donemde gerceklesen denk hesap sonucu iki sekilde degerlendirilmektedir.

Ilgili Gelirler > Ilgili Giderler => Denk Hesap Fazlali
Igili Gelirler < Ilgili Giderler => Denk Hesap A¢ig1

Mgili gelir ve gider farki pozitif sonug verirse kuliibiin denk hesap fazlalig1 oldugu;
negatif sonu¢ vermesi halinde denk hesap acig1 oldugu kanaatine varilir. Elde edilen
sonucun yerel para biriminden Euroya (€) cevrilmesi gerekmektedir (Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Toplam denk hesap kavrami ise; simdiki donem (T), bir dnceki donem (T-1), iki
onceki donem (T-2) denk hesap sonuglarinin toplamini olusturmaktadir. Sayet toplam
denk hesapta acik bulunuyorsa, T-2 ‘den 6nceki T-3 ve T-4 donemlerinden kalan fazla ile
onceki donem agi181 kapatilabilmektedir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Denk hesap sonucu hesaplamasinin disinda tutulacak bazi  kalemler
bulunmaktadir. Bunlar; (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations, 2018)

a) Maddi duran varliklarin elden c¢ikarilmasi ve amortisman/deger diisiikliiglinden
kaynaklanan kar/zarar ancak maddi duran varliklarin satilmasi ve yipranma/deger
diistikliigi gibi nedenlerden olusan kar/zararlar hesaplama disinda tutulmalidir.
Sebebi ise; kuliiplerin uzun vadeli tesis ve faaliyetlere yonelik harcama ve yatirimi

tesvikidir.
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b) Futbolcu tescili haricinde maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
ve amortisman/deger disiikliigiinden kaynaklanan kar/zarar, futbolcu transferiyle
ilgili olmayan ancak maddi olmayan duran varlik kalemi altinda bulunan degerler
denk hesap sonucu haricinde degerlendirilmelidir. Bununla birlikte, futbolcu
tesciliyle ilgili olan maliyetlerin titizlikle ayirt edilerek denk hesap sonucuna

eklenmesi gerekmektedir.

c) Vergi gelirleri/giderleri, olusan vergi miktar1 bor¢lu ya da alacakli olunmasina

bakilmaksizin denk hesap haricinde tutulmalidir.

iv.  Kabul Edilebilir Sapma

Futbol kuliiplerinin denk hesap sartlarina uyumu i¢in birakilan marjdir. Lisans
alan kuliip, denk hesap sonucunda 5 milyon Euro’ya kadar olumsuz sapma elde edebilir.
Yani denk hesap aciginin kabul edilebilir miktar1 en fazla 5 milyon Euro’dur. Hissedarlar
veya iligkili kisi/kisiler tarafindan 30 milyon Euro’ya kadar taahhiidii karsiliginda limit
arttirilabilir. Sapma T, T-1, T-2 donemlerinde gergeklestiginde denk hesap sonucuna
eklenir. Bahsi gecen taahhiit kuliibe aktarilmigsa, bu T+1 doéneminde muhasebelestirilir
(Turkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations, 2018).

Kabul edilebilir sapmanin ihlali {i¢ kosulda gergeklesmektedir: (Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018)

e Isletmenin devamlihg: Denetcinin, isletme devamlihigr ile ilgili sartl/olumsuz
gOriisii olmasi durumu.

o Negatif 6zsermaye: T-1’deki bor¢ durumu T-2 donemden daha kotii olmasi
durumu.

e Denk hesap sonucu: T-1 ve T-2 doneminin herhangi birinde ya da her ikisinde agik

olmasi durumu.

Ayrica iki kosulun gerceklesmesi durumunda lisans alan kuliipten ek bilgi
istenebilir (Ttrkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair
Play Regulations, 2018).
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e Personel giderlerinin toplam gelirlere oraninin %70 iizerinde olmasi

e Net borcun toplam gelirlere oraninin %100 ‘i agmas1

Tablo 2.
FFP Kurallar Kapsaminda Kabul Edilebilir Sapma Miktarlar
Kabul Edilebilir Kabul Edilebilir
Sezon Sezon
Sapma Sapma

2013/2014 45 Milyon Euro 2016/2017 30 Milyon Euro
2014/2015 45 Milyon Euro 2017/2018 30 Milyon Euro
2015/2016 30 Milyon Euro 2018/2019 30 Milyon Euro

UEFA ‘nin belirledigi kabul edilebilir sapma miktar1 Tablo 2 ‘de verilmistir.

Regiilasyonlar kapsaminda olan tiim kuliipler ayni kabul edilebilir sapma sinirina tabidir.

v.  Denk Hesap Sartlarinin Yerine Getirilmesi

UEFA, denk hesap sonucunun yerine getirildigine karar vermesi i¢in iki 0lgiit
sunmaktadir.

Bunlar; (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial
Fair Play Regulations, 2018)

e T, T-1, T-2 toplam denk hesap fazlasina sahip olmasi
o T-3, T-4 donemlerindeki denk hesap fazlasinin T, T-1, T-2 donemlerindeki toplam
denk hesap ag¢igini asmasi ya da kabul edilebilir sapma sinirlari igerisinde kalmasi

durumudur.

Aksi durumda bu 6lgiitler gergeklestirilmemis sayilmaktadir.

vi. Tahmini Denk Hesap

Denk hesap sartlarinin; isletme devamliligi, negatif 6zsermaye, denk hesap

sonucunun gerceklesmemesi durumunda ihlal edilmesi halinde tahmini denk hesap
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bilgileri hazirlanmalidir. Yani biitcelenmis bir denk hesap sunulmalidir. Tahmini denk
hesap T raporlama doneminden sonraki 12 ay1 (T+1) kapsamalidir (Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Tahmini denk hesaplarin icermesi gereken zorunlu bilgiler asagida siralanmigstir
(Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations, 2018):

a) Biitcelenmis bir kar veya zarar ve diger kapsaml gelir hesabt,

b) Ilgili gelir ve gideri hesaplamak i¢in biitcelenmis kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosuna dayanan tahmini denk hesap sonucu (ayarlamalar dahil),

¢) Biitcelenmis nakit akisi,

d) Biitcelenmis finansal durum tablosu,

e) Makul varsayimlar, riskleri ve T raporlama donemine iligkin karsilastirmalar: da
iceren agiklayici dipnotlar ve

f) Ilgili gelir ve giderleri hesaplamak icin yapilan diizeltmeler dahil olmak iizere, T+1
raporlama donemi igin biitcelenmis kar veya zarar ve diger kapsamli gelir

tablosuna dayali olan denk hesap sartlart hesaplamasint iceren bir uyum plani.

2.2.3.3. Diger izleme Sartlar
UEFA, mevcut izleme sartlarina birtakim ek kosullar eklemistir. Bunlar, izleme

stirecinin mantigiyla paralel olarak siireklilige atifta bulunan sartlardir.

Bu kosullar sunlardir: (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing
and Financial Fair Play Regulations, 2018)

e Vadesi Gecmis Bor¢ Bulunmamasi (Devamh Takip)
UEFA Finansal Fair Play Mali Kriterleri ¢ercevesinde halihazirda;
a) Diger futbol kuliiplerine,

b) Personele (Caliganlara),

¢) Sosyal Giivenlik / Vergi makamlarina,
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vadesi gegmis borcun bulunmamasi ilkesine deginilmistir. Bu kapsamda belirtilen
muaccel bor¢ olmamas: ilkesinde 31 Mart ve onceki yil 1 Ocak — 31 Aralik tarihleri
dikkate alinmaktadir.

UEFA, kuliiplerin bor¢ disiplinini korumak amaciyla bu unsuru devamli takip
altina almistir. Yani raporlama donemi ve tarihiyle UEFA turnuvalariin baslama tarihi
(30 Haziran — 30 Eyliil) arasinda da yukarida sayilan taraflara borcunun bulunmamasi bir

kosul olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

¢ Finansal Durum Tablosu Raporlama Sonrasi Degisiklikler

Lisans sahibi, sezon igerisinde Onemli etki igeren finansal degisiklikleri
bildirmelidir. Yonetim kurulunun yapacag: bilgilendirme; olayin veya kosulun tanimini,
tahmini finansal etkilerini, maddi sonuglarmin tahminini yapip yapamayacagini

destekleyici nedenleriyle kapsamalidir.

e Uygunluk Denetimleri

Lisans sahibi kuliibe UEFA basta olmak iizere; yetkilendirdigi kurumlar veya TFF
uygunluk denetimi yapma yetkisine sahiptir. Bunun temel amaci yiikiimliiliiklerin ne
seviyede yerine getirildigini ve TFF ’nin lisans kararmin dogrulugunu test etme
amacindadir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun yayimladigi talimat ve UEFA Finansal Fair Play
ve Kuliip Lisans talimati arasinda yorum farkliliklar1 olugmasi halinde resmi UEFA

dilindeki hiikiimler gegerli kilinmaktadir.

2.3.4. Finansal Fair Play Uygulamasina iliskin Baz1 Ek Bilgiler

Bu boliimde finansal fair play uygulamasina iliskin yukarida yer alan bilgilere

bazi ek bilgiler getirilmistir.

2.3.4.1. Denetimde Uygulanmasi Gereken Prosediirler

Bagimsiz denetimi yapan kurulug Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) ‘nun “Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar” isimli el kitabmin
bagimsizlikla ilgili 290 ve 291 nolu maddelerine, alt fikralariyla birlikte uymalidir.

Bulundugu iilkede IFAC iiyesi denet¢i bulunamiyorsa, yerel kanunlara gére denetim
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yetkisi verilmis denet¢iden hizmet alabilmektedir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016;
UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Aralik ay1 sonuna kadar bagimsiz denetim soézlesmesi yapilip bir niishast TFF
Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Miidiirliigii’ne iletilmelidir (Tirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

UEFA  miisabakalarina  katilim  Tiirkiye Siiper Ligi takimlarindan
gerceklesmektedir. Dolayisiyla, sunulacak finansal bilgilerin bir bagimsiz denetim
sirketi araciligiyla olmasi zorunludur. Aksine 6rnek vermek gerekirse; TFF 1. Lig ve 2.
Lig takimlar1 i¢in Yeminli Mali Miisavir (YMM) denetimi yeterli olmaktadir (Tiirkiye
Futbol Federasyonu, 2016).

Denetlenen yillik ve ara donem finansal tablolar i¢in Uluslararasi Denetim
Standartlari’na (UDS) uygunlugu beyan edilmelidir. Ara donem denetimi Siurh
Bagimsiz Denetim Standardi (BDS) 2410 ¢ergevesinde yapilmali ve uyumu beyan
edilmelidir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair
Play Regulations, 2018).

Ihtiyag duyuluyorsa ilave bilgi eklenmelidir. Bununla ilgili olarak yine ayni
sekilde Ilgili Hizmetler Standardi (IHS) 4400 ‘e uyum beyani zorunludur (Tiirkiye
Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations,
2018).

Yukarida sayilanlar digindaki degerlendirmelerle ilgili olarak; IHS 4400 veya
Giivence Denetim Standardi (GDS) 3400 ‘e uyumun beyani yine esastir (Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

2.3.4.2. Finansal Tablolarin Asgari Bildirim Yiikiimliiliikleri

Lisans alan, yerel muhasebe sistemi, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS) veya benzer uluslararasi raporlama standartlar1 uygulamalarindan
bagimsiz olarak, UEFA FFP ’nin yillik finansal tablolar, ara donem finansal tablolar ve
gelecekteki finansal bilgiler basliklarinda belirtilen asgari finansal bilgileri UEFA’ya
sunmalidir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair
Play Regulations, 2018).

Acik bir bicimde; (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations, 2018)

a) Raporlamay1 yapan kuliiblin unvani, yapisi, ikamet ve is adresi ve gecen
raporlama déneminden bu yana bu bilgilerde degisik olup olmadig,

b) Lisans alan kuliibiin bagli kurumlar1 olup olmadig1 ve varsa bunlarla ilgili bilgiler,
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¢) Hesap donemine dair tarih bilgileri,

d) Raporlamada yararlanilan para birimleri belirtilmelidir.

Bunun disinda UEFA Finansal Fair Play Talimati dogrultusunda finansal
tablolarda bulunmasi gereken bazi asgari bilgiler bulunmalidir. Bu bilgiler; (Tirkiye
Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations,
2018)

Tablo 3.
Finansal Durum Tablosunda Bulunmasi Gereken Asgari Bilgiler

VARLIKLAR
i. Nakit ve nakit benzeri degerler
i.. Futbolcu transferlerinden kaynaklanan alacaklar (kisa ve uzun vadeli)
ii. Grup isletmeleri ve diger iligkili taraflardan alacaklar (kisa ve uzun vadeli)
iv. Diger cari alacaklar
v. Vergi varliklar (kisa ve uzun vadeli)
vi. Stoklar
vii. Diger varliklar (kisa ve uzun vadeli)
viii. Maddi duran varlklar
ix. Maddi olmayan duran varliklar — futbolcular
X. Maddi olmayan duran varhklar — diger
xi. Finansal Yatrmmlar

YUKUMLULUKLER

i. Kredili banka mevduat hesabi
ii. Banka ve diger krediler (kisa ve uzun vadeli)
iii. Grup isletmeleri ve diger iliskili taraflara olan borglar (kisa ve uzun vadeli)
iv. Futbolcu transferlerinden kaynaklanan borglar (kisa ve uzun vadeli)
v. Personele olan borglar (kisa ve uzun vadeli)
vi. SGK ve Vergi Dairesine olan borglar (kisa ve uzun vadeli)
vii. Ertelenmis gelir ve tahakkuklar (kisa ve uzun vadeli)
viil. Diger vergi ylikiimliiliikkleri (kisa ve uzun vadeli)
ix. Diger cari 6denecek iglemler
x. Karsiliklar (kisa ve uzun vadeli)
xi. Diger yiikiimliiliikkler (kisa ve uzun vadel)

NET VARLIKLAR/YUKUMLULUKLER
1. Net varhklar/ylikiimliilikler

OZKAYNAKLAR

1. Hisse ve fon sermayesi

i.. Birikmis karlar
iii. Diger yedekler
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Tablo 4.
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosunda Bulunmast Gereken Asgari

Bilgiler

GELIRLER
1. Gise gelirleri
. Sponsorluk ve reklam gelirleri
iii. Yaym haklar
iv. Ticari faaliyetler
v. UEFA tarafindan verilen katki pay1 ve 6diil paralar
vi. Diger faaliyet gelirleri

GIDERLER
1. Satislarm/hammaddelerin maliyeti
ii.. Personele saglanan faydalara ait giderler (futbolcular ve diger personel)
iii. Maddi duran varhklarm asmma pay1 ve deger diisiikligi
iv. Maddi olmayan duran varliklarm amortisman ve deger diisiikligii (futbolcu
tescilleri ve diger maddi olmayan duran varhklar)
v. Diger faaliyet giderleri

DIGER
1. Varlklarm elden ¢ikarilmasmdan kaynaklanan kar/zarar
i.. Maddi olmayan varlklarn elden ¢ikarilmasmdan kaynaklanan kar/zarar —
futbolcular
iii. Fmansal gelir ve gider
iv. Faaliyet dis1 gelir/gider
v. Vergi geliri/gideri
vi. Vergi sonrasi kar veya zarar
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Tablo 5.
Nakit Akis Tablosunda Bulunmasi Gereken Asgari Bilgiler

ISLETME FAALIYETLERINDEN SAGLANAN NAKIT AKISLARI
i. Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akis girisleri/ciksslan
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKILANAN NAKIT

AKISLARI

i. Futbolcu tescillerinin ahnmasi'elden c¢ikanlmasmdan kaynaklanan nakit

girisleri/cikislars

ii. Maddi duran varbklarmn alnmasi’elden cikanlmasmdan kaynaklanan nakit

girisleri/cikaslan

iii. Yatrm faalivetlerinden kaynaklanan diger nakit girisleri/cikislan

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI

i. Hissedarlar wve iliskili taraflardan borglanmalardan kaynaklanan nakit

girisleri/cikaslan

ii. Finans kuruluslanindan borglanmalardan kaynaklanan nakit girisleri/gikaslan

iii. Sermaye/Ozkaynak artisindan kaynaklanan nakit girisleri

iv. Sahiplere/hissedarlara temettii 6denmesinden kaynaklanan nakit ¢ikislan

v. Finansman faalivetlerinden kaynaklanan diger nakit girisleri/cikaslan

DIGER

i.  Diger nakit akislan
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Tablo 6.

Finansal Tablo Dipnotlarinda Bulunmasi Gereken Asgari Bilgiler

FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
1. Muhasebe politikalar
i.. Maddi duran varlklar
iii. Maddi olmayan duran varliklar
iv. Rehmnli varliklar ve miilkiyeti muhafaza altmda olan varlklar (6rnegin; ipotek,
rehin)
v. Fmansal Yatirmlar
vi. Kredili mevduat hesaplar ve krediler
vii. Karsiliklar
viil. Cikarihig sermaye ve yedekler
ix. Diger Yedekler
x. Dagitilmanmus karlar
xi. Kontrol eden taraf
xii. Iligkili taraf islemleri
xiil. Kosullu borglar
xiv. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar
xv. Diger agiklamalar

e Futbolcu Tanimlama Tablosu: Lisans alan kuliip, denetlenmis olanlar dahil
olmak flizere finansal tablolarla tutarli bir futbolcu tanimlama listesini denetgiye

vermek zorundadir. Bu bilgiler asagidakileri kapsamalidir;

»  Futbolcunun adi-soyadi ve dogum tarihi;

» [lk sézlesmesinin baslangi¢ tarihi ve giincel sozlesmenin bitis tarihi;
= Detayli olarak futbolcu tescilinin alinmasina iliskin giderler,

» Kuliibe devredilen ve donemdeki birikmis amortisman,

» Donem i¢i amortisman giderleri;

» Donem icinde meydana gelen deger diistikliigii;

= Satislar (gider ve birikmis amortisman);

» Net defter degeri (tasinan tutar);

» Transfer ile giden futbolcu tescilinden elde edilen kar/(zarar).

e Yonetim Tarafindan Hazirlanan Faaliyet Raporu: Kauliibiin finansal
durumunu, risklerini, beklentilerini gdsterir faaliyet raporu sunulmalidir. Raporda

yonetim kurulunda bulunan kisilerin isimleri mutlaka belirtilmelidir.
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2.3.4.3. Izleme Gereksinimleri Bakimindan Dikkate Alinmasi Gereken Diger
Faktorler

Bu faktorler, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan kuliibiin finansal
fair play uygulamalar1 karsisindaki durumunu degerlendirmek i¢in goz Oniinde
bulundurmasi gereken bazi ek durumlardir. Izleme siireci kapsaminda yapilacak
islemler asagida siralanmistir: (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2016; UEFA Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018)

a) Denk hesap sartlar1 sonucunun miktar1 ve gidisati: Denk hesap sonuglarinda
meydana gelen pozitif yonlii trend olumlu yonde degerlendirilmelidir.

b) Tahmini denk hesap sonucu: UEFA, lisans sahibi kuliibiin uzun vadeli
planlarin1 inceleyebilir ve biit¢elenmis finansal bilgilerle olabilirligini
karsilastirabilmektedir. O halde, tahmini denk hesaplarin kabul edilebilir sapma
dahilinde kalacagina ikna olursa karar1 pozitif yonde olusabilir.

c) Yerel raporlama para birimi cinsinden Euro’ya doniistiiriilen hesaplardaki
etki: Raporlama ya da izleme doneminde denk hesap sartlarinin Euro’ya
cevriminde olumsuz bir goriiniim olusuyorsa kur etkisinin incelenmesi
gerekmektedir. Yerel para birimiyle hazirlanan finansal tablolara gore denk hesap
sartlar1 fazla veriyorsa prensip olarak kuliibiin cezalandirilmamasi yoniinde bir
kaniya varilmasi uygundur.

d) Bor¢ durumu: Mali kriterlere uyumun gbézden gecirilmesi igin ek bilgiler talep
etmek miimkiin bulunmaktadir. UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, kuliibiin
bor¢ durumunun yapisini ve ddeme kabiliyetini test edebilme yetkisine sahiptir.
Boylece degerlendirme daha saglikli isleyebilecektir.

e) Miicbir sebep: Kuliibiin kontrolii disinda vuku bulan olaganiistii olaylar dikkate
alimmalidir.

f) Ekonomide biiyiik ve beklenmedik degisiklikler: Ekonomide meydana gelen
genel ve gegici inis ¢ikislarin, kuliibiin yonetemeyecegi bir faktdr oldugu goz
ontinde bulundurulmalidir.

g) Yapisal verimsiz bir piyasada faaliyet gostermek: Lisans sahibi kuliip, verimsiz
bir futbol piyasasinda faaliyet gdsteriyorsa UEFA Finansal Kontrol Kurulu bunu
karsilagtirmali olarak ve ilgili iilkenin niifusunu dikkate alarak elde edilen gelirleri

Olemelidir.
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h) Kadro simiri: Bir futbol kuliibiiniin UEFA turnuvalarinda kullanabilecegi kadro
siirt 25 kigidir. Kuliibiin bu sinirdan tam kapasiteyle faydalaniyor olmasi UEFA

Finansal Kontrol Kurulu’nun olumlu bir perspektiften bakmasina sebep olacaktir.

2.3.5. Finansal Fair Play Yaptirnmlari

UEFA Finansal Fair Play Kurallar1 cercevesinde yer alan mali kriterlere ve
izleme stireci kurallarina uygun hareket etmemenin kuliipler acisindan bazi1 sonuglari
bulunmaktadir. UEFA Finansal Kontrol Kurulu sorusturma ve yargi makamlari bu cezai
miieyyideleri sorusturmak ve yargilamak konusunda yetkilidir (Tirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

Heniiz gelisim asamasinda olan FFP ihlalinin yaptirimlari konusunda UEFA ve
TFF farkli uygulamalara sahiptir. UEFA yaptirimlarin ¢ergevesini daha genis tutarak
hilkkim vermeyi CFCB ’nin ilgili sorusturma ve yargi makamlar1 araciliiyla
yuriitiirken; TFF daha net ve formiilize edilmis cezalar 6ngérmektedir (Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 2016; UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018).

UEFA yaptirimlari asagida agirliklarina gore siralanmistir: (UEFA, 2018)

Uyari,

o P

Kinama,

Para cezasi,

& 0

Puanlarin diistilmesi,

@

Bir UEFA turnuvasindan elde edilen gelirlerin kesilmesi,

e

UEFA turnuvalarinda yeni oyuncularin kaydedilmesi yasag,

g. UEFA turnuvalarma katilim i¢in sunulan oyuncu listesine kisitlama getirilmesi
(Personel maliyeti / Hasilat limiti agilmamak tizere),

h. Devam eden ve/veya gelecekteki sampiyonalardan diskalifiye edilmek ve/veya

hari¢ tutulmak,

i. Bir unvan veya 6diiliin geri alinmasidir.

TFF Kuliip Lisans Kurulu kuliip lisanslama ve izleme siirecinin alt uygulayicisi

olarak ulusal ¢er¢evede bir yaptirim listesine sahiptir.
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Tablo 7.

Mali Kriterlerin Ihlal Edilmesi Durumunda Yaptirimlar

Mali Kriterlerin Ihlal Edilmesine Dair Yaptirnmlar

Yillik Finansal Tablolar

Ara Donem Finansal Tablolar

Gelecek Doneme Iliskin Finansal Bilgiler

Diger futbol kuliiplerine vadesi ge¢mis

borcun bulunmamasi

Personele vadesi gecmis borcun

bulunmamasi

Uyar1 + 60 giin siire . _
SGK ve Vergi dairesine vadesi gegmis 3 puan silinmesi

verilmesi
borcun bulunmamasi

Futbol kuliiplerine vadesi ge¢cmis borcun

bulunmamasi — devamli takip

Personele vadesi gegmis borcun

bulunmamasi — devaml takip

SGK ve Vergi dairesine vadesi gegmis

borcun bulunmamasi — devamli takip

Yukaridaki tabloda (Tablo 7) kuliiplerin, mali kriterleri ihlal etmeleri durumunda

karsilagacaklar1 yaptirimlar verilmistir.

Tablo 8.

Izleme Siirecinde Karsilagilacak Ihlallere Iliskin TFF Tarafindan Uygulanacak

Yaptirnmlar

Izleme Siirecine Iliskin Yaptirnmlar

%1 - %15’e kadar agilmasi 1 puan silinmesi
Kabul Edilebilir Sapma
%15 —30’e kadar agilmas1 2 puan silinmesi
Miktarinin
%30 ve lizeri asilmasi 3 puan silinmesi

Transfer Yasagi

Yeni Transfer Edilen Futbolcularin Lig maglarinda oynatilamamasi
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Yukarida Tablo 8’de belirtilen; Izleme Siirecinde Karsilasilacak ihlallere iliskin
TFF Tarafindan Uygulanacak Yaptirimlar, kabul edilebilir sapma miktarlar1 ve silinecek
puanlar1 ile gosterilmistir. Bununla beraber transfer yasagi ve yeni transfer edilen

futbolcularin lig maglarinda oynatilamamasi gibi yaptirimlari da vardir.

e Avrupa ve Tiirkiye Ozelinde Meydana Gelen Sorusturma ve Yaptirimlar

UEFA, finansal fair play kurallarinin etkin sekilde uygulanmasini saglamak
amacindadir. Her gecen yil kurallarda sikilastirmaya gitmekte, caydirici olmasi i¢in
yaptirimlar1 uygulamaya gec¢irmektedir. Halen uzlasma miiessesesi gibi kavramlarla
kuliiplere finansal fair play kurallarina aligmalari i¢in bir tolerans gosterdigi
sOylenebilir. Ancak asagidaki tablolar incelendiginde yaptirnmlar1 uygulamak
konusunda bir o kadar kararli durus sergiledigi acik¢a goriilebilmektedir.

Idaresinden sorumlugu oldugu iilkelerdeki futbol takimlarmin FFP temelinde
maruz kaldig1 sorusturma, yargilama ve yaptirimlart verilen tablolarda goérmek

mumkundiir.

Tablo 9.
Denk Hesap Kuralin Ihlal Ederek Sorusturma Gegiren Spor Kuliipleri

Denk Hesap Kuralinin ihlal Edilmesi Sebebiyle Sorusturma Geciren Kuliipler

PFC Levski Sofia(BUL), Manchester City FC(ENG), Paris Saint-
Germain(FRA), FC Anji Makhachkala (RUS), FC Rubin
Kazan(RUS), FC Zenit(RUS), Bursaspor(TUR), Galatasaray
A.S.(TUR), TrabzonsporA.S.(TUR)

2013/2014

PFC CSKA Sofia(BUL), Hull City AFC(ENG), AS Monaco FC
(FRA), Panathinaikos FC(GRE), Hapoel Tel Aviv FC(ISR), AS
Roma(ITA), FC Internazionale = Milano(ITA),  Ruch
2014/2015 Chorzow(POL), Sporting Clube de Portugal(POR), FC Dynamo
Moskva(RUS), FC  Krasnodar(RUS), FC  Lokomotiv
Moskva(RUS), FC Rostov(RUS), Besiktas J.K.(TUR), Kardemir
Karabiikspor(TUR),

Fenerbahge (TUR), Trabzonspor A.S. (TUR), FC Astana (KAZ),
Dinamo Zagreb (CRO)

2015/2016

2016/2017 FC Porto (POR)
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Yukarida Tablo 9’da goriildiigii gibi Denk Hesap Kuralin1 ihlal Ederek

Sorusturma Gegiren Kuliipler 2013 yilindan 2017 sezonuna kadar belirtilmistir.

Tablo 10.

Vadesi Ge¢mis Bor¢ Kuralimi Ihlal Eden Kuliipler

Vadesi Ge¢cmis Bor¢ Kuralinin Thlal Edilmesi Sebebiyle Yargi Makamina Sevk

Edilen Kuliipler

FK Crvena zvezda (SRB), FC Petrolul Ploiesti (ROU), FC

2013/2014 Metalurh Donetsk (UKR), Skonto FC (LAT), CS Pandurii Targu

Jiu (ROU), WKS Slask Wroctaw (POL), Vitoria SC (POR)

Bursaspor (TUR), FK Ekranas (LTU), CFR 1907 Cluyj (ROU),
2014/2015

FC Astra Giurgiu (ROU), FC Honka Espoo (FIN)

Inter Baki (AZE), SC Braga (POR), FC Astra (ROU), FC
2015/2016 _ _

Botosani (ROU), FCM Targu Mures (ROU), FC Dnipro (UKR)
2016/2017 FK Partizan (SRB)

Yukarida Tablo 10°da goriildiigii gibi vadesi ge¢cmis bor¢ kuralini ihlal eden

kuliipler 2013 yilindan 2017 sezonuna kadar belirtilmistir.
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Tablo 11.
UEFA CFCB Tarafindan Yaptirima Maruz Kalan Kuliipler

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu Tarafindan Uygulanan Yaptirimlar

Tlgili Kuliip e FK Ekranas (LTU)
e CFCB sorusturma makamina herhangi bir bilgi
Yaptirimin sunulmamasi. Izleme siireci hakkinda herhangi bir bilgi
Nedeni verilememesi. Sampiyonlar Ligi & FFP Diizenlemelerine
gore ciddi bir ihlal olarak degerlendirilmistir.
e 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda hak kazanacagi bir sonraki
Uygulanan
UEFA organizasyonlarma almmama ve 15.000 Avro para
Yaptirom
cezasl
Ilgili Kuliip e FK Crvena Zvezda (SRB)
e Eksik ve yaniltic1 bildirimlerde bulunulmasi.
e Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) ’nin vurguladig: gibi, “CL
ve  FFP  diizenlemeleri = kapsamindaki  agiklama
Yaptirnmin yiikiimliiliikleri, UEFA kuliip organizasyonlarinda yer alan
Nedeni kuliiplerin mali durumunu degerlendirmek i¢in gereklidir”.
Bu nedenle, kullip beyanlarinin zamaninda, eksiksiz ve
dogru olmasi1 gerekmektedir; “aksi takdirde tiim Kuliip
Lisanslama ve Finansal Fair Play sistemi zarar gorebilir.”
e Ug sezon boyunca UEFA kuliip etkinliklerine alinmama
Uygulanan
Sonug olarak, kuliip 2014/15 UEFA Sampiyonlar Ligine kabul
Yaptirnm
edilmedi.
Tlgili Kuliip e Bursaspor (TUR)
e 2012 yilinda alian bir 6nceki karardan kaynaklanan UEFA
Yaptirimin
kuliip etkinliklerine katilimi askiya alinmisti. Askida olan
Nedeni
karar uygulanmaya baslandi.
e 2015/16 sezonda hak kazanacagi bir sonraki UEFA kuliip
Uygulanan sampiyonlarindan hari¢ tutulma
Yaptirnm e 100.000 € para cezas1 (Yaris1 bir deneme siireci kapsaminda
beklemeye alinmstir.)
. e Skonto FC (LAT), FC Honka Espoo (FIN), FC Metalurh
Ilgili Kuliip
Donetsk (UKR)
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Yaptirimin

Nedeni

Kuliipler gecikmis bor¢larini rapor etmisler ve para cezasina
ek olarak, 30 Eyliil — 31 Ocak tarihleri arasinda, belirlenen
tiim miktarlar1 6deyemedikleri takdirde, bir sonraki UEFA
kuliip organizasyonlarindan hari¢ tutulacaklari sylenmistir.
CFCB tarafindan kosulan sartlar1 yerine getirmemeleri

sonucunda yiirlirlige girmistir.

Uygulanan
Yaptirim

Uc sezon igerisinde hak kazanacagi bir UEFA
organizasyonuna katilamama [Skonto FC (LAT) ]

40.000 Avro para cezast [Skonto FC (LAT) ]

Kuliip, 2014/15 sezonunda UEFA Avrupa Ligi'ne kabul
edilmedi. [Skonto FC (LAT) ]

2015/16, 2016/17 ve 2017/18 sezonlar1 igerisinde hak
kazanacagi bir UEFA organizasyonuna katilamama [FC
Honka Espoo (FIN)]

20.000 Avro para cezasi. [FC Honka Espoo (FIN)]

U¢ sezon igerisinde hak kazanacagi bir UEFA
organizasyonuna katilamama [FC Metalurh Donetsk
(UKR)]

80.000 avro para cezast [FC Metalurh Donetsk (UKR)]
Kuliip 2014/15 UEFA Avrupa Ligi'ne kabul edilmedi. [FC
Metalurh Donetsk (UKR)]

Tlgili Kuliip

CFR 1907 Clyj (ROU),FC Astra Giurgiu (ROU),FC
Petrolul Ploiesti (ROU)

Yaptirimin

Nedeni

Kuliipler gecikmis bor¢larini rapor etmisler ve para cezasina
ek olarak, 30 Eyliil — 31 Ocak tarihleri arasinda, belirlenen
tiim miktarlar1 6deyemedikleri takdirde, bir sonraki UEFA
kuliip organizasyonlarindan hari¢ tutulacaklari sylenmistir.
CFCB tarafindan kosulan sart1 yerine getirmesi sonucunda

uygulamaya alinmamustir.

Uygulanan
Yaptirom

150.000 Avro para cezasi [CFR 1907 Cluj (ROU)]

100.000 Avro para cezasi [FC Astra Giurgiu (ROU)]

50.000 Avro para cezasi [FC Petrolul Ploiesti (ROU)]
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Tlgili Kuliip

WKS Slask Wroctaw (POL), CS Pandurii Targu Jiu (ROU)

Yaptirimin

Nedeni

Kuliipler, diisiik miktarda gecikmis bor¢ bildirimi yapti ve

para cezasina garptirildi.

Uygulanan

Yaptirom

20.000 Avro para cezast [WKS Slask Wroctaw (POL)]

40.000 Avro para cezast [CS Pandurii Targu Jiu (ROU)]

Tlgili Kuliip

Vitoria SC (POR), FC Astra (ROU)

Yaptirimin

Nedeni

Kuliip, gecikmis olmayan bir borcu, vadesi gecmis olarak
rapor etmistir. (Gegerli bir bor¢luya olan borg vadesi gegmis
olarak listelenmistir.)

Kuliipler gecikmis borglarini rapor etmisler ve para cezasina
ek olarak, 30 Eyliil — 31 Ocak tarihleri arasinda, belirlenen
tiim miktarlar1 6deyemedikleri takdirde, bir sonraki UEFA
kuliip organizasyonlarindan hari¢ tutulacaklari sdylenmistir.

CFCB tarafindan kosulan sart1 yerine getirmistir.

Uygulanan
Yaptirom

Kinama [Vitoria SC (POR)]

80.000 Avro para cezasi [FC Astra (ROU)]

Tlgili Kuliip

FC Dnipro (UKR), Inter Baki (AZE), FCM Targu Mures
(ROU), FK Partizan (SRB)

Yaptirnmin

Nedeni

Kuliipler gecikmis bor¢larini rapor etmisler ve para cezasina
ek olarak, 30 Eyliil — 31 Ocak tarihleri arasinda, belirlenen
tim miktarlar1 6deyemedikleri takdirde, bir sonraki UEFA
kuliip organizasyonlarindan harig tutulacaklari sdylenmistir.
CFCB tarafindan kosulan sartlar1 yerine getirmemeleri
sonucunda yiiriirliige girmistir.

Kuliip, vadesi ge¢mis borcu oldugunu beyan etmis ve
UEFA kapsamindaki etkinliklere katilmamasi
kararlastirilmistir.

Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) ‘ne yaptigi temyiz
basvurusu sonucunda, 30 Eyliil tarihinde vadesi ge¢mis
borcu kalmadigr gecerli kanitlar dogrultusunda tespit

edilmis ve ilerleyen donemlerde UEFA organizasyonlarina

katilim izni tekrar verilmistir.
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Uygulanan

Yaptirom

U¢ sezon igerisinde hak kazanacagi bir UEFA
organizasyonuna katilamama[FC Dnipro (UKR)]
100.000 Avro para cezasi. [FC Dnipro (UKR)]

U¢ sezon igerisinde hak kazanacagi bir UEFA
organizasyonuna katilamama [Inter Baki (AZE)]

50.000 avro para cezasi. [Inter Baki (AZE)]

U¢ sezon igerisinde hak kazanacagi bir UEFA
organizasyonuna katilamama [FCM Targu Mures (ROU)]
50.000 avro para cezasi. [FCM Targu Mures (ROU)]

CFCB Kkarari, kuliibiin CAS ’a yaptig1 temyiz bagvurusu
sebebiyle kaldirilmigtir. [FK Partizan (SRB)]

Tlgili Kuliip

SC Braga (POR), FC Botosani (ROU), CS Pandurii (ROU)

Yaptirimin

Nedeni

Kuliipler, kiiciik miktarda vadesi geg¢mis bor¢ bildirimi
yaptilar. Son bildirim tarihi sonrasinda borglar, kismen veya
tamamen kapatilmistir.

Kuliip, 30 Eyliil tarihinde gecikmis bor¢ bildiriminde
bulunmus ve borglarint 6deyememe durumuna (aciz hali)
dismiistiir.

Sampiyonlar Ligi ve FFP Yonetmelikleri uyarinca, kuliibiin
UEFA miisabakalarina girmek i¢in gerekli lisans i¢in uygun
olmadig1 tespit edilmistir. Bu temelde, CFCB sorusturma
odas1 davayr CFCB yargilama dairesine havale etmemeye
karar vermis, ancak gecikmis borglar yiikiimliiliiklerini ihlal

ettigi gerekgesiyle kuliibii para cezasina garptirmistir.

Uygulanan

Yaptirom

20.000 Avro para cezasi. [SC Braga (POR)]

15.000 Avro para cezasi. [FC Botosani (ROU)]

80.000 Avro para cezasi. [CS Pandurii (ROU)]

10

Tlgili Kuliip

FC Zorya Luhansk (UKR), SC Braga (POR), Buducnost
Podgorica (MNE)
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CFCB sorusturma makaminin yaptigt bildirimlere ragmen,

kuliipler 30 Eyliil’de diisitk meblaglarda olsa da gecikmis

Yaptirmmin )

borg rapor etti.
Nedeni

Sorunlarin tekrarlanan niteligi goz 6niine alindiginda, CFCB
sorusturma odasi para cezalarina hiikmetti.
20.000 Avro para cezasi. [FC Zorya Luhansk (UKR)]

Uygulanan
20.000 Avro para cezast. [SC Braga (POR)]

Yaptirim

10.000 Avro para cezasi. [Buducnost Podgorica (MNE)]

Tlgili Kuliip FC Viktoria Plzen (CZE)
Kuliip, 30 Haziran ve 30 Eyliil tarihlerindeki borglar1 ile
ilgili eksiksiz bilgi verememis ve ilk bildirimlerinde
giincellemek yapmak zorunda kalmistir.

Yaptirnmin
Yapilan son bildirimlerin vadesi ge¢mis bor¢lar hakkinda

11 Nedeni

herhangi bir aciklamada bulunmadigt g6z Oniine
alindiginda, CFCB sorusturma makami, kuliiblin tam bilgi
verememesi dolayisiyla para cezasina karar vermistir.

Uygulanan
10.000 Avro para cezasi.

Yaptirim

2.4. Finansal Manipiilasyon

Bu boliimde finansal manipiilasyonun tanimina, tarihsel siirecine, nedenlerine,

amaglarina ve tekniklerine, ortaya c¢ikarmada faydalanilan tespit yontemlerine ayrica

muhasebe skandallarina yer verilecektir.

Bir¢ok farkli duruma uygulanabilirligi saglamak icin alternatif diizenlemeler

iceren finansal tablo ve raporlarin sunuldugu muhasebe sisteminde, finansal piyasalarda

meydana gelen gelismelerden, muhasebe standartlarinin hazirlanma stirecindeki

bosluklardan, veya gecikmelerden dolay:r finansal tablolar maniiplasyona agik hale

gelmektedir. Ayrica, yasal diizenlemelerle oOrtiigmeyen islemler de dahil bir¢ok

yontemden yararlanilarak da, sirket idarecileri tarafindan, mali tablolarda ve

raporlardaki

bilgilerin

manipiilatif islemlere maruz birakilmas1  durumuyla

karsilagilmaktadir (Kii¢liks6zen & Kiiclikkocaoglu, 1999).
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Finansal bilgi, sirketin muhasebe ve finans sistemi aracilifiyla olusturulan,
sirketin finansal durumu, faaliyetleri ve bu faaliyetlerin c¢iktilartyla ilgili, para ile
aciklanan ve bagimsiz denetim sonrasinda faydalanacak unsurlara finansal tablolar ve
raporlar olarak 6zel durum beyanati seklinde arz edilen veriler olarak tarif edilmektedir
(Canbulut, 2008).

Finansal bilgi kullanicilari, analistler ve fon yoneticileri, hiikiimet ve diizenleyici
otoriteler, calisanlar, kamuoyu, kreditorler, miisteriler, sirket yoneticileri - hakim
ortaklar, tedarikciler, yatirimcilar ve bahsedilen finansal bilgi kullanicilar haricinde,
isletmenin faaliyet sahasinin lokal, ulusal ya da enternasyonal olmasiyla iligkili sekilde,
rakiplerle birlikte ticari kuruluslar da, isletmelerle ilgili finansal bilgilerden
faydalanmaktadirlar (Kiigiiksézen & Kiigiikkocaoglu, 1999).

Manipiilasyon, Fransizca mengeli bir terimdir. Manipiilasyon liigat anlamiyla
“hareket verme, harekete gecirme, akillica, gizli yontemlerle ya da hileli yollarla bir
kimseyi yonlendirme, etkileme veya bir seyi kontrol altina alma, bir kimsenin
diisiincelerinin  ve hareketlerinin tam olarak kendi isteginiz dogrultusunda
gerceklesmesini saglama, ustaca, maharetli bir sekilde yonetme ve kontrol etme, hile
karistirma, beceri ve ustalikla idare etme”, anlamlar1 tasimaktadir. Mecaz manasi ile
manipiilasyon; “bir ise parmak sokma, karigtirma, bir seyi manevralarla istenilen amaca
yonlendirme, dalavere yapma” olarak ifade edilmektedir (Giirol & Kilighioglu, 1994).

Finansal manipiilasyon; yatirimlarin1 varlik piyasalarinda degerlendiren
yatirimcilarin finansal haklarina ve borsadaki menkul kiymetlerin degerlerine tesir
edecek, kamuyu aydinlatma ilkelerine uygun olmayan, spekiilatif temelli alim-satim
islemleri ya da bu dogrultuda ifadelerde bulunma yoluyla, suni ve hileli islemler
yapmak olarak tanimlanabilmektedir (Canbulut, 2008, s. 12-13).

Finansal manipiilasyon olarak tanimlanan muameleler ise, menkul kiymet
piyasalarinda dogru fiyatlarin olusmasin1 Onleyecek sekilde, menkul kiymetin
sahipliginde degisime yol agmadan daimi alim/satim uygulamalar ile yapilabilmesi
biciminde meydana gelebilir. Bundan bagka, kendi namina yahut belli bir sahis veya
kurumlar arasinda da belirli nicelik, meblag ve fiyat diizeylerinde daimi olarak menkul
kiymet alim/satim islemleri yapilmasi olarak da gerceklestirilebilmektedir (Tezcanli,
1996, s. 122).

Finansal manpiilasyon, dar finansal piyasalarda, talebin ve arzin kisith oldugu;

yatirimeilarin biiytik bir boliimiiniin pazar yapisi ve hisse senedi kavramiyla ilgili yeterli
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bilgisinin olmadig1 ve diizenlemelerin gerektigince bilinmedigi periyotlarda karsilagilan,
bir aktivite olarak sayilmaktadir (Ozbay, 1990).

Manipiilasyonun muhtelif tarifleri ve metotlar1 olmakla beraber esasinda miithim
goriinen amaci; isletmeyle alakali risk hakkinda yatirimcilardaki imaji veya algiy1 ve
isletmenin altinin ¢izilmesi gereken farkli Ozelliklerine tesir etme istegi olarak goze

carpmaktadir (Stolowy ve Breton, 2000, ss. 29-31).

2.4.1. Finansal Manipiilasyonun Tarihsel Siireci

Bugiinlerde teknolojik olgunlasma ve globallesmenin tesiriyle organizasyonlarin
genislemesi ve komiinikasyonun ivmelenmesiyle beraber, organizasyonlarin iglem adedi
cogalmis ve daha kompleks bir hale donligmiistiir (Dalgar & Pekin, 2011). Biiyiiyen
finansal piyasalarin sonucunda, ge¢mis donemlere nazaran finansal verilerin ve
tablolarin analizi daha da anlam kazanmistir. Finansal verileri hazirlayanlarin bilgi
temin ettigi sahis adedi ¢ogaldik¢a, muhtemel olumsuzluklarin neticesinde bu durumdan
olumlu/olumsuz etkilenenler de ayni dogrultuda artmistir (Atan, 2015).

Bunun sonucunda, organizasyon idaresinde uzmanlagsma olgusu meydana gelmis
ve organizasyonu ilgilendiren hiikiimler alma halinde olan ¢ikar sahiplerinin saglam
bilgiye olan gereksinimi 0zdes nispette daha da artmistir. Giiniimiiziin iktisadi
stirecinde, kurum/kuruslara dair enformasyonlarin bu 6l¢iide miithim bir hal almasi, en
mithim bilgi kaynagi olarak nitelendirilen finansal tablolarin giivenilirligine tesir eden
bir unsur olmustur. Bilhassa c¢ikar sahiplerinin menfaatlerinin farklilastigi hallerde
organizasyon yoneticilerince muhasebe politikalarindaki bosluklardan faydalanilarak ya
da biitiiniiyle disina c¢ikilmak yoluyla finansal verilerin gercege aykir1 olarak
aciklanmasi, esasinda manipiile edilmesi finansal tablolarin gilivenilirligine zarar vermis,
ve dahi finansal bilgi manipiilasyonu ile kurum/kuruluslarin asil finansal durumlarinin
bilinmesine mani olarak hatali finansal hiikiimlere sebep olmustur (Dalgar & Pekin,
2011).

Bu hal kisa vadede, organizasyon ve yatirimcilarin kazanglarini 6nemli dlgilide
arttirmakla beraber uzun vadede diizeltilmesi olabildigince gili¢ problemlerin ortaya
ctkmasinin nedeni olmustur. Kiiresel diizlemde yasanan finansal skandallar bu durumun
en net emsali olarak isaret edilebilmektedir. Bilhassa iki binli yillarda kiiresel
piyasalarda miihim birer pozisyonu olan kurum/kuruluslarin finansal verilerinde
manipiilasyona basvuruldugunun ortaya c¢ikmasi sonucunda organizasyonlar biiylik

problemlerle yiizyiize kalmistir (Daglar & Pekin). Iki binlerin ilk yillarinda milyarlarca
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ABD Dolan tutarinda varlik kaybmin yasandigi; Enron, Parmalat ve Worldcom gibi
firmalarin batis1 ve Enron olayiyla iliskili Arthur Andersen isimli uluslararasi denetim
sitketinin denetim lisansinin iptaliyle olduk¢a biiyilk sayida galisan ve yatirimel
magduriyet yasamistir (Atan, 2015).

Bununla birlikte 6te yandan, organizasyonlarin mali tablolarinda manipiilasyona
basvurdugu enformasyonuna ulasan sermaye sahiplerinde ekonomik sisteme karsi
olusan giiven kaybmin ardindan, iktisadi sistemin biitiinii bu yasananlardan negatif
etkilenmislerdir. Sermaye piyasalarina duyulan gilivenin tekrardan saglanmasi ve
meydana gelen bu problemin ¢oziilebilmesi amaciyla regiilator otoriteler tarafindan
receteler aranarak muhtelif ¢ergeveler ¢izilmis ve kurallar konmustur (Dalgar & Pekin,
2011).

Biitlin bu deneyimlerden nihayetinde, finansal verilerin giivenilirligini tesis
etmek ve kusurlu muhasebe islemlerinin kontroliinii saglamak gayesiyle kiiresel
anlamda bir ilk olan Sarbanes - Oxley (“SOX”) yasasi uygulamaya alinmis, ihtiyag
duyulan kontrol sistemi meydana getirilmis ve riski Onleyecek hamlelerde
bulunulmustur. Tirkiye 6zelinde ise, bu diizenlemeleri yillar boyu Sermaye Piyasasi
Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Hazine Miistesarligi benzeri
kamu kurumlar1 uygulamakta ve denetlemektedir. Bu kurumlara bagh kuruluslar, UFRS
en dnce olmak ilizere daha 6nceden gercevesi ¢izilmis raporlama standartlarini dikkate
alarak finansal tablolarin1 hazirlama sorumluluguna sahiptirler. Fakat bankacilik
faaliyeti gosteren kuruluglar, sigorta ve reasiirans sirketleri, aracilik faaliyetindeki
kurumlar ve halka arzi gerceklesmis isletmeler haricindeki sirketlerde yeknesak bir
muhasebe sistematiginin varligindan s6z edilememekteydi. 2011 yilinda kabul edilen
6102 Sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili olarak KGK ’nin kurulusuyla beraber, az
once bahsedilen kapsamda yer alan fakat belirlenen 6lgeklerin {istiindeki firmalar da
bundan boyle UFRS’ den uyarlanarak olusturulan TFRS ’ler araciligiyla finansal
tablolarini hazirlama imkani elde etmislerdir (Atan, 2015).

2.4.2. Finansal Manipiilasyonun Nedenleri

Finansal manipiilasyona neden olan; sirketin zayif yonetim yapilarina,
yoneticilerin menfaatleri ve sirketlerin ortaklik yapilarina, etkin olmayan i¢ denetim
sistemine, bagimsiz denetim komitesinin yapisina, bagimsiz denetime, tahakkuk esasli
muhasebe ve muhasebe standartlarinin firsat verdigi esneklige, periyodik enformasyon

sistemi ve kar tahmininde bulunan analistlerin verilerine, muhasebenin gerceklesme
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(meydana gelme) ve tahsis etme maddeleri manipiilasyona neden olan unsurlar olarak
sayilabilmektedir (Kiicliksozen, 2004, s. 108). Bu unsurlar, izleyen siirecte tek tek

incelenecektir.

2.4.2.1. Sirketlerin Zayif Yonetim Yapilar

1982 ilal992 yillarin1 igeren donemde ABD’de finansal manipiilasyonuna
basvurduklari, SEC tarafindan yapilan denetimlerde veya baska sebeplerle (6rnegin;
bagimsiz denetim raporlart sonucunda ulasilan sarthh goriislerden) saptanarak
kamuoyuna bildirilen isletmelere dair yapilan arastirma sonucunda, inceleme konusu

sirketlerin; (Dechow, Sloan, & Sweeney, 1996);

o Yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu, sirketin ayni zamanda genel miidiirii ve diger
uist diizey yoneticileri tarafindan olusmaktadir,

o Sirketlerin biiyiik ¢ogunlugunun, genel miidiirii aymi zamanda yonetim kurulu
baskanligi gorevini de yiirtitmektedir,

o Sirketlerin biiyiik cogunlugunun genel miidiirii ayni zamanda sirketin kurucusudur,

o Sirketlerin ¢cogunlugunda bagimsiz denetim komitesi yoktur,

o Sirketlerin ¢ogunlugunda yénetim disinda bulunan ve énemli miktarda paya sahip
ortak bulunmamaktadir, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu, sirketin aym
zamanda genel miidiirii ve diger iist diizey yoneticilerinden olusmaktadir,

o Sirketlerin biiyiik ¢ogunlugunun genel miidiirii aynmi zamanda yoénetim kurulu
baskanligi gorevini de beraberinde yiiriitmektedir,

o Sirketlerin biiyiik cogunlugunun genel miidiirii ayni zamanda sirketin kurucusudur,

o Sirketlerin ¢cogunlugunda bagimsiz denetim komitesi dahi yoktur,

o Sirketlerin ¢ogunlugunda yénetim disinda bulunan ve énemli miktarda paya sahip
ortak bulunmamaktadir,

o Sirketlerin ¢ogunlugunun bagimsiz denetimini yapan gsirket alti biiyiik bagimsiz

denetim sirketlerinden biri degildir.



66

2.4.2.2. Yoneticilerin Menfaatleri ve Sirketlerin Ortakhik Yapilan

Finansal manipiilasyonun bir diger nedeni ise yoOneticilerin menfaatleri ve
sitketin ortaklik yapilar1 olarak belirlenmistir. Yoneticiler kendi menfaatlerini
maksimize etmek i¢in aksiyon alirlar. Kar dalgalanmasi ve karin tahmin edilememesi
piyasanin risk saptamasindaki sebeplere dair belirleyici 6gelerden biridir, kar pay1 orani
hisse senedinin ederini sebep-sonug iliskisi icerisinde tespit eden bir Olgiidiir ve
yoneticilerin ¢ikarlar isletmenin hisse senedi fiyatlariyla baglilik iliskisi icerisindedir

(Beatty, Chamberlain, & Magliolo, 1995).

2.4.2.3. Yetersiz I¢ Denetim Sistemi, Bagimsiz Denetim Komitesinin Yapis1 ve

Bagimsiz Denetim

I¢c denetim isletmelerde yerlestirilmis olan i¢ kontrol sisteminin gozetimidir ve
amact varliklarin korunmasimin saglanmasi, finansal bilgilerin giivenilirliginin
artirilmasi, faaliyetlerin etkinlik ve verimliliklerinin arttirilmasi ve yonetimin belirledigi
politikalara uyumun arttirilmasidir. Bagimsiz denetim komitesi ise i¢ denetgilerin de yer
aldig st yonetim kuruluna bagli bir {ist kuruldur. Bagimsiz denetim ise, bagimsiz
denetgiler tarafindan igletmenin finansal tablolarinin bagimsiz denetim standartlarina
gore uygun olarak denetlenmesidir.

Bu baglamda isletmelerin muhasebe siirecinin ve bu siire¢ sonunda finansal
tablolarin dogru ve gercege uygun bilgi iiretecek sekilde hazirlanmasinin gdzetimi
bagimsiz denetim komitesinden beklenmektedir. Bu durum bagimsiz denetim komite
tiyelerinden, secilir secilmez kendi asil isinden istifa etmesi, biitiin zamanini kuruma
harcayarak defteri kebir kayitlarin1 incelemesi beklenmemektedir. Ancak komite
tiyelerinin, sirkette yeterli uzmanliga sahip finans ve muhasebe miidiirii istihdam edilip
edilmedigini, muhasebe servisinin dogru ve giivenilir bilgi iiretecek sekilde uzman
personelden ve donanimdan olusturulup olusturulmadigini arastirmasi, incelemesi
beklenmektedir. Dolayisiyla bagimsiz denetim komitesinin, Ozellikle de bagimsiz
denetim {iyesinin bu ¢ergevede bir gdzetim gorevini yerine getirecek bilgi ve deneyime
sahip olmasi1 beklenmektedir.

Halka arz1 gerceklesmis sirketlerin faaliyet biiyiikliigiiyle orantili i¢ denetim
birimine sahip olmasi ve bu birim igerisinde diiriist bir finansal raporlama yapildiginin
teftisini yapabilecek bilgi ve deneyim sahibi uzmanlarin ¢alisiyor olmasi, elzem olan

diger 6gelerden birisidir. Bu temel iizerinden hareketle, isletme igerisinde meydana
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gelen olaylarin algilanmasi, sonug olarak dogru finansal raporlama yapilabilmesi i¢in
isletme yonetimi i¢in de faydali olacaktir (Kiigiiksdzen, 2004).

Bagimsiz denetimden sorumlu denetciler, denetlenen sirkete bagimlilig
bulunmayan muhasebe standartlariyla Ortiisen finansal tablolarin hazirlanarak
aciklandigr konusunda kanaatini bildirmesi istenen, bagimsiz denetim standartlari
odaginda faaliyetlerini gerceklestirmesi gereken uzmanlardir ve denetim faaliyetleri bir
ekip calismasi olarak uygulanmaktadir.

Birbirinden farkli menfaat ziimreleri hesabina faaliyetlerini siirdliren denetim
komitesi tiyeleri, i¢ denetciler ve bagimsiz denetgilerin miisterek noktasi ortaya ¢ikan
hata ve hile iceren islemleri minimuma indirmektir. Bu hedef iizerine, finansal

tablolardaki manipiilasyon ihtimalinin saptanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.4.2.4. Tahakkuk Esas1 (Muhasebesi) ve Muhasebe Standartlarmmin Sagladig:
Esneklik

Finansal tablo ve raporlarin iiretildigi muhasebe sistemi farkli diizenlemelere
uygun sekilde bilgi iiretmek icin alternatifler igeren diizenlemeler icermektedir. Bu
esneklik yaratan durum ve gelisen finansal piyasalarla ortiisen muhasebe standartlarinin
meydana getirilmesi arasindaki bosluk ya da gecikmenin sonucunda veya yasal
regiilasyonlara uymayan pratiklerle beraber pek cok metottan faydalanilarak, isletme
yoneticileri tarafindan, mali tablolarda ve raporlarda bulunan bilgilerin manipiilasyona
ugradig1 da anlasilmaktadir (Kii¢iiksézen & Kiiglikkocaoglu, 1999).

Finansal bilgi manipiilasyonunun var olmamasi olasilik dahilinde olmamakla
beraber, finansal maniiplasyon metotlarinin bilinmesi ve manipiilasyon ihtimalinin
belirlenmesine yonelik metotlarla beraber riskin tespit edilmesi elzem bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica bilinmelidir ki, tahakkuk esasi kavraminin baslica
neticesi, bahsi gegcen esneklige zemin yaratmaktadir. Cilinki, idareciler gelirlerin-
giderlerin sonucunda olusan tahakkukun zamani ve miktar1 hususunda bir
degerlendirmede bulunup, karara varabilmeleri gerekmektedir (Dechow & Skinner,
2000). Bu durumda, donemsellik kavrami igerisinde tahakkuk esasiyla Ortlisen doneme

ait gelirlerin ve giderlerin saptanmasi gerekmektedir.

2.4.2.5. Periyodik Bilgilendirme Sistemi ve Analistlerin Kar Tahminleri
Finansal bilginin manipiile edilmesi, finansal piyasalardaki periyodik raporlama

sisteminden de kaynaklanabilmektedir. Periyodik finansal raporlama sistemi finansal
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piyasalarin anlik bilgilendirilme istegine karsilik verememekte, dogal olarak bir bosluk
ortaya ¢ikmaktadir. Bu bosluga analistler karsilik vermekte, Ongoriilerinin ise,
isletmelere baski yaratmakta oldugu gbze carpmaktadir. Zira analistlerin tahminde
bulundugu kar seviyelerine erisilememesinin sonucunda isletmelerin hisse senedi
fiyatlarinda ve haliyle isletmenin piyasa degerinde kayda deger azalislar
yasanabilmektedir. Bu gerekgeyle belirli bir miiddette analistlerin kar tahminlerine
ulagmak i¢in, isletmeyi yonetenlerin ilk asamada satiglar1 donem sonlarina yaklastik¢a
arttirmaya caligmak gibi -masumane olarak degerlendirilebilecek bi¢imde- finansal
bilgiyi manipiile etme egilimi gostermekte, bu vaka devamlilik gosterdiginde ise yapilan
uygulamalar, bagka bir su¢un konusuna giren fiktif kayitlar liretilmesi veya gercekle
celisen belgelerin tanzimi gibi hareketlerle doniissiiz hatalar yapilmasina yol acacaktir.
Dolayisiyla, finansal manipiilasyonun esas sebebi, var olan periyodik finansal raporlama
sistemi ve meydana getirdigi netice itibari ile analist Ongoriileri ve Ongdriilerin
isletmelerin yonetiminde yarattigi tahakkiimdiir. Bu durumda c¢ikar yol ise gergek

zamanl1 finansal bilgilendirme sisteminin uygulamaya konulmasidir (Young, 2002).

2.4.2.6. Muhasebenin Gerceklesme ve Tahsis Etme Kavramlari

Bir isletmenin portfoyiinde bulunan 1.500 dolarlik (Hisse basi1 deger 150 dolar)
10 hisse senedinin satig islemi ilizerinde hareket edilmesi gerekirse; bu islem (ki bu
islem sonucunda aktif rakamlarinda degisiklik yasanmas1 nedeniyle kayit yapilmalidir)
sirkete pek tesir etmeyecektir. Ancak, isletme portfoyiinde bulunan hisse senetlerinin
ederinin 150 dolardan 100 dolara erken bir degisimle diismesi (ki donem sonu
degerlemesi haricinde herhangi bir kayit yapilmayacaktir) sirkete etkisi ¢ok derin
olacaktir (Rosenfeld, 2000).

Sayet finansal raporlama, sirkete etkiyecek tiim ilgili iktisadi vakalarin kamuoyu
bilgisine sunulmasiyla alakaliysa, sirketlerin bildirdikleri kar miktari, Amerikan
muhasebe standartlar1 temelinde hesaplanan kar miktarina oranla daha istikrarsiz
bicimde bildirilmelidir (Rosenfeld, 2000). Finansal raporlarin1 kamuya yayinlayanlar ise
daha stabil bir kar rakamlar1 agiklamayi arzu etmektedirler, bu sebeple muhasebe
standartlarinin ~ belirtilen tesirlerinin  raporlama ¢ergevesine alimmasma mani
olmaktadirlar. Bu temeldeki aktiviteleri; finansal bilgi kullanicilarinin ¢ikarina uyan
muhasebe standartlarindaki degisim tavsiyelerine engel olmak i¢in yanlis bazi siyasi
lobi faaliyetlerine girisebilmektedir. Karlarda meydana gelen biiyiik volatiliteye engel

olmak hususunda, finansal tablolarin1 agiklayan isletmeler sahip olduklar1 azim ve
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kuvvetlerini saklamaktadirlar. Nihayetinde meydana gelme ve tarafsizlik temelinde
muhasebeciler tahsis etme esasinin birer taraftari olmaktadirlar. Bu yakin durus icin bu
nosyonlar aslinda bir sis perdesi olarak yansiyor olsa da, tahsis etme kavrami
kamuoyuna bildirilen kar rakamlarini istikrarli hale getirmesi nedeniyle taraftar
bulmaktadir ilaveten bu kavramda yararlanilan diiz formiiller de ayni neticeyi
yansitmaktadir (Kiigiiksézen, 2004, s. 120).

Bu hususta muhasebe camiasinin 6ndeki isimlerinin ge¢miste sdylediklerine
bakacak olursak; Henry Rand Hatfield, yirminci yilizyill baslarinda amortismana;
“degisik yillardaki harcamalari, giderleri esitlemek amacindaki genis bir olaym bir
parcast” seklinde tanimlamaktadir. Robert Sterling gore; “6l¢gmenin amaci ampirik
olaylardaki degisimleri ortaya ¢ikarmaktir ve buna karsit olarak, tahsis esasinin amaci,
ampirik olaylardaki ger¢ek degisimleri dikkate almadan ampirik olaylarin istikrarl
goriinmesini saglamak olarak goriinmesini saglamaktir”. Thomas A. Lee’ye gore;
“tahsis istikrarlt bir gelir akis1 saglamak icin dizayn edilmistir”. Walter Schuetze’ye
gore; “tahsis degisimdeki dag ve vadileri diiz hale getirerek kari1 yonetmek icin
kullanilmalidir”. Ac¢iklamalardan da anlasildig: gibi, ger¢eklesme (meydana gelme) ve
tahsis etme kavramlarinin istikrarli kar yaratma kudreti, Amerikan muhasebe
standartlarinin var olan oOrgiisiinden kaynaklanmaktadir. Bu kavramlar simdilerde
finansal bilginin manipiilasyonunda 06zendirici unsurlar olarak goriilmektedir. Bu
sebeple bu iki kavram muhasebe standartlari i¢inde elimine edilmelidir (Rosenfeld,

2000).

2.4.3. Finansal Manipiilasyonun Amaclar1 Ve Teknikleri

Muhasebe manipiilasyonlarinin finansal bilgiden faydalananlarin sirketle ilgili
algilayislarina  tesir etmeye donik oldugu  Ongoriilmektedir.  Muhasebe
manipiilasyonlarindan bir¢ogu, en o6nemli finansal bilgi kullanicilarindan biri olan
yatirime1 kesimlerde optimist bir “kar beklentisi” {ireterek yeni hisse senetlerine sahip
olma istegini ve bu dogrultuda sirketin piyasa ederinin ve hisse senetlerinin fiyatinin
yiikselmesi amacindadir (V. Demir & Bahadir, 2007).

"[sletme i¢in manipiilasyon" olarak tanmimlanabilecek bu islemlerle beraber;
idarecilerin sirket disina daha deklare edilmemis enformasyonlar araciligiyla
yatirrmcilara gore {Ustlinlik saglama gayelerinden beslenen "isletmeye karsi
manipiilasyonlar” da bulunmaktadir. Bunlarda hedef ise idarecilerin iicret ve

primlerinde artis saglamaktir (Lev, 2003).
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Muhasebede basvurulan manipiilatif islemlerin en genel gayesi; hisse senedi
fiyatlarinda yiikselis yaratmak, sirketin kredibilitesini giiclii kilmak, bor¢lanma
maliyetlerini diisiirmek ve idarecilerin donem karlarindan sagladiklar1 prim avantajini

artirmak olarak siralanabilmektedir (Kirschenheiter & Melumad, 2002).

Tablo 12.

Muhasebe Manipiilasyonunun Amaglar: ve Kazanimlar

Muhasebe Manipiilasyonunun Amaclari Kazamimlar

e Yiiksek hisse senedi fiyati
) o ¢ Diisiik volatilite

Hisse Senedi Fiyati
e Yiiksek isletme degeri

e Diisiik 6zkaynak maliyeti

e Kredibilitenin iyilestirilmesi

] ) e Yiiksek borclanma derecesi (debt
Bor¢lanma Maliyetleri
rating)

e Diistlik bor¢ maliyeti

A ) ) e Yiksek kara dayali odiiller ve
Yonetici Ucret ve Primleri

primler

o Azaltilmis diizenlemeler
Politik Maliyetler

e Yiiksek vergilerden kaginma

Kaynak: (Mulford ve Comiskey, 2002, s. 5)

Yukaridaki tablodan da (Tablo 12) anlasilacagi iizere muhasebe-finansal

manipiilasyon 4 amag altinda toplanmustir.

e Hisse Senedi Fiyati: Yatirnmcilarina kar payr dagitiminda bulunan sirketler,
yiiksek kar elde edilen ve daimi kazanim giiciindeki sirketlerin hisse senetlerine
yliiksek miktarlar O6demeye razidirlar. Temettiilerin dagitimi, ilerleyen
donemlerde de dagitimin olacagina dair beklenti veya sirket hisse senetlerinin
menkul sermaye kari saglayacagi umudu ile sirkete yatirima ve sirketin hisse
senedi fiyatlarin yiikselmesine neden olmaktadir. Bu, sirketin piyasa degerini
arttirmakla birlikte, sermaye maliyetini azaltma yoniinde bir gorev oynayan 0ge

bu yiikselisi saglamaktadir. Yiiksek primler de idareciler i¢in yliksek hisse
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senedi degeriyle paralellik gostermektedir. Bu sebeple bazi sirketler yaptiklari
islemlerle kazanglarmin yiiksek oldugu izlenimi yaratmaya calismaktadir
(Mulford & Comiskey, 2002).

Bor¢lanma maliyetleri: Elde edilen yiiksek kar ve nihayetinde meydana gelen
yiiksek tutarli varliklar, kiiciik tutarlardaki yliktimliiliikler ya da yiiksek tutarl
Ozkaynaklarin; tahvil yatiriminda bulunanlarda veya sirkete bor¢ ve kredi
temininde bulunan kisi ve kurumlarda, sirketin kredibilitesinin diizeldigi
gbzlemlenmistir. Dolayisiyla, bor¢glanma maliyetlerinde diisiis olmaktadir. Bu
ama¢ dogrultusunda, bor¢lanmay1 diisiik maliyetlerle yapabilmek icin yliksek
0zkaynak,varlik ve kar gosterimi ile birlikte yiikiimliiliikleri diigiik gosterme
gayreti igerisinde bulunan igletmelere rastlanmaktadir (Wilson & Shailer, 2007).
Yoneticilerin iicretleri ve primleri: Isletmeleri ydnetenler bazi durumlarda
prim olarak hisse senedi opsiyonlar1 ya da hisse senetlerinde olusan deger
artiglarindan likit kazanclar elde etmektedirler. Bu hesaplamalar ¢ogunlukla
sirketin karindan yola ¢ikilarak yapilmaktadir. Boylece, daha fazla kazang (licret
ve prim) sahibi olmak isteyen yoneticiler, kar1 arttirma egilimi igerisine
girmektedir (Shah, 1998).

Politik maliyetler: Hukuki diizenlemeler sebebiyle olusan baskiy1 azaltmak
amaciyla kar1 yiiksek olan sirketler bazen karlarmi daha diisiik gostermeyi
denerler. 7011 yillarda OPEC tarafindan uygulanan petrol ambargosuyla ABD’de
bulunan petrol firmalar: fiyat yiikseltmis ve biiylik karlar elde etmislerdir. Daimi
olarak artan fiyatlar1 azaltmak i¢in A.B.D. Kongresi yeni bir vergiyi uygulamaya
koyarak petrol sirketlerinin yiiksek kazang elde etmelerini engellemistir. Fakat
bir¢cok isletme gelirlerini ertelemek veya giderlerini hizlandirmak suretiyle
diisiik kar bildirimlerinde bulunmus ve ortaya ¢ikan negatif etkileri azaltma

yoluna gitmislerdir (V. Demir & Bahadir, 2007).
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2.4.4. Finansal Manipiilasyonun Tiirleri
Muhasebe manipiilasyonu tiirleri ve tanimlar1 asagida tabloda yer aldig1 sekilde

belirtilmistir.

Tablo 13.

Finansal Manipiilasyonun Tiirleri

TUR TANIM

‘ _ Istenilen amaglara ulasmayi saglayacak
Agresif Muhasebe (Agressive
‘ muhasebe ilkelerinin bilin¢li  bigimde
Accounting) ‘ ‘
secilmesi ve uygulanmasi

Karin daha oOnceden ydnetici tarafindan
- ‘ belirlenmis ya da finansal analist tarafindan
Kar Yonetimi (Earnings Management) N Js '
tahmin edilmis bir noktaya dogru manipiile

edilmesi

Normal kar serilerindeki dalgalanmalar1
Karn Istikrarli Hale Getirilmesi (Income | genellikle iyi yillardaki karlar1 kotii yillara
Smoothing) aktararak engellemeyi amaglayan 6zel bir

kar yonetim tiirii

Finansal tablo kullanicilarin1 kandirmak
amaciyla finansal tablolardaki tutarlarin
Hile (Fraud) ‘ o
veya dipnotlarin kasith bi¢cimde yanlis

aktarilmasi

Muhasebe ilkelerinin agresif bigimde
uygulanmasi ve kar yOnetimi veya karin
Yaratict Muhasebe (Creative Accounting) | istikrarli hale getirilmesi i¢in atilan tiim
adimlar dahil olmak {izere muhasebe

manipiilasyonunun tiim agamalar1

Kaynak: (Mulford & Comiskey, 2002, s. 3)

Tablo 13 ‘ten de goriilecegi lizere muhasebe manipiilasyonunun tespit
yontemleri tiirlere ayrilmis ve karsiliginda tanimlamalart yapilmistir. Agresif
muhasebede; yoneticiler muhasebe standartlarindaki ve ilkelerindeki esnekliklerden
yararlanarak, varligin yararli Omriinii fazlasiyla uzun veya hurda degerini olmasi

gerekenden daha yiiksek gosterebilmektedirler. Boylelikle agresif sekilde doneme ait
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amortisman giderleri diisiiriilerek, varliklara ait defter degerleri arttirilabilmekte ve
donem kar1 suni bigimde iist diizeylere ¢ikarilabilmektedir (Mulford ve Comiskey,
2002, s. 28).

Kar yonetimi ise, sirket yoneticilerinin raporlanan kisa vadeli donem karina tesir
etmek amaciyla yaptigr islemler olarak betimlenebilmektedir. Yani, kar yonetimi
yatirimcilarin veya finansal bilgiden faydalanan diger unsurlarin karar ve goriislerini
etkilemeye veya doniistiirme amacina yonelik olarak, finansal bilgilerin kasith bicimde
yanlig bildirimi veya hi¢ agiklanmamasi durumudur (V. Demir & Bahadir, 2007).

Karin istikrarli hale getirilmesi, suni (muhasebe) veya gercek (islem)
parametrelerin manipiilasyonu yoluyla, elde edilen donem karimin amacglanan diizeyin
etrafindaki inis cikislar1 kismak amaciyla idarecilerce kullanilan bir yontem olarak
bilinmektedir (Brayshaw & Eldin, 1989).

Hile, bir sahsin illegal bir faaliyette bulunmasi durumunda farkina varilmaktadir.
Hile; finansal tablolar hazirlanirken, fatura tiretmek suretiyle satiglarin yliksek
gosterilmesi, hata 1ise; bilmeyerek konsinye satiglarin olagan satislar olarak
siiflandirilmasi olarak nitelendirilmektedir (V. Demir & Bahadir, 2007). Dolayisiyla,
hile bilerek; hata ise bilmeyerek yapilan yanligliktir.

Yaratict muhasebe uygulamasinda, sirketler devamlilik 6zelligine sahip olmayan
(arizi) gelirleri ana faaliyet gelirlerinin bir pargasi olarak smiflandirarak veya esas
faaliyetler sonucunda olusan giderleri siirekli olmayan (arizi) giderler seklinde
gostererek faaliyet karimi aslindan fazla gosterebilmektedirler. Bu ve benzeri biitiin
islemler dahil finansal bilgi manipiilasyonunun adimlari olarak adlandirilabilir (Mulford
ve Comiskey, 2002, s. 12).

Yaratict muhasebe uygulamalari, isletme yonetiminin hissedarlarina sorumluluk
hissi ile hesap verebilir, seffaf ve diiriist bilgi sunmamasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir
(Gacar, 2012, s. 78). Yaratict muhasebe uygulamalarimi Sekil 6. ‘deki gibi

siniflandiracak olursak;
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Yaratict Muhasebe Uygulamalan

] ] ] ]

. Gelir Finansal Verilerle
Kazang Yontemi Loas Temiz! [ les|
el istikrarlastirma ,B“‘Wk ot Bilangonun
SR (Income aﬁi‘rﬂm’ (B¢ Degistirilesi
Management) ' ccounting) S =
sSmoothimg) (Window-Dressing)

Sekil 6. Yaratict muhasebe uygulamalari

Kaynak: (Ruddy & Everingham, 2008, s. 48)

Kazang yoOnetimi; idarecilerin islemlerin iiretilmesi esnasinda ve finansal
raporlamanin olusumunda aldiklar1 kararlar ile, birtakim taraflari ve kesimleri
isletmenin finansal basarisina iligkin aldatma veya kamuya deklare edilen kar miktariyla
iliskili neticelere tesir etmek hedefiyle finansal verilerde degisim yapmalarinin
neticesinde meydana gelen metot olarak anlasilmaktadir (Avsarligil, 2010, s. 23).

Gelir istikrarlastirma; karmn yillara dagilimmin stabil bir bicime gelmesini
amagcladigindan, istikrarl kar rakamlar1 isletme basarisinda kistas olarak yer almaktadir
(Doélen, 2016). Bu nedenle, basarili goriinmek adina isletme adina bdyle bir yola
bagvurulabilmektedir.

Biiyiik temizlik muhasebesi; gelirlerin ertelenmesi ve cari donem gelirlerinin
azaltilmasi, bununla birlikte bazi kalemlerde zarar gosterilerek finansal tablolardan
atarak uygulanan bir yontem halini almistir. Biiylik temizlik muhasebesi isleminin
ardindan meydana gelen mali durum ve olagan donemlerde olusan neticeler arasinda
onemli seviyede bir farklilikla karsilasilmamaktadir. Yalnizca, biiylik temizlik
muhasebesinin avantaji sudur ki; yapildigi donemlerde stabil ve yiikselise ge¢mis bir
kar egilimi yaratmasidir (Canbulut, 2008, s. 94).

Finansal bilgilerle bilanconun doniistiiriilmesi; bilhassa hisseleri halka arz
edilmis isletmelerin hisse senedi ederini muhafaza etmek ya da yiikseltmek hedefine
doniik isletmelerin iflas etmelerine engel olmak amactyla giristikleri yaratict muhasebe

uygulamalarindan birisidir (Konishi, 2010).
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BOLUM I11

YONTEM

3.1. Giris

Calismanin giris boliimiinde belirtildigi gibi ¢alismanin amaci, finansal fair play
ve finansal bilgi manipiilasyonu iliskisinin BIST ‘te islem goren Tiirk spor kuliipleri
tizerinde Beneish Modeli yardimiyla olglilmesidir. Calismanin Onceki boliimlerinde
modern futbol kavrami, tarihsel siiregteki gelisimi, ticari ortamda bir sektor haline gelisi
ve finansal manipiilasyon kavrami, nedenleri, amaglari, teknikleri, tespit yontemleri
detayli bir sekilde anlatilmistir.

Bu arastirmanin temel amaci, onceki boliimlerinde ortaya konan teorik bilgiler
dogrultusunda BIST’te islem goren spor kuliiplerinin finansal fair play regiilasyonlar
kapsaminda finansal bilgi manipiilasyonu egilimlerinin Beneish modeli yardimiyla
degerlendirilmesidir. Finansal Fair Play uygulamalarinin finansal manipiilasyon egilimi
ile birbirine etki eden iki olgu olup olmadiklar1 incelenecek ve bir sonuca varilacaktir.

Calismada 2009-2016 yillar1 arasindaki donem incelenecektir. Bu durumun
birinci nedeni; kazang yonetimi, gelir istikrarlastirma ve biiyiik temizlik muhasebesi gibi
manipiilasyon yOntemlerinin yillara yaygin olarak kullanilmasi olasiligidir. Bdylece,
finansal manipiilasyon egilimini tespit etmek miimkiin olacaktir. Ikinci nedeni ise;
calismada da belirtildigi lizere, kurallarin 2013 yilinda itibaren uygulanmaya baslanmis
olmasidir. Kuliiplere ait finansal veriler belirlenen yillar dahilinde standart normal
dagilim fonksiyonuna gore olasiliklari tizerinden degerlendirilecek ve kiimeleme analizi
yoluyla belirli gruplarla siniflandirilacaktir. Boylece manipiilasyon egilimleri tizerinden
sonuca ulagsmak miimkiin olacaktir. Elde edilen degerler 2013 o6ncesi 4 yil ve 2013
sonrasi1 4 y1l olarak dikkate alinacak ve egilimler degerlendirmeye alinacaktir.

2009 - 2016 yillar1 arasinda yiiksek enflasyonlu bir donem, ekonomik kriz
olgusu ya da benzer sekilde kuliiplerin finansal verilerine etki edecek bir etken
bulunmamaktadir. Uzerinde ¢alisilan dénemde yalnizca, FFP regiilasyonlarina mali
uyumun, finansal tablolara yansiyabilecek bir faktdr olacagi ¢ok aciktir. Dolayisiyla,

yapilan ¢ikarimlar objektif sonuglar sunacaktir.
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3.2. Orneklem, Calismanin Dénemi ve Arastirmanin Kisitlar

Arastirma kapsaminda degerlendirilecek spor kuliipleri; Besiktas Futbol
Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklari, Fenerbahge Futbol A.S. ,
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. ve Bagli Ortakliklar1 ile Trabzonspor
Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. ‘dir. Calisma dénemi olarak 2009 —
2016 yillar1 aras1 se¢ilmistir

Secilen spor kuliibii sayist ayn1 zamanda ¢alismanin kisitlarini olusturmaktadir.
Stiper Lig’de 18 takim faaliyet gostermektedir. Bircogu sirketlesme asamasina gegmistir
ancak; hisseleri halka acik olarak islem goren dort kuliip finansal bilgilerini kamuya
sunmaktadir. Dolayisiyla arastirma, finansal verilerini kamuya agiklama zorunlulugu
bulunan bu dort kuliip ilizerinde gerceklestirilmistir. Kuliipler; analizler ve sonug
boliimiinde A, B, C, D olarak adlandirilmigtir. 2009 — 2016 yillar1 arasindaki verilerin
degerlendirilmesinin nedeni ise 2009 yilinda BIST ‘te (o yillarda IMKB) islem gérmeye
baslamalar1 sebebiyle onceki yillara ait finansal verilerin agiklanmamis ve dolayisiyla

ulasilamamis olmasidir.

3.3. Finansal Manipiilasyonun Tespiti ve Ortaya Cikarma Yontemleri

Finansal manipiilasyonun tespiti amaciyla literatiirde bilinen bazi modeller
bulunmaktadir. Bu bdliimde finansal manipiilasyonu ortaya ¢ikarma ve tespit
yontemlerinde kullanilan tahakkuk esasli modellerden; Healy Modeli, DeAngelo
Modeli, Jones Modeli, Diizeltilmis Jones Modeli, Endiistri Modelinden bahsedilecektir.
Karma modellerden ise; Beneish (1997-1998) Modelleri, Spathis (2002) ve Spathis,
Doumpos ve Zopounidis (2004) modellerine yer verilecektir.

Bu modellerin yani sira Tablo 14 ‘te de goriildiigii {lizere, son zamanlarda
matematik ve istatistik temelli yontemlerin gelismesine ek olarak, yapay sinir aglari,
karar agaclar1 gibi yontemlerin de muhasebe bazli manipiilasyonlarin tespiti amaciyla

kullanilmaya baslandig1 da goriilmektedir (Findik & Oztiirk, 2016).



Tablo 14.

Finansal Manipiilasyonu Ortaya Cikarma ve Tespit Yontemleri
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Tahakkuk Esash
Karma Modeller Alternatif Modeller
Modeller
Healy Modeli (1985) Beneish Modeli (1999) Yapay Sinir Aglar1
DeAngelo Modeli (1986) Spathis Modeli (2002) Regresyon Modeli
Jones Modeli (1991) Spathis, Doumpos ve Karar Agaci Modeli
Endiistri Modeli Zopounidis (2004) Diskriminant Analiz

Kaynak: (Hileli Finansal Raporlama Onleme ve Tespit: IMKB Imalat Sanayiinde Bir Arastirma, 2012, s.
188; Kiiglikkocaoglu, Benli, & Kiigiiksézen, 2005, ss. 4-10; Kiiciikksdzen, 2004, ss. 136—143; Spathis,
2002, s. 188)

3.3.1. Healy Modeli

Healy, ¢alismalarinda elde edecekleri tesvik primi miktarini arttirmak amaciyla
toplam tahakkuklar1 kullanarak tesvik primleri ile ddiillendirilen yoneticilerin muhasebe
bazli manipiilasyon yaptiklar1 hipotezini ortaya atmistir. Yoneticilerin aldiklar tesvik
primlerinin, gelir tahakkuklar1 kullamlarak artirilabilecegini ortaya koymustur (Ocal,
Atasoy, & Ocal, 2017). Isletmelerin gelirlerinin ve giderlerinin dénemsel sekilde
degistirilebilmesi i¢in tahakkuklardan faydalanilarak manipiilasyonun yapilabilecegi
fikrini savunmustur (Findik & Oztiirk, 2016). Asagidaki model aracihigiyla Healy
calismasinda muhasebe manipiilasyonunu tespit etmeye c¢aligmaktadir (Tepeli &

Kayihan, 2016).

NDA, = l/nZ,(TA!/AI_I)

NDA = Ihtiyari olmayan tahakkuklar
TA = Toplam Tahakkuklar

Ay = Bir 6nceki yilin aktif toplami

n = Gozlem sayis1

Ihtiyari tahakkuklarm model kapsaminda sifir olmasi beklenmektedir. Thtiyari
tahakkuklar1 sifirdan farkli her sirketin kar yonetimine basvurdugu sonucuna

ulagilmaktadir; sifirin altinda (negatif) olanlarin karlarini yiikseltme yoniinde, sifirin
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iistiinde (pozitif) olanlarin ise karlarini azaltma yoniinde aktiviteler igerisine girdigi 6n

goriisti olugsmaktadir (Aren, 2009).

3.3.2. DeAngelo Modeli

DeAngelo calismasinda, hisseleri halka arz edilmis bir isletmenin halka kapali
sirket konumuna doniistiiriilmesi esnasinda yatirimcilarin ellerindeki hisse senetlerini
tekrardan alarak, idarecilerin hisse senedi degerlerini diisiik gostermek gayesiyle

finansal manipiilasyona (kar yonetimi) bagvurduklari hipotezini ortaya koymaktadir

(Ocal vd., 2017).

NDA, = (TA, — TA,_ )/ A, _,

NDA¢ = Tahmini ihtiyari olmayan tahakkuklar

TAt = Toplam tahakkuklar
TA¢.1 = Bir 6nceki y1l toplam tahakkuklar

A¢.1 = Bir 6nceki yil toplam aktifler

Yukaridaki model yardimiyla ihtiyari olmayan tahakkuklar; cari doneme ve bir
onceki doneme ait toplam tahakkuk farkinin, bir 6nceki donemde bulunan toplam aktif
degerlerine oranina esitlemek yoluyla kurulmustur (Tepeli & Kayihan, 2016). Healy
(1985) modelinden farkliligi; istege bagli olmayan tahakkuklarin, iistiinde c¢alisilan
donemde stabilize edilmis olmasidir. ki modelin de gii¢siiz taraflar1 bulunmaktadir

(Kiictiksdzen & Kiigiikkocaoglu, 1999).

3.3.3. Jones Modeli ve Diizeltilmis Jones Modeli

Jones bu modelde ABD’deki isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektoriin giimriik
tarifelerinin arttirilmast veya kotalarin sinirlanmast benzeri glimriik korumalarindan
faydalanmak i¢in, ABD Ticaret Komisyonu’nun incelemede bulundugu dénemde,
muhasebe temelli manipiilasyonlar yoluyla kéarlarinda manipiilasyona basvurup

basvurmadiklarmi, muhasebe tahakkuklarindan faydalanarak test etmektedirler (Ocal

vd., 2017).
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TA, /A, _; = o [1/A; _ 1+ P, [AREV/A,, _ |1+ P, [PPE;, /A, _ 1+,

TAjt : 1 igletmesinin t y1lindaki toplam tahakkuklari

AREVj; - iisletmesinin t ile t-1 yil1 arasindaki gelir degisimi

PPE;; :1isletmesinin t yilindaki briit maddi duran varliklar
Ajt.1  :1isletmesinin t-1 yilindaki toplam varliklar
Eit : 1 isletmesinin t yilindaki hata terimi

Bu modelde stabil olarak “toplam tahakkuklar / bir 6nceki yil toplam aktifi”
orant kullanilmigtir. Modelde bununla birlikte biiyiikliigiin kontroliiniin saglanmasi
amaciyla maddi duran varlik diizeyi de bagimsiz degiskenlere ilave edilmis ve
sonucunda sgirketlerin biiytikliikklerindeki artisla ihtiyari tahakkuklar arasinda bulunan
bag iizerinde durulmustur. Boylece modelde kullanilan formiil yukarida belirtildigi
sekilde meydana gelmistir (J. J. Jones, 1991). Bu model tahakkuk esasli muhasebeyle
ilgili yaptigt c¢alisma {izerinden kazang yonetimini tespit edebilmek amaciyla
{iretilmistir. Istege bagli toplam tahakkuklari temel alan birbirinden baska sektorlerden
23 adet sirketin 1980 ile 1985 yillar1 arasindaki donemlere ait finansal tablolarini

irdelemistir (Kii¢iiksozen, 2004, ss. 261-264).

¢ Diizeltilmis Jones Modeli

Manipiilasyon yalnizca gelir kalemleri {izerinden yapilir ise ihtiyari tahakkuklar
kusurlu sekilde tespit edilmektedir. Dechow, Sloan ve Sweeney’e (1995) gore gelirde
meydana gelen degisimi, alacaklarda olusan net degisimden ¢ikarmak daha isabetli
neticeler verecektir. Bu model bu yaklagimdan hareket ederek olusturulmustur ve

asagida verilmistir: (Kiigiiksozen, 2004)

NDA, = «;(1/A,_,) + a,(AREV, — AREC,) + a3(PPE,)

AREC¢ =tile t-1 yillarinda net alacaklar arasindaki degisim
AREVt =t ile t-1 yillarinda gelirlerdeki degisim

PPE¢ = t yilindaki briit tesis, makine ve cihazlar

At-1 = Bir 6nceki yila kiyasla olusan aktif biiytikligi
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3.3.4. Endiistri Modeli

Bu modelin temeli 6zdes sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin aktif
biiyiikliiklerine gore siniflandirilarak, tespit edilen tahakkuk oranlarinin medyanlarindan
faydalanmak iizerine kurulmustur. Istege bagli olmayan tahakkuk kalemlerinin tiim
donemlerde istikrarli oldugu hipotezini degistirmis ve ucu agik sekilde birakmistir
(Kiictiksozen & Kiigiikkocaoglu, 1999).

NDA¢=Y1 + Y2 median;(TA¢)

Median,(TAy¢): Ayni endiistri alaninda 6rneklemeye alinmayan tiim igletmelerin
aktifleri tarafindan Olgiilmiis toplam tahakkuklarin medyan
degeri

Y1 ve Yo Isletmeye 6zgii degiskenleri tahmin periyodundaki gdzlemler

tizerinden en kiiciik kareler yontemi kullanilarak tahmin
edilmektedir

3.3.5. Beneish Modeli
Messod Beneish, ilk (1997) ve revize ettigi ikinci ¢alismasinda (1999) , Amerika

Birlesik Devletleri’nde siradisi mali performansa sahip isletmeler tizerinde ¢alismalar
yapmis ve kazang yoOnetimine basvurup basvurmadiklarini ortaya ¢ikarmayi
amaglamistir.

1987-1993 yillar1 arasindaki verilerini inceledigi 1.989 {izerinde ilk ¢alismasini
yapmistir. Bu sirketlerin 64 ‘linlin manipiilatif islemlere basvurdugunu tespit etmistir (
Beneish, 1997).

M;: Kukla degiskeni (Manipiilator isletmeler i¢in 1; olmayanlar i¢in 0 degeri verilir.)
Bi: Aciklayici (Bagimsiz) degiskenler i¢in elde edilen katsay1

Xj: Aciklayic1 (Bagimsiz) degiskenlerin olusturdugu matris

€i: Hata terimi

Yukaridaki modelde goriildiigii iizere; finansal manipiilator isletmeler ile kontrol

sirketleri olarak tanimlanan isletmelere ait veriler probit regresyon analizine tabi



81

tutularak her bir degisken icin katsayilar olusturulmaktadir. Bu katsayilardan

yararlanilarak igletmelerin finansal bilgi manipiilasyonuna bagvurup bagvurmadigi, M;

degerinin sifira yaklagsmasi durumunda manipiilatér olmadiklari, bire yaklasmasi
durumunda manipiilator olduklart sonucuna ulagilmaktadir (Beneish, 1999).

1999 yilinda modelin etkinligini arttirmak i¢in bazi degisiklikler yapmustir. 1999
yilindaki c¢aligmasinda, lizerinde c¢alisilan girket sayisi arttirilmis ve 64 manipiilator
sirket yerine 74 sirket tespit edilerek orneklemler genisletilmistir. Bu 74 sirket ise, SEC
‘in (Securities and Exchange Commission) diizenli biiltenler ve basindaki haberler takip
edilerek belirlenmistir. Ayrica, onceki ¢alismasinda tiim sektorlere ait kontrol sirketleri
iligkili
bulunmustur. Son olarak da, hisset senedi fiyatlarindaki yillik degisim agiklayici

belirlenmigken, yeni ¢alismada sektorler {izerinde degerlendirmelerde

degiskeninin yerini bor¢lanma yapisindaki degisim degiskeni almistir (Kiiciiks6zen,
2004, s. 277).

Tablo 15.
Beneish 1997 ve 1999 Modellerindeki Bagimsiz Degiskenler
Beneish (1997) Beneish (1999)
Aktif Kalitesi Endeksi Aktif Kalitesi Endeksi

(Asset Quality Index) (AQI) (Asset Quality Index) (AQI)

Amortisman Endeksi
(Depreciation Index) (DEPI)

Amortisman Endeksi
(Depreciation Index) (DEPI)

Briit Kar Marj1 Endeksi
(Gross Margin Index) (GMI)

Briit Kar Marj1 Endeksi
(Gross Margin Index) (GMI)

Pazarlama, Satig, Dagitim ve Genel
Yonetim Giderleri Endeksi
(Sales, General and Administrative
Expense Index) (SGAI)

Pazarlama, Satis, Dagitim ve Genel
Yonetim Giderleri Endeksi
(Sales, General and Administrative
Expense Index) (SGAI)

Satislardaki Yillik Degisim Endeksi
( Sales Growth Index) (SGI)

Satiglardaki Yillik Degisim Endeksi
( Sales Growth Index) (SGI)

Ticari Alacaklar Endeksi Ticari Alacaklar Endeksi

(Days Sales in Receivables Index) (DSRI)

(Days Sales in Receivables Index) (DSRI)

Toplam Tahakkuklarin Toplam Varliklara
Orani
(Total Accruals to Total Assets) (TATA)

Toplam Tahakkuklarin Toplam Varliklara
Orani
(Total Accruals to Total Assets) (TATA)

Hisse Senetleri Fiyatlarindaki Yillik
Degisim Endeksi
(Abnormal return) (AR)

Bor¢lanma Yapisindaki Yillik Degisim
Endeksi
(Leverage Index) (LVGI)
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Beneish 1997 ve 1999 modellerine ait bagimsiz degiskenler yukaridaki tabloda
(Tablo 15) verilmistir.

Bu degiskenlerin nasil hesaplandigi ise agsagida gosterilmistir.

(I — Dénen Varliklar, + Maddi Duran Varliklar,) / Aktif Toplami,

AQI = - —
Q (1 — Dénen Varliklar, _ | + Maddi Duran Varliklar, _ |, / Aktif Toplami, _,
Amortisman Giderleri, _ | / (Amortisman Giderleri, _ | + Maddi Duran Varhklar, _ )
DEPL = Amortisman Giderleri, / (Amortisman Giderleri, + Maddi Duran Varliklar,)
GMI — (Briit Satiglar, _ | — Satiglarin Maliyeti, _ ) / Hasilat, _,
(Briit Satislar, + Satislarin Maliyeti,) / Hasilat,
SGAI (Paz. Sat. Dag. Gid. ; + Gen.Yon.Gid. ) / Briit Satiglar
~ (Paz. Sat. Dag. Gid. ,_ | + Gen.Yon.Gid. , _ ) / Briit Satiglar , _
Briit Satglar
SGI = ——
Briit Satiglar , _
Ticari Alacaklar , / Briit Satislar .
DSRI = ——— m
Ticari Alacaklar , _ | / Briit Satislar  _ i
LVGI Toplam Borglar , / Toplam Varliklar ,
~ Toplam Borglar , _ ; / Toplam Varhklar , _,
TATA Siirdiiriilen Faaliyetlerden Gelirler , — Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglart

Toplam Varliklar ,

Beneish’in bu degiskenleri se¢cmesinin nedenleri sunlardir: (Messod Daniel

Beneish, 1999)

e Gelecek doneme dair bilgiler isletmeye gore kotii goriiniimdeyse finansal bilgi
maniplilasyonuna yonelecegi varsayimi,
o Gergeklesme (tahakkuk) ve likit (nakit) temelli kalemleri bir arada barindiracak

dogrultuda modellenmesi gerekliligi,
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e Sozlesmelere dayali giidiileme olgusunun finansal manipiilasyona neden oldugu

varsayimina dayanan pozitif arastirmalar teorisinden faydalanilmasidir.

3.3.6. Spathis Modeli (2002)

Bu modelde finansal tablolarda yapilan manipiilasyonlarin tespit edilebilmesi
diisiincesiyle imalat sanayiinde faaliyette bulunan 38 manipiilator isletme ve 38 finansal
tablolarinda manipiilasyona basvurmayan isletme {izerinde c¢alisma yapmistir.
Calismadan yola cikarak, manipiilatér olan ve olmayan isletmelerin dogru sekilde
boliimlenmesinde % 84 {izerinde basar1 elde eden bir model ortaya koymustur (Findik &
Oztiirk, 2016).

Beneish’in probit regresyon modelde kullandig1 endekslerin 6tesinde, modelde
finansal oranlardan daha fazla faydalanan Spathis, 2002 yilindaki ¢alismasinda;
manipiilator ve kontrol isletmelerini Beneish’in faydalandigi probit model yerine lojistik
regresyon analizi ile siniflandirmistir. 2000 yilinda yaptig1 lojistik regresyon analiziyle
Atina Menkul Kiymetler Borsasi’'nda bulunan 76 isletmenin finansal verilerinden
yararlanarak ve finansal tablolarindaki baz1 degerleri alarak, gercekle celisen verileri
ortaya koymus ve irdelenmesi gereken oranlara (rasyolara) ulagsmayir amaclamistir
(Kiigtikkocaoglu vd., 2005). Bu rasyolarin; Altman Z Score, Toplam bor¢ — Toplam
aktif oran1 ve stok — satig orani oldugu dogrultusunda sonuglara ulagmistir (Tepeli &

Kayihan, 2016).

3.3.7. Alternatif Modeller

Son yillarda matematik ve istatistik esasli metotlarin bulunmasiyla iligkili
sekilde finansal manipiilasyonun ortaya ¢ikarilmasinda yapay sinir aglari, regresyon
modelleri, karar agac1 modelleri, genetik algoritmalar ve diskriminant analizi gibi

modellerden de faydalanilmaya baslanmustir (Findik ve Oztiirk 2016).

e Yapay Sinir Aglan

Esnek bir matematiksel model olan yapay sinir agi ilhamini insan beyninden
almistir ve bu temelde gelistirilmistir. Yapay sinir aglari, deneyimlerden 6grenebilme
kabiliyeti bulunan, yeni durumlara uyum saglayabilen, yiiksek hizda isleyen mukayese
edilebilir ve kuvvetli bilgi isleme sistemleridir. Yapay sinir aglarinda siirecin ana 6gesi

noronlardir. Yapay sinir aglari, birbirlerine agirliklarla bagli, es giidiimlii calisabilen ve
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birbirleriyle iliskili diigiimlerden meydana gelmektedir (Karaath, Senal, & Oztiirk,
2014).

e Regresyon Modeli

Bir tahmin modeli olarak, eldeki neticeler {izerinden bilinmeyen olgulara dair
kestirimlerde bulunmayi1 amaglamaktadir. Bagimli degisken, bagimsiz degiskenlerin
degerlerinden etkilenir ve aralarindaki dogrusal bag ortaya konur. Bunun sonucunda

olusan tahmini deger yorumlanir (Kose K. S, 2007).

e Karar Agac1 Modeli

Karar agac1 modelinde , oOrnekler, agacin kokiinden yapraklarma dogru
siralanarak siniflandirilan veri madenciligi tekniklerinden birisidir. Agagtaki her bir
diigiim baz1 degiskenleri test etmekte ve her dal bu degiskenin alabilecegi degerlerden
birine uygun diigimii gosterecek sekilde asagiya dogru inmektedir. Bu model
algoritmasi, agacin kokiinde hangi degisken ile test edilmesi gerektigi sorusu ile
baslayarak yukaridan asagiya dogru agaci olusturmaktadir. Bu islemi her ornek
degisken, egitim Orneklerinin siniflandirmasina karar vermek igin istatistiksel test

kullanarak degerlendirmektedir (Ugurlu & Sevim, 2015).

e Diskriminant Modeli

Diskriminant, diger bir tanimla “ayirma analizi”, daha 6nce boliimlenmis iki ve
daha fazla kiimeyi birbirinden ayirarak gruplayan c¢ok degiskenli bir ¢dziimleme
yontemidir. Kiime digindan gelen gozlemin hangi kiimeye eklenebilecegini isaret
etmektedir. Kiimelere sonradan alinacaklarin, hangi kriterlerle gruplandirilacagi
bilgisini vermez. Diskriminant analizi, gozlemlerin nasil kiimelendigini 6grenerek her
biri i¢in formiil ortaya koyar. Bu formiiller araciligiyla kolayca gruplandirma
yapilabilmektedir (Altundz, 2013). Ozellikle son dénemlerde bu tiirdeki modeller
yerine, sinirlayic1 varsayimlari bulunmayan ¢ok degiskenli non-parametrik analizler
kullanilmaya baglamistir. Bir metodun digerlerinden daha etkin oldugu konusunda
yaygin bir kant bulunmamakla beraber, her bir metot belirli seviyede etkinlik vaad

etmektedir (Aksoy & Boztosun, 2018).
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3.4. Arastirmada Yararlanilacak Model

Arastirmada Beneish 1999 modeline iki endeks daha eklenmesiyle olusturulan
Beneish TR modelinden yararlanilacaktir.

Bu model, isletmelerin finansal tablolarindaki c¢esitli degiskenleri kullanarak
kazan¢ manipiilasyonunu tahmin etmek igin gelistirilmis bir probit modeldir. Beneish
modeli, kazan¢ yonetimini de belirlemek i¢in kullanilan bir modeldir. Bu modelde,
manipiilasyon ihtimali ile se¢ilmis finansal tablo bilgileri arasindaki sistematik iliskiye

yonelik sonuglar ortaya konmustur (K. L. Jones, Krishnan, & Melendrez, 2008).
— [ .

M;j: Kukla degiskeni (Manipiilator sirketler i¢in 1; olmayanlar i¢in 0 degerini alir.)
Bi: Bagimsiz degiskenler i¢in bulunan katsay1

Xj: Aciklayict degiskenlerin olusturdugu matris

&;: Hata terimi

Yukaridaki modelde de goriildiigii lizere; finansal bilgi manipiilatori sirketlerle
kontrol sirketlerinin verileri probit analize tabi tutularak her bir degisken icin katsayilar

olusturulmus ve bir hata terimi hesaplanmistir. Bu katsayilar1 kullanarak isletmelerin

finansal bilgi manipiilasyonu yapip yapmadigi, M; sonucunun (M score) yorumlanmasi

ile tespit edilmektedir (Beneish, 1999).

Bu modelde, 1987-1993 yillar1 arasinda ABD’de muhasebe standartlarina aykiri
davranmak suretiyle finansal tablolarin1 manipiile ettikleri Amerikan Sermaye Piyasasi
Kurulu (Securities and Exchange Commission, SEC) tarafindan yapilan denetimlerde
anlagilarak kamuya ac¢iklanmis ya da standartlara aykiri davrandiklar1 bir sekilde
kamuya yansimis 74 sirketin finansal tablolar1 kullanilmaktadir (Ocal vd., 2017).

Beneish (1999) modeline gore bagimsiz degiskenlerin alacagi degerleri bulmak

icin yararlanilacak formiilleri incelemek gerekirse;

i. Aktif Kalitesi Endeksi (AKE) — (Asset Quality Index) AQI

(1 — Donen Vm‘llklzu“, + Maddi Duran Vill'|lk|ill‘f) / Akuf Topl;mnr
(1 — Donen Varliklar, _  + Maddi Duran Varliklar, _ |, / Aktif Toplami, _,

AQI =
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Endeksin 1°den biiyiik deger almasi finansal manipiilasyona basvurulduguna
dair siiphe olusturmaktadir. Sebebi ise; sirketin, giderlerin aktiflestirilmesi yoniinde
hareket edecegi kabul edilmektedir. Donen varliklar ve maddi duran varliklar disinda
kalan varliklarin yillik bazdaki degisimini gostermektedir. Kazang yonetimi kavrami

temelinde degerlendirildiginde bu yontemden faydalanildigi goriilmektedir.

ii. Amortisman Giderleri Endeksi (AME) — DEPI (Depreciation Index)

Amortisman Giderleri, _ ;| / (Amortisman Giderleri, _ ; + Maddi Duran Varliklar, _ ;)

Amortisman Giderleri, / (Amortisman Giderleri, + Maddi Duran Varliklar,)

DEPI =

Sirketler —amortisman giderlerini azaltarak kazang arttirma  yoluna
gidebilmektedir. 1’den fazla olusan bir endeks, bu yonteme bagvurulduguna dair giiglii
kanitlar icermektedir. Sahip oldugu duran varliklarin faydali Omiirlerinde siireyi
uzatarak amortisman giderlerini daha uzun yillara yaymak suretiyle karin yiiksek

gosterilmesi miimkiindiir.

iii. Briit Kar Marji1 Endeksi (BKM) — GMI (Gross Margin Index )

(Briit Satglar, _ | — Satislarin Maliyeti, _ ) / Hasilat, _,
GMI = - —
(Briit Satiglar, + Satiglarin Maliyeti,) / Hasilat,

Endekste 1°den biiyiik sonu¢ elde edilmesi briit kir marjinda problem oldugu
izlenimi yaratmaktadir. Bu nedenle, sirketin finansal manipiilasyon egiliminde olacagi
diistiniilmektedir. Satis maliyeti rakamlarinda asagi yonlii, satig gelirlerinde yukari

yonli oynamalar goriilebilmektedir.

iv. Pazarlama, Satis, Dagitim ve Genel Yonetim Giderleri Endeksi (PSE) —
SGAI (Sales, General and Administrative Expenses Index)

(Paz. Sat. Dag. Gid. , + Gen.Yon.Gid. ) / Briit Satiglar
(Paz. Sat. Dag. Gid. ; _ | + Gen.Y6n.Gid. , _ ;) / Briit Satislar , _ |

SGAI =

Bir isletmede satislarla pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim

giderleri arasinda ayni yonli ve direkt iliski bulunmaktadir. Satislarin artisiyla birlikte
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bu giderlerin orantili bir sekilde artmasi beklenir. Ancak manipiilasyon siiphesinin
olugmasi icin bu iliskide dengesizlik gozlemlenmelidir. Bu endeksin amaci bu dengesiz

oran1 tespit etmektir.

v. Satislardaki Biiyiime Endeksi (SBE) — SGI (Sales Growth Index)

Briit Satiglar
SGI =

Briit Satiglar , _

Dogrudan bir kazan¢ yonetimi uygulamasidir. Dolayli yontemler yerine direkt
satts rakamlarma yapilan miidahale goriilebilmektedir. Hisse sahipleri, satig
rakamlarindaki trendi, yatirimlari i¢in 6nemli bir veri olarak goérdiigiinden, hisse senedi
degerleri iizerinde etkiye sahiptir. Bu, yoneticiler {izerinde baski yaratmakta ve finansal

manipiilasyona bagvurmak konusunda daha istekli olmalarina yol agabilmektedir.

vi. Ticari Alacaklar Endeksi (TAE) — DSRI (Days’ Sales in Receivables Index )

Ticari Alacaklar , / Briit Satglar .

DSRI = Ticari Alacaklar ;| / Briit Satiglar ||

Endeks birbirini izleyen iki yil igerisindeki briit satig — ticari alacak iligkisini test
etmektedir. Isletmelerin kredili satislarla ilgili belirledigi politikalar sonucunda daha
istikrarli ticari alacak degisimleri gozlemlenir. Ticari alacaklarda lineer bir egilim
istenmektedir. Ancak beklenenin iizerinde tespit edilen yiikselis manipiilatif islemlerin

oldugu konusunda emareler igermektedir.

vii. Toplam Tahakkuklarin Toplam Varhklara Oram (TVE) — TATA ( Total
Accruals to Total Assets)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Gelirler , — Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart

TATA = Toplam Varliklar ,
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Isletmenin nakit olan ve nakit olmayan gelir-gider kalemleri arasindaki iliskinin
test edildigi endekstir. Uygulama sonrasinda yiiksek ya da diisiik sonuglar elde edilmesi
tahakkuk esasli gelir-gider kalemlerinde manipiilasyon yapilmis olma olasiligini

artirmaktadir.

viii. Bor¢lanma (Kaynak) yapisindaki yillik degisim (KYE) — LVGI (Leverage
Index)

Toplam Borglar , / Toplam Varliklar
LVGI =

Toplam Borglar , _ | / Toplam Varhiklar , _

Borglanma yapisinin durumunu ortaya koymaktadir. Endeksin 1’in {izerinde
gergeklesmesi, bor¢ oranmin arttig1 anlamia gelmektedir. Isletmenin, borglarini yerine
getiremeyecegi ve bu nedenle manipiilasyona basvuracagi algilanmaktadir. Tiirkiye’de
ozellikle kisa vadeli banka kredilerinin daha diisiik gosterilmesi amaciyla, bu hesap
tutar1 alicilar ya da gider hesaplari ile birbirlerine mahsup edilebilmektedir.

Modelde yararlanilan bagimsiz (aciklayici) degiskenler, finansal manipiilasyon
siiphesini belirlemek icin birer unsur olmalarina ragmen; tek basina yeterli bilgi
saglamamaktadir. Dolayisiyla, ortaya ¢ikan denklem iizerinden tespitler yapilacaktir.

Beneish ‘in 1987 — 1993 yillar1 arasinda manipiilasyon yaptig1 belirlenen

isletmeler iizerindeki analizinin sonucunda elde ettigi denklem asagida verilmistir.

M= -4,840 + (0.920*DSRI) + (0.528*GMI) + (0,404*EQI) + (0,892 *SGI) +
(0,115 * DEPI) + (-0,172 * SGAI) + (4,679 * TATA) + (-0,327 * LVGI)

Wiedman’a gore (1999); tabloda goriildiigii gibi (Tablo 16) Beneish modeli
sonucunda elde edilen M; degerlerinin standart normal dagilim fonksiyonuna gore
olasilig1 hesaplanmalidir. Esik degerleri belirlenen manipiilasyon bdlgelerinin tablo

gosterimi asagida verilmistir.
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Tablo 16.
Orijinal Beneish Modeline Gore Standart Normal Dagilim Fonksiyonuna Gore

Manipiilasyon Olasiliklar

Olasihik Manipiilasyon Degerlendirmesi
% 2,94 arasindaki degerler Manipiilasyon bulgusu yoktur.
% 2,95-5,99 Manipiilasyon olasilig1 bulunmaktadir. (Gri Bolge)
% 6,00-11,32 Ciddi manipiilasyon bulgusu vardir.
% 11,33 “den biiytik degerler Cok ciddi manipiilasyon bulgusu vardir.

Kaynak: (Wiedman, 1999) ¢alismasindan derlenmistir.

e Beneish TR Modeli

Beneish modeli {izerine yapilan calismalar g6z Oniline alindiginda Cemal
Kiiciiksozen, calismasinda da (2004) ifade ettigi gibi orijinal modeldeki endekslerin
Tiirkiye’deki isletmeler temelinde yetersiz oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle, iki
endeks eklenmis ve Tiirkiye’de manipiilatif islemlerde siklikla karsilagilan kalemler

olan stoklar ve finansman giderlerini de modele eklemistir.

Bu endeksler;

i. Stoklarin Briit Satislara Oram (SSE)

Stoklar, / Briit Satiglar,
Stoklar, _ | / Briit Satiglar, _,

Isletmeler manipiilasyon dogrultusunda yansitmak istedikleri yiiksek veya diisiik
kar rakamlarina ulasmak icin, baz1 gider kalemlerini satiglarin maliyeti adi altinda
degerlendirebilmekte ya da stok degerleme metotlarini degistirebilmektedir.

Bu endekste meydana gelen bir yiikselis — kriz donemleri hari¢ — manipiilasyon

oldugunu gosterebilmektedir. (Kii¢iiksdzen, 2004)

ii. Finansman Giderlerinin Briit Satislara Oram (FSE)

Finansman Giderleri, / Briit Satislar,

Finansman Giderleri, _ 1 / Briit Satglar, _ 1
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Tirkiye’de karsilasilan manipiilasyon uygulamalarinda finansman giderlerinin
baz1 varliklarla (gelecek yillara ait giderler, stoklar, alicilar, maddi — maddi olmayan
duran varliklar, yapilmakta olan yatirimlar, istirakler) iliskilendirilerek aktiflestirildigi
goriilmektedir. Aktiflestirerek kar1 yilikseltmek veya giderlestirerek azaltma egilimi
thtimalleri g6z onilinde bulundurulmalidir. Yerel mevzuatin (THP, VUK) bu konuyu
ihtiyari birakmasi yaklasimi bu duruma yol agabilmektedir. Bu nedenle, yurtici
isletmelere ait manipiilasyonun tespitinde énemli bir endeks olarak dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Kiigiiksozen (2004) ¢aligmasinda 1997 yilina ait verilerle ve kullandig1 iki yeni
endeksle asagidaki formiile ulasmistir.

M; = -1,547 + (1,276*TAE) + (-1,770*BKM) + (0,082 *AKE) + (0,225*AME)
+ (-0,488*PSE) + (-0,514*TVE) + (-0,341*BYE) + (0,972*SSE) + (0,060*FSE)

Tablo 17.
Beneish TR Uygulamasina Gére Standart Normal Dagilim Fonksiyonuna Gore
Manipiilasyon Olasiliklar

Olasihk Manipiilasyon Degerlendirmesi
% 12,17 arasindaki degerler Manipiilasyon bulgusu yoktur.
% 12,18-27,98 Manipiilasyon olasilig1 bulunmaktadir. (Gri Bolge)
% 27,99-58,50 Ciddi manipiilasyon bulgusu vardir.
% 58,51 ‘den biiyiik degerler Cok ciddi manipiilasyon bulgusu vardir.

Kaynak: (Kii¢iiksdzen, 2004) ¢aligmasindan derlenmistir.

Ancak bu arastirmanin giincel veriler lizerinden degerlendirilmesi ve calisilan
doneme dair optimum sonuglara ulasilabilmesi amaciyla Tekin’in (2017) ¢alismasinda
elde ettigi formiilden faydalanilacaktir. 2013 yili verileri iizerinde yapilan analiz

sonucunda asagidaki denkleme ulagilmistir.

M; = 10,21 + (0*DSRI) + (-2,633*GMI) + (0,070*AQI) + (-3,719*SGI) + (-
4,312*DEPI) + (-5,347*TATA) + (1,274*LVGI) + (-1,857*SSE) + (-0,563*FSE)

Yapilan analizle bazi sonuclara ulagilmistir:
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e Ticari Alacaklar Endeksi’nin (DSRI) modele herhangi bir katkisi
bulunmamaktadir.

o Satiglardaki biiyiime endeksi (SGI) ve Pazarlama, satig, dagitim ve genel yonetim
giderleri endeksi (SGAI) arasinda ayni yonlii ve kusursuz bir iligski bulunmaktadir.
Dolayisiyla, Pazarlama, satis, dagitim ve genel yonetim giderleri endeksi (SGAI)

denklem disinda birakilmistir.

Endekslerin finansal bilgi manipiilasyonunu tespit etmede ne kadar agiklayici

olduklar1 degerlendirildiginde;

o Satiglardaki Biiylime Endeksi (SGI), Briit Kar Marj1 Endeksi (GMI), Amortisman
Giderleri Endeksi (DEPI) ve Finansman Giderlerinin Satiglara Orani1 Endeksi
(FSE) %95 giiven seviyesinde,

e Stoklarin Satiglara Oran1 Endeksi (SSE) ise %90 giiven seviyesinde anlamli

bulunmustur.

Tekin’in yaptig1 arastirmada (2017) 73 isletme icin M; degerleri hesaplanmistir.
Oncelikle elde edilen M; degerlerinin normal dagilim fonksiyonuna gére manipiilasyon
olasiligr hesaplanmis ve K-ortalamalar Kiimeleme Analizi yontemiyle siniflandirilma
yapilmistir. Ilgili esik degerler ve ifade ettii manipiilasyon bdlgeleri asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 18.
Arastirmada Faydalanilan Standart Normal Dagilim Fonksiyonuna Gére Manipiilasyon

Olasiliklar

Olasihik Manipiilasyon Degerlendirmesi
% 20,60 arasindaki degerler Manipiilasyon bulgusu yoktur.
% 20,61-27,98 Manipiilasyon olasiligi bulunmaktadir. (Gri Bolge)
% 27,99-34,97 Ciddi manipiilasyon bulgusu vardir.
% 34,98 ‘den biiyiik degerler Cok ciddi manipiilasyon bulgusu vardir.

Kaynak: (Tekin, 2017) ¢alismasindan derlenmistir.
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Finansal manipiilasyon egilimi tespit edilmeye calisilan sirketin hesaplanan
aciklayict degiskenleri, belirlenen formiilde yerlerini alir ve bdylece M; (M score)
degerine ulasilir.

Elde edilen M; degerlerinin standart normal dagilim fonksiyonuna gore
olasiliklarinin hesaplanmasi gerekmektedir. Arastirma konusu isletmenin finansal bilgi
manipiilasyonu olasilig1 bu yontemle degerlendirilecektir.

Model sonucunda ortaya ¢ikan M; degerinin normal dagilim fonksiyonuna gore
olasiligr hesaplandiginda finansal bilgi manipiilasyonu egilimleri belirlenebilecektir
(Wiedman, 1999).

M; degerlerinin standartlastirma islemi agsagidaki formiil yoluyla yapilacaktir.

o X, —p

l o

Z; = i siradaki degiskenin Z degeri
X; =1 siradaki degiskenin degeri
p = Aritmetik ortalama

o = Standart sapma degeri

Calismanin  orneklemini olusturan BIST ‘te islem goren Tiirk futbol
kuliiplerinin, 2009-2016 yillarina ait finansal manipiilasyon egilimleri hesaplanmustir.
Elde edilen veriler iizerinden, egilimlerin degisimi karsilagtirmali iki donem halinde

irdelenmistir.
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BOLUM IV

VERILERIN ANALIZi VE BULGULAR

4.1. Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde kuliiplere ait finansal veriler araciligiyla ihtiyag
duyulan analizler ger¢eklestirilmistir. Bu analizlerle ilgili tablo, grafik, histogram ve
sekiller ¢calismada gosterilmistir. Bdylece, istatistiki olarak bazi sonuglar ortaya konmusg
ve bu bulgular yorumlanarak aragtirmanin sonuca ulagmasi saglanmistir.

Calismaya iligkin finansal veriler IBM SPSS Statistics programinin 25.

versiyonu ve Microsoft Excel 2016 araciliiyla analiz edilmistir.

Tablo 19.
BIST ‘te Islem Géren Kuliiplerin 2009-2016 Yillarina Ait Bagimsiz Degiskenlerinin

Ortalama Degerleri

Bagimsiz p B n b
Degisken
DSRI 1,06 1,31 1,31 1,22
GMI 1,45 -0,21 1,11 1,26
AQI 1,13 1,12 1,23 0,93
SGI 1,31 1,38 1,31 1,33
DEPI 1,69 1,06 1,10 0,85
TATA -0,35 -0,15 -0,21 -0,11
LVGI 1,14 1,85 1,58 1,29
SSE 1,14 1,08 1,02 1,00
FSE 1,00 2,18 1,03 2,41

Yukaridaki tabloda (Tablo 19) yer alan bagimsiz degiskenler kuliiplerin finansal
verilerinden hesaplanmistir. Beneish modeli araciligiyla ulagilacak M; degeri
manipiilasyon egilimini 6lgmek ic¢in kullanilmistir. M; degerini elde edebilmek igin
belirlenen bagimsiz degiskenlerden regresyon denklemindeki agirliklar1 nispetinde
faydalanilmistir. Bu degiskenler; DSRI, GMI, AQI, SGI, DEPI, TATA, LVGI, SSE ve
FSE olarak belirlenmigtir. Veriler 2009-2016 yillar1 arasinda BIST 'te islem goéren
Fenerbahge Futbol A.S. , Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh
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Ortakliklari, Trabzonspor Sportif Yatirrm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.,
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S. ve Bagli Ortakliklari’na ait olup,
KAP 'ta yaymlanan finansal tablolardaki veriler baz alinarak olusturulmustur. Kuliipler,
calisma igerisinde A, B, C ve D olarak isimlendirilmistir.

Model olusturulurken bazi durumlarda ortaya ¢ikan tek bir bagimsiz degiskenin,
verilerdeki kiiciik hatalardan dolay1r —6rnegin paydalarin sifir olmasi1 ya da ¢ok kiiciik
degerler almasi - bozulma olasiligr miimkiindiir. Sadece bu sebeple bagimsiz degiskeni
calismadan ¢ikarmak yanlis olacaktir. Bu dogrultuda, kii¢iik hatalardan dolay1 bozulan
ilgili degiskene 1 degeri verilerek noétralize etmek uygundur. Notralize edilen deger ile
analiz tekrar edildiginde sonucun etkilenmedigi tespit edilmistir. (Beneish, 1999)
Beneish modeli revize ettigi ¢alismasinda (Messod Daniel Beneish, 1999); elde edilen
M-score i¢in -2,22 olarak bir esik deger belirlemistir. Bu degerin {izerindeki sonuglar,
ilgili sirketin manipiilasyon yaptig1r kanaatini barindirmaktaydi. Ancak 2013 yilinda
yapilan calismada (Messod D. Beneish, Lee, & Nichols, 2013); bu esik deger
giincellenerek -1,78 olarak belirlenmistir. Ancak Wiedman’in kabul goren calismasina
gore (1999), manipiilasyon olasiliklar1 standart normal dagilim fonksiyonuna gore
olasiliklar iizerinden degerlendirilmelidir.

Spor kuliiplerinin, 2009-2016 yillarin1 kapsayan finansal verileri i¢in hesaplanan

ortalama Mi degerlerine iliskin tanimlayici istatistikler asagida verilmistir.

Tablo 20.

Analiz Icin Kullanilan Veri Setinin Kiitlesi

Case Processing Summary

Valid Missing Total

N Percent N Percent N Percent

M; 32 100,0% 0 0,0% 32 100,0%

Yukarida, Tablo 20 ‘de goriildiigii gibi analizde toplam 32 adet Mi degeri

bulunmaktadir ve eksiksiz olarak analizleri yapilmstir.
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Tablo 21.
Mi Degerlerine Ait Tammlayici Veriler
Descriptives
Statistic Std. Error
M; Mean 0,213 1,153
95% Confidence Interval for Lower Bound -2,138
Mean Upper Bound 2,565
5% Trimmed Mean 0,425
Median 2,130
Variance 42,565
Std. Deviation 6,524
Minimum -15,081
Maximum 10,631
Range 25,713
Interquartile Range 9,051
Skewness -0,628 0,414
Kurtosis -0,246 0,809

Tablo 21 ‘de yer alan tanimlayici degerlerde M; bagimli degiskenlerinin
ortalama degeri (Mean) 0,213 olarak tespit edilmistir. Standart sapma degeri (Std.
Deviation) ise 1,153 olarak tespit edilmistir.

Egiklik, bir degiskenin dagiliminin ne kadarinin simetrik oldugunu degerlendirir.
Bir degiskene yonelik yanitlarin dagilimi, dagilimin sag veya sol kuyruguna dogru
uzaniyorsa, dagilim egri olarak tanimlanir. Kurtozis (basiklik), dagilimin ¢ok yiiksek
olup olmadiginin bir dlgilisiidiir. Hem ¢arpiklik hem de basiklik sifira yakin oldugunda,
test edilen verilerin normal bir dagilim gosterdigi diisiiniiliir. +1 ile -1 arasindaki
carpiklik ve basiklik degerleri normal dagilim olduguna dair kanaat olusturmaktadir.
(Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt, 2017)

Calismanin sonu¢ degerlerinden olan Mi degerlerinin Skewness (carpiklik)
degeri

-0,628 ve Kurtosis (basiklik) degeri -0,246 olarak elde edilmistir. Bu durumda

verilerin normal dagildig1 goriilmektedir.
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Tablo 22.
Normallik Testleri

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk

Statistic

df

Sig.

Statistic

df

Sig.

M;

0,152

32

0,056

0,949

32

0,137

a. Lilliefors Significance Correction

Verilerin normal dagilimini tespite yonelik testler ise Kolmogorov - Smirnov ve
Shapiro-Wilk testleridir. Cok giiclii testler olarak degerlendirilmektedir. Dolayistyla,

tanimlayic istatistiklerde bulunan Skewness - Kurtosis degerleri tek basina yeterli

olmamaktadir.
Normal dagilim testi yapilmak istenen tek degiskenli veriler iki yontemle test

edilebilmektedir. Bunlar;

e 29 ‘dan az veriler i¢in Shapiro—Wilk,

e 29 ‘dan fazla veriler icin ise Kolmogorov—Smirnov testleridir. (Kalayci vd.,

2006)

Normallik hipotezlerini asagidaki gibi kurmak gerekirse;

H,. Veriler normal dagilim gostermektedir.

H;. Veriler normal dagilim gostermemektedir.

Analizi yapilan veri seti 32 degerden olusmaktadir. Bu durumda Kolmogorov-
Smirnov testinin sonuglar1 normallige karar vermek i¢in dogru uygulama

olacaktir. Tablo (Tablo 22) incelendiginde verilerin %5 anlamlilik diizeyinde (p>0,05),

istatistiksel olarak normal dagilim gosterdigi goriinmektedir. Bunun sonucunda, H)

hipotezi kabul edilmistir.
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Normal Q-Q Plot of Mi

Expected Normal

-20 -10 0 10 20

Observed Value

Sekil 7. M; Degerlerinin Analitik Diizlemde Dagilimi

Sekil 7 ‘ye bakildiginda, normal dagilim gorsel olarak degerlendirilebilmektedir.
Veriler, kusursuz dagildiklar1 varsayimiyla olusan 45 derecelik dogru etrafinda

kiimelenmistir. Degerlerde gézlenebilir bir sapmaya rastlanmamastir.

Histogram —Normal

10
Mean = 213735148900526
NStd.SDzev. =6,524225263189503

Frequency
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000000000000000"
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Mi

Sekil 8. M; Degerlerinin Dagilim Egrisi ve Histogrami
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Yukaridaki histogram (Sekil 8) incelediginde, degerlerin normal dagilimini
temsil eden egri olusmustur. Gorsel degerlendirmede kiimeden kopan degerler oldugu
gbzlense de, u¢ deger olarak nitelendirilemeyecek kii¢lik sapmalardir.

Kuliiplere ait finansal verilerin yillar itibari ile hesaplanan M; degerlerinin

standartlastirma islemi asagidaki formiil yoluyla yapilacaktir.

7 =—

Z; =1 siradaki degiskenin Z degeri
X =1 siradaki degiskenin degeri
u = Aritmetik ortalama

o = Standart sapma degeri

Asagidaki tabloda (Tablo 23) A futbol kuliibiiniin ¢alisma donemini igeren
yillara ait standart normal dagilima gore manipiilasyon olasiliklart ve manipiilasyon
bolgeleri gosterilmistir. Kuliip, iki donemde 1. bolge, bir donemde 2. bolge, i donemde

3. bolge, dort donemde ise 4. bolgede bulunmaktadir.

Tablo 23.
A Futbol Kuliibiiniin Yil Bazinda Manipiilasyon Olasiligi ve Bolgeleri
Futbol Kuliibii Dénem Manipilasyon Manipiilasyon
Olasih@ Bolgesi
2009 % 23,24 2.
2010 % 20,19 1.
2011 % 44,41 4
2012 % 30,78 3
A 2013 % 35,08 4.
2014 % 46,93 4
2015 % 19,50 1.
2016 % 49,04 4.

Asagidaki tabloda (Tablo 24) B futbol kuliibiiniin ¢alisma donemini igeren

yillara ait standart normal dagilima gore manipiilasyon olasiliklari manipiilasyon
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bolgeleri gosterilmistir. Kuliip, yedi donemde 1. bdlge ve bir donemde 2. bdlgede

bulunmaktadir.

Tablo 24.

B Futbol Kuliibiiniin Y1l Bazinda Manipiilasyon Olasiligi ve Bélgeleri

Futbol Kuliibii Dénem Manipiilasyon Manipiilasyon
Olasihg: Bolgesi
2009 % 12,17 1.
2010 % 17,36 1.
2011 % 15,17 1.
2012 % 1,60 1.
N 2013 % 15,91 1.

2014 % 13,68 1.
2015 % 27,04 2.
2016 % 4,06 1.

Asagidaki tabloda (Tablo 25) C futbol kuliibiiniin ¢alisma donemini igeren
yillara ait standart normal dagilima gore manipiilasyon olasiliklar1 ve manipiilasyon
bolgeleri gosterilmistir. Kuliip, iki donemde 1. bélge, i donemde 2. bolge, iic donemde

ise 4. bolgede bulunmaktadir.

Tablo 25.
C Futbol Kuliibiiniin Y1l Bazinda Manipiilasyon Olasiligi ve Bélgeleri
Futbol Kuliibii Dénem Manipilasyon Manipiilasyon
Olasihgl Bolgesi
2009 % 27,64 2.
2010 % 27,94 2.
2011 % 42,07 4.
2012 % 9,10 1.
¢ 2013 % 8,71 1.
2014 % 44,74 4.
2015 % 25,17 2.
2016 % 36,65 4.
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Asagidaki tabloda (Tablo 26) D futbol kuliibiiniin ¢alisma dénemini igeren
yillara ait standartlagtirilmis verileri ve manipiilasyon bolgeleri gosterilmistir. Kuliip,
dort donemde 1. bolge, bir donemde 2. bolge, bir donemde 3. bolge, iki donemde ise 4.

bolgede bulunmaktadir.

Tablo 26.
D Futbol Kuliibiiniin Yil Bazinda Manipiilasyon Olasiligi ve Bolgeleri

Futbol Kuliibii Dénem Manipiilasyon Manipiilasyon
Olasih@ Bolgesi
2009 % 3,19 1.
2010 % 15,54 1.
2011 % 18,08 1.
2012 % 35,54 4.
A 2013 % 31,06 3.
2014 % 18,44 1.
2015 % 24,54 2.
2016 % 43,32 4.

4.2. Bulgularin Yorumlanmasi

Finansal verileri analiz edilen futbol kuliiplerine ait bulgulari1 her bir kuliip i¢in
ayrt degerlendirmek dogru olacaktir. Analiz sonrasinda elde edilen verileri
yorumlarken, finansal manipiilasyon ihtimalinin olmadig1 bolge 1. bolge, manipiilasyon
thtimalinin ¢ok diisilk oldugu bolge 2. bolge, manipiilasyon olasiligina dair agik
belirtilerin oldugu bolge 3. bolge ve c¢ok ciddi seviyede manipiilasyon olasiliginin
oldugu bolge ise 4. bolge olarak siniflandirilmistir.

A futbol kuliibiine ait veriler degerlendirildiginde, ciddi ve c¢ok ciddi
manipiilasyon siiphesi barindiran bdlgelerin agirlikli oldugu goriilmektedir. Bununla
beraber, yillar boyunca manipiilasyon egilimlerindeki degisim dogrusal manada artis ya
da azalis sergilememektedir.

B futbol kuliibii ¢ok biiyiik oranda —hemen her donemde- manipiilasyon olasiligi
olmayan bolgeler igerisinde bulunan finansal verilere sahiptir.Yalnizca bir donem gri
bolge olarak tabir edilen alanda bulunmaktadir. Yillara gore olasiliklara bakildiginda,

finansal bilgi manipiilasyonuna egilimlerinde artis veya azalis gérmek miimkiin
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degildir. Kuliip, genel anlamda finansal tablolarin1 dogru, diiriist ve giivenilir sekilde
hazirlamak konusunda etik kurallara uygun ve ilkeli davranmustir.

C kuliibii, ¢ok yiiksek manipiilasyon olasilig1 olan bolgelere sahip olsa da
agirlikli olarak giivenli ya da diisiik manipiilasyon olasilikli bolgelerde bulunmaktadir.
Donemler itibari ile 2013 Oncesi ve sonrasini kiyaslamada net farkliliklar olugsmamastir.
Kuliip, benzer egilim yiizdeleri gostermistir.

D kuliibii, yine benzer sekilde ¢ogunlukla giivenilir bolgede ya da diisiik
manipiilasyon olasilig1r bulunan bolgede bulunmaktadir. Ancak manipiilasyon siiphesi
olmayan alanda daha fazla finansal verilere sahiptir. Dikkati ¢ceken bir husus olarak,
2013 yili sonrasinda, dnceki donemlere oranla daha yiiksek manipiilasyon egilimine

sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Calismamizda, BIST ‘te islem goren Tiirk spor kuliiplerinin finansal bilgi
manipiilasyonu egilimleri ve Finansal Fair Play diizenlemeleri arasindaki iligki
incelenmistir. Dort kuliibiin 2009-2016 yillar1 arasindaki finansal verileri elde edilmis;
verilerin dogrulugu, diriistliigii, glivenilirligi ile gercege uygunlugu Olclilmiistiir. Aym
zamanda yillara gére degisimleri incelenmistir. Sonuca ulagsmak i¢in, Beneish 1999
modelinin Tirkiye i¢in uyarlanmig versiyonu olan Beneish TR modelinden
yararlanilmigtir.

Uygulamanin  yapildigi ve bulgularin yorumlandigi dordiinci  bolim
incelendiginde bazi sonucglara ulasmak miimkiindiir. Bunun icin, Finansal Fair Play
temelinde sekillenen manipiilasyon egilimlerinin donemler (yillar) temelinde
karsilastirilmast gerekli goriillmistiir.

Sonug olarak; BIST ‘te “futbol” endiistrisini temsil eden dort spor kuliibii
degerlendirmeye alinmustir. Farklilasan finansal manipiilasyon egilimlerinin oldugu
tespit edilmistir. Bir futbol sirketinin finansal tablolarinin istikrarl bir bi¢imde dogru
hazirlandig1r sonucuna ulagilmistir. Diger ii¢ sirketin finansal tablolarinda ise degisen
seviyelerde  finansal = manipiillasyon  bulgularina  ulagilmistir.  Manipiilasyon
egilimlerindeki degisimlere bakacak olursak; bu egilimlerde 2013 yili Oncesi ve
sonrasinda keskin degisimler gézlenmemistir. Sirketlerin finansal bilgiyi manipiile etme
istekleri yillara yaygin olarak degerlendirildiginde, genel anlamda ayni diizeyde
seyretmistir.

Tiim bu verilerin 151831nda, UEFA ‘nin futbol kuliiplerini (sirketleri) caydirici
mali kurallarla disipline etme c¢abasinin sonug¢suz kaldigi kanaatine varilabilmektedir.
Sirketler, finansal verilerini diizeltme istegi gostermemistir. Aksi yonde diisiinmek
gerekirse fazladan bir manipiilatif ¢aba icine de girmemislerdir. Analiz edilen dort sirket
de UEFA tarafindan FFP ‘ye uyumsuzluk sebebiyle donem donem izlemeye alinmis ve
uzlasma anlagmalar1 yapilmistir. Bu sartlara ragmen, FFP ekseninde ve finansal
anlamda net bir degisim gozlenememesi, diizenlemelerin etkinliginin saglanamadigi
seklinde yorumlanabilir. Bagimsiz denetim olgusu ile i¢ i¢e olan kurumsal yonetim

anlayisinin ve buna bagl ilkelerin futbol kuliiplerine — dolayisiyla bagl sirketlerine -



103

yerlestirilmesi i¢in ek diizenlemeler elzem olarak goze carpmaktadir. UEFA ‘nin
finansal  kriterleri  sikilagtirmast  ve  ¢esitlendirmesinin  faydali  olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ornegin; kabul edilebilir sapma miktar1 kurali, kuliiplerin FFP
regiilasyonlarina uyum motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Finansal manipiilasyon
egiliminde keskin artislarin/degisimlerin olmamasini bu ve benzeri nedenlerle
aciklamak miimkiindiir.

Sirketlere ait bagimsiz denetim raporlari tarandiginda, denet¢i goriislerinde
anlaml aykiriliklara rastlanmamistir. Bu manada, bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkin
oldugu sonucuna da varilabilmektedir. Bununla beraber, UEFA ‘nin FFP kurallarina
uyum konusunda, ilk donemlerde ve iginde bulundugumuz doénemlerde toleransh
davranmast s6z konusu iken, ilerleyen yillarda bu durumun degisecegi ihtimal
dahilindedir. Bu nedenle, gelecekteki bagimsiz denetim faaliyetlerinde FFP temelinde
degerlendirmelerin  yapilmasmnin  ve ilgili hesaplarin detayli incelenmesinin

gerekebilecegi de dikkate alinmalidir.

5.2. Cahsmanin Literatiire Katkisi

Literatiirde bulunan finansal manipiilasyonu arastirmaya yonelik arastirmalar
incelendiginde; futbol-spor sektoriinii temel alan bir c¢alisma bulunmamaktadir. Bu
arastirmanin, iizerinde calisilan sektdr acisindan bakildiginda ilk c¢alisma oldugu
goriilmektedir. Ayrica, Beneish modelini temel alan ¢aligmalarda ayni sekilde arastirma
konusu sektdr incelenmemistir. Bu anlamda, arastirmanin literatiire katkisi oldugu

diistiniilmektedir.
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