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BILDIRI NO 53: ERKEK EGEMEN FUTBOL KULUP YONETIMINDE KADIN
YONETICILER: ILISKISEL ROL GOREV ROL iS ETIGI DAVRANISI
Yeliz Eratli Sirin11; Fatma Pervin Bilir'> Ozge Aydin!% Tayfun Sirini4

Ozet

Bu arastirma, futbol kuliip yoneticilerinin kadin yoneticilere yonelik tutumlarim tespit etmek amaciyla
yapilmustir. Arastirmanin 6rneklemini, 2015-2016 Tiirkiye PTT 1. Lig 18 futbol kultibtinde gérev yapan
toplam 252 yonetim kurulu tiyeleri ve baskanlar1 olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak,
arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel bilgi formu” ve Berkman (2005) tarafindan gelistirilen “Kadin
Yoneticilere Yonelik Tutum Olgegi” kullanilmistir. Kuliib yéneticilerinin kadin yoneticilere karsi
tutumlariin bazi demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi Mann-Whitney U testi (MW
U) ve Kruskall Wallis (KW) varyans analizi ile tespit edilmistir. Arastirma sonucunda yoneticilerin
kadin yoneticilere kars1 tutumlarimin cinsiyet, medeni durum, yas, 6grenim durumu, kuliipteki gorevi,
meslek degiskenlerine gore farkliik gostermedigi (p>0,05), fakat bayan yoneticilerle calisma
degiskenine gore iliskisel rol ve etik davranis boyutunda anlamli farklilik oldugu bulunmustur (p<0,05).
Yoneticilerin kadmn yoneticilere yonelik tutumlarmmn “is etigi davramslar1” boyutunda diger
boyutlara oranla daha olumlu oldugu gozlenmistir. Arastirma sonucunda kadin yoneticilerin Tiirk
futbol kultibii yonetiminde yer almadigi, kadinlarla calisan kuliip yoneticilerinin kadin y&neticilere
kars: iliskisel rol davranisi ve is etigi davramsi agisindan olumlu bir tutum sergiledikleri sonucuna
ulasildi.

Anahtar Kelimeler : Futbol, Kadin, Yoneticiler,

Jel Kodlar1 1 Z2.

WOMEN MANAGERS IN THE MANAGEMENT OF FOOTBALL CLUB DOMINATED BY MEN:
PERSPECTIVES TO RELATIONAL ROLE, TASK ROLE AND WORK ETHIC BEHAVIOUR

Abstract

The aim of this study was to investigate the attitudes of football club managers towards women
managers. The sample of the study consisted of a total of 252 executive board members and presidents
of 18 clubs in 2015-2016 Turkey PTT Football First League. “Personal Information Form” developed by
the researcher and “ Attitude Scale towards Women Managers” developed by Aycan et al. were used in
the study as data collection tools. The data of the study were statistically analyzed using frequency
analysis Mann-Whitney U test (MWU), Kruskall Wallis (KW) and Pearson correlation test. The study
results showed that there were no differences in managers” attitudes to women managers in terms of
the variables of gender, marital status, age, educational status, position in the club and occupation
(p>0,05), while significant difference was found in terms of the variable of working with women
managers (p<0,05). Club managers’ attitudes towards women principals are more positive in the
aspect of “work ethic behaviour” than the other aspects. As a result of the research, we have
concluded that women managers are not involved in Turkish football club management and that club
managers who work with women have a positive attitude towards female managers in terms of
relational role behaviour and work ethic behaviour.

Keywords : Football, Female, Managers
Jel Codes: Z2.

11 Dr Ogr Uyesi, Cukurova Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, 05055715553, yelizsirin75@gmail.com
12 Dog Dr., Cukurova Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu 05323827911 fatmapervinbilir@gmail.com

13 Bil. Uz., Cukurova Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu,05464310166, denizguzelyurur@hotmail.com
14 Ogr. Gor., Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, 05059583350,
tayfunsirinksu@hotmail.com
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1. Giris

Giintimiizde kadinlarimn isgtictine katilimi son 20 yilda artti1 gortilmektedir; fakat cogu orgiitlerde hala
erkek egemenligi hakimdir (Burke and Major, 2014). Bu esitsizligin 6zellikle belirgin oldugu alanlardan
biride spor yonetimi ve orgiitleridir. Gecen 30 yil igerisinde sporun biitiin branslarinda kadin
katilmcilarin artmasina daha tst diizeydeki spor yonetiminde kadin temsilinin eksikligi cesitli
calismalarla belirtiltilmistir (Burton, 2015; Duehr, E.E. and Bono, J.E. (2006); Bozyigit ve ark. (2010);
Knoppersand, Anthonissen, (2008); Koca, (2011). Kadinlar basta siyasal yasam olmak tizere toplumsal
yasamin her alaninda ytnetim ve karar alma stireclerinde yetersiz temsil edilmektedir (Sugur ve
Cangdz, 2016). Gelismekte olan {ilkelerde yapilan bir calismaya gore kadinlarin st diizey yonetici
pozisyonlarina ¢ikmasindaki en onemli engellerden bazilar: "Ev ve aile sorumlulugunu kadimn
tistlenmesi;Toplumsal cinsiyet; Erkek egemen kiiltiirii; Kadinin yeterince yonetim tecriibesine sahip
olmamasi ; Kadin rol model sayisinin az olmasi ; Sirketlerde esitlik politikasinin ya da programlarinin
olmamasy; Stereotipler; Kadinlara yonelik liderlik programlarinin ve esnek ¢alisma yontemlerinin
olmamas ; Ise alimlarda ve terfilerde erkek lehine taraf tutma; Yonetici roliiniin genellikle erkek gorevi
olarak" taninmasi verilebilir (Yased, 2016, s.21). Kadin ve spor tizerine 16 tilkede yapilmis makaleleri
icine alan bir derlemenin sonucuna gore, sporun énde gelen pozisyonlarina iliskin olarak, kadinlarin
tim alanlarda ve her diizeyde yetersiz temsil edildigini gostermistir (Hartmanné&Pfister, 2003). Goslin
(2006) kurumsal alanda tiist diizey yonetim pozisyonlarinda kadinlarin sadece %23t gorev aliriken,
sporda ise {ist yonetim pozisyonlarinda %19,8 kadarimn temsilci olarak gérev yaptigini belirtmektedir.
Hoefstede, 1991 yilinda ‘Kiiltiirtin sonuglar1’ adli kitabinda toplum yapilarin1 maskiilen ve feminen
olarak degerlendirmis; maskiilen toplumlarda erkek rollerini: giiclii, keskin ve materyal basariya
odaklanmasi iken kadn rollerini uyumlu, duygusal ve hayat kalitesini ilgilendiren ev-eksenli konularla
ilgili olarak tamimlamistir (Yased, 2016, s.21). Literatiirde yapilan calismalarda Shaw ve Hoeber (2003)
Ingiliz ulusal spor kurumlarinda, st diizey yoneticilik rollerinin erkeklik ve erkekler ile iligkili
soylemler tarafindan sekillendigini ve bu séylemlerin spor kurumlarinda cok fazla deger gordugiin,
tersine kadinlik ve kadinlar ile ilgili soylemlerin spor kurumlarinda degerli goriilmedigini
gozlemislerdir.

Uluslararasi, ulusal ve bolgesel diizeyde sporu diizenleyen ve denetleyen kurumlarin 6rgiit kiilttirii
cesitlerinden en giiclii erkeklik kiltiirtint icerdigi sonucu bulunmustur (Shaw 2006:Koca 2011).
Turkiyede spor bakanligi orgiit yapisi tizerine yapilan bir arastirmada ise hiyerarsik ve kuralcilik
kilttirtine yonelik bir yapilanma oldugunu bulmustur (Sirin, Y. 2015). Shaw ve Hoeber (2003) spor
kurumlarinda ytnetici pozisyonunda kadinlarin azinlikda olmasina yonelik yaptigi calismada nedenler
olarak kadinlarin yumusak ytizlii olmalari, is adami kalibinin is hayatina yerlesmis olmasi ve ¢ocuk
dogurmak ve cocuk bakimi gibi sorumluluklarindan dolay1 kadimin kariyerinde ilerlemesinde engel
olabildigini bulmuslardir.

Kadmlarin iist yonetim kadrolarinda yer almalari, aile kurumunu ve toplumsal cinsiyet rollerini
ilgilendiren normlar ve degerlerdeki uygun degismelerin gerekli diizeye ulasamamasi sebebiyle yeterli
hizda gerceklesememektedir (Arikan ve Yildmrim, 1993). Cesitli Spor kurumlar: tizerine yapilan
calismalarda yoneticilik pozisyonunda kadilarin sayismin ¢ok az oldugu ve kadin yoneticilere yonelik
olumsuz bir tutum algist oldugunu ortaya koyan calismalar mevcuttur. (Aycan, 2004; Giiney ve ark.
2006; Celikten, 2005; Giiney ve dig., 2006; 1994; Kuzgun ve Sevim, 2004; Sakalli-Ugurlu ve Beydogan,
2002; Sevim, 2006; Ozdemir 2015. Bu calisma guniimiizde kadin- erkek arasinda cinsiyet ayrimimin
azalmasi ve isgtictinde bir artis gosteren kadinin cesitli yénetim kollarinda yer alma calismalarinin bir
sonucu olarak spor yonetiminde kadinin yerinin belirlenmesi a¢isindan énem arz etmektedir. Literatiir
arastirmalari sonucunda diinyada kadinin yoneticilere yonelik tutumu degerlendiren bircok calismaya
rastlanirken Tiirkiye’de spor alaninda sinurl sayida yapildig1 goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiyenin en
biiytik spor federsyonu olan Tiirkiye Futbol Federasyonunda tist diizey yonetimde 4 adet kadin yonetici
bulunmaktadir. Bu nedenle futbol kuliipleri yonetim kadrolar: érneklem olarak segilmis ve erkek
egemen kuliip yapilarinda bulunan yoneticilerin kadin yoneticilere karsi tutumlar: incelemeye
alinmistr.

2. YONTEM
2.1. Arastirma grubu
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Calismamnn arastirma grubunu 2015-2016 Tiirkiye PTT 1. Lig 18 futbol kuliibiinde gorev yapan toplam
252 yonetim kurulu iiyeleri ve bagkanlar1 olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak,
“Kisisel bilgi formu” ve Aycan ve ark. (2012) tarafindan gelistirilen “Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum
Olgegi” kullanilmustir

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Aycan, Bayazit, Berkman and Bolak-Boratav (2012) tarafindan gelistirilen
“Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olgegi” kullanilmistir. Toplam 27 ifadeden olusan 6lgegin14
maddesi ters kodlanmustir. Ug boyutlu olan dlgegin ilk faktorii gorev rol davrams: boyutu (Cronbach’s
alpha = .91), ikinci boyut iliskisel rol davrams: (Cronbach’s alpha = .90), calisma ahlaki (Cronbach’s
alpha = .70) boyutlar1 olusturmaktadir. Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum Olgeginde sirastyla kesinlikle
katilmiyorum (1), kesinlikle katiltyorum (7) yedili likert tipi derecelendirme kullanilmustir.

Istatistiksel Analiz

Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel analizlerinde SPSS 22.0 windows program kullanilmistir.
Katilimcilarin demografik bilgi dagilimim belirlemek icin frekans analizi lcek alt boyutlarindan elde
edilen puanlara iliskin ortalama ve standart sapmalar belirlenmistir. Arastirma verilerinin normal
dagilim gosterip gostermedigini test etmek i¢in Kolmogorov-Smirnov testinden yararlamlmis ¢ikan
sonuca gore ikili karsilastirmalarda Mann Whitney U testi, ikiden fazla guruplarin karsilastirilmasinda
ise Kruskall Wallis H testinden yararlanilmistir.

3. BULGULAR

Tablo 1. Arastirmaya katilan yoneticilerin demografik ozellikleri

Degiskenler N %
Cinsiyet Erkek 251 99.6
Kadin 1 4
Medeni Durum Bekar 71 28,2
Evli 181 71,8
Yas 31-40 10 4.0
41-50 78 31.0
51-60 120 47.6
>61 44 175
Egitim Lise 73 29,0
Lisans 153 60,7
Yiiksek Lisans 22 8,7
Doktora 4 1,6
Pozisyonu Bagkan 18 71
Basgkan Yrd. 59 23,4
Yonetim Kurulu Uyesi 68 27,0
Miudiir 85 33,7
Yonetici 22 8,7
Is Adam 62 24,6
Meslek Ozel Sektor 63 25,0
Serbest Meslek 75 29,8
Kamu Kurumu 52 20,6
Kadinlarla galisma durumu  Calismadim 36 14,3
Calistim 216 85,7
Toplam 252  100,0
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Tablo 2. Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olceginin Alt Boyutlarina Gore Betimsel Veriler (n =
252)

Boyutlar N  Art. Ort. Std. Sap.
Gorev rol davranisi 252  4.46 .08
Iliskisel rol davrams: 252  4.98 .19
Calisma ahlaki 252 5.34 .21
Kadin yoneticilere yonelik tutum 252  4.77 .88

Tablo 2 incelendiginde arastirma grubunda yer alan yoneticilerin kadin yoneticilere yonelik tutumlar:
“gorev rol davramslar1”, “iliskisel rol davramislar1” ve “calisma ahlaki” boyutlarinda incelendigi zaman
en yiiksek aritmetik ortalama “galisma ahlaki” ( X = 5.34, S = .21), en diisiik ise “gorev rol davraniglar1”

(X =4.46, S = .08) alt boyutlarindan elde edilmistir.

Tablo 3. Medeni durum ve Kadin Yoneticilerle calisma degiskenine gore yoneticilerin “Gorev rol

voou

davranst”, “Iliskisel rol davramst” , “Calisma ahlakt” boyutlar1 i¢cin mann-whitney u testi sonuclar1

Boyutlar Medeni Durum N SO SD  U(z) p
. Bekar 71 125,30 1,04

Gorev rol davranisi Evli 181 12697 109 6340,50 ,870

A Bekar 71 120,86 1,25

Iliskisel rol davranisi Evli 181 12871 117 6025,00 ,441
Bekar 71 121,15 1,35

Calisma ahlaki Evli 181 128,60 1,14 6046,00 ,464
KadimnYoéneticilerle Calisma N SO SD  U(z) P
Evet 216 129,30 1,09

Gorev rol davranisi Hay1r 36 109,69 0,98 3283,00 1,35

. Evet 216 133,94 1,15

Iligkisel rol davranisi Hay1r 3 81,8 1,21 228100 0,00%
Evet 216 133,01 1,15 .

Calisma ahlaki Hayr 36 8744 133 248200 0,00

Arastirma grubunda yer alan yoneticilerin medeni durum degiskenine gore "Gorev rol davranst”,
“fliskisel rol davramsi”, “Calisma ahlakt” boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamustir (p>0.05). Is yerinde bayan yonetici ile ¢alisan yoneticiler,bayan yonetici ile calismayan
yoneticiler arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (Hi@kisel Rol” U=2281,00,p<0,00;
Calisma Ahlaki' U=2482,00, p<0,00).

v

Tablo 4. Yas degiskenine gore yoneticilerin “Gorev rol davramsi”, “Iliskisel rol davranist” , “Calisma
ahlaki” boyutlar1 i¢in kruskal wallis testi sonuglar1

Faktorler Yas N SO Chi- P
Square
31-40 10 146,25
. 41-50 78 127,94
Gorev rol 51-60 120 125.93 1,021 0,79
61> 44 121,02
31-40 10 101,25
S 41-50 78 133,84
Iliskisel rol 51-60 120 123,06 2,300 0,51
61> 44 128,61
Calisma ahlaki 31-40 10 136,60 2,362 0,50
41-50 78 127,35
51-60 120 120,48
61> 44 139,14
*p<0.05
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Arastirma grubunda yer alan yoneticilerin yas degiskenine gore Gorev rol davramsi”, “ligkisel rol

vy

davrams1”, “Calisma ahlaki” boyutlarinda istatistiksel olarak anlamh bir fark bulunmamistir (p>0.05).

Tablo 5. Egitim durumu degiskenine gore yoneticilerin “Gérev rol davranist”, “Iliskisel rol davramst”
, “Calisma ahlaki” boyutlar1 icin kruskal wallis testi sonuglari

Faktorler Egitim Durumu N SO Chi-Square P
Lise 73 146,25
N Lisans 153 127,94
Gorev Rol Davranisi Yiitkseklisans 2 12593 1,021 0,79
Doktora 4 121,02
Lise 73 120,46
s Lisans 153 128,49
Iligkisel Rol Davranisi Yiitkseklisans 2 13164 ,752 0,86
Doktora 4 132,38
Calisma Ahlaki Lise 73 124,03 2,274 0,51
Lisans 153 129,16
Yiikseklisans 22 110,07
Doktora 4 160,13

<0.05

Arastirma grubunda yer alan yoneticilerin Egitim durumu degiskenine goére Gorev rol davramnst”,
“Tliskisel rol davramsi”, “Calisma ahlakt” boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 6. Meslek degiskenine gore yoneticilerin “Gorev rol davramsi”, “iliskisel rol davranist” ,
“Calisma ahlaki” boyutlar1 icin kruskal wallis testi sonuglar:

Faktorler Meslek N SO Chi-Square P
15 adamu 62 120,69
. Ozel Sektor 63 121,08
Gorev rol davranisi Serbest Meslek 75 13470 1,721 ,63
Memur(Yonetici) 52 128,17
i@ adami 62 131,20
L Ozel Sektor 63 123,75
[liskisel rol davranisi Serbest Moslek 75 129,02 ,781 ,85
Memur(Yonetici) 52 120,59
Isadami 62 128,77 ,091 ,99

Calisma ahlaki Ozel Sektor 63 125,06
Serbest Meslek 75 126,34
Memur(Yonetici) 52 125,77

<0.05

Aragtirma grubunda yer alan yoneticilerin Meslek degiskenine gore Gorev rol davramist”, “Iliskisel rol
davrams1” , “Calisma ahlaki” boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamuistir (p>0.05).
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Tablo 7. Kuliipdeki gorev degiskenine gore yoneticilerin “Gorev rol davrarust”, “Iliskisel rol davranist”
, “Calisma ahlaki” boyutlari i¢in kruskal wallis testi sonuglar:

Faktorler Klip Gorevi N SO Chi-Square P
Baskan 18 136,72
Baskan Yardimcist 59 120,23

Gorev Rol Davranisi Yonetim Kuralu U 68 125,93 2,483 0,64
Unvanli yonetici 85 133,13
Yonetici 22 111,09
Baskan 18 109,86

L Baskan Yardimcis1 59 129,51

Iliskisel Rol Davranisi Yonetim Kurulu U 68 13451 3,742 0,44
Unvanli yonetici 85 127,02
Yonetici 22 105,25

Calisma Ahlaki Bagkan 18 122,11
Bagkan Yardimcis1 59 131,65 3,000 0,55

Yonetim Kurulu U 68 124,26
Unvanh yonetici 85 131,54
YoOnetici 22 103,73

*p<0.05

Aragtirma grubunda yer alan yoneticilerin kultip gorevi degiskenine gore Gorev rol davramst”,
“lliskisel rol davrams1” , “Calisma ahlaki” boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamustir (p>0.05).

TARTISMA VE SONUC

Arastirma sonuclarina gore Futbol kultip yoneticilerin kadin yoneticilere karsi tutumlarinn
medeni durum, yas, dgrenim durumu, kultipdeki gorevi ve meslek degiskenlerine gore farklilik
bulunmamustir. Sonuglara gore sira ortalamalarina bakildiginda “Gérev rol davranisi”, “Iliskisel rol
davrams1” , “Calisma ahlaki” boyutlarinda evli olan yoneticiler bekarlara gore kadin yoneticilere daha
olumlu baktig1 sonucuna ulagilmistir. Bunun nedeni olarak da bayanlarin evdeki sorumluluklarim
yerine getirme, diizenliliklerinden dolayr evli erkeklerin galisma hayatlarinda da kadin aym
davrarslar1 gosterecegini diistindiiklerinden dolay: daha olumlu baktiklar: diistintilebilir. Bekar olan
yoneticilerin ise geleneksel toplumsal cinsiyet kalip yargilarini benimsemis olmalarindan dolay1 daha
olumsuz tutum sergiledikleri diistiniilebilir (Swim 1995). Celik (2008) kadin yoneticilere yonelik
tutumlar1 inceledigi calismasinda statti, galisilan kurum, egitim diizeyi ve yas degiskenlerine tutumlarin
farklilasmadig1 sonucuna ulasmistir. Calik ve ark (2012) ¢alismalarinda kadin yoneticilere karsi
tutumun yasa gore farklilik gostermedigi sonucuna; Bastug (2011) yaptig1 calismada statii, calisilan
kurum, egitim diizeyi ve yas degiskenlerine gore tutumlarin farklilasmadigim gostermistir.Bu sonuglar
calismamizla paralellik gostermektedir.

Kuliip yoneticilerinin 6lgek boyutlarina verdigi cevaplarin ortalamalarma bakildiginda ¢alisma ahlaki
boyutunun ortalamasinin iliskisel rol davranisi ve gorev rol davramsi puan ortalamalarindan yiiksek
oldugu bulunmustur. Kuliip yoneticileri bayan yoneticilerin islerinde ¢ok daha titiz olabileceklerini
distinmektedirler. Celik (2008) yaptigi arastirmada oOgretmenler, yoneticiler ve ilkogretim
miifettislerinin kadin yoneticilerin “galisma ahlaki” boyutuna, diger boyutlara gore daha yiiksek
puan verdiklerini belirtmistir. “Calisma ahlaki” boyutunda kadin yoneticilerin ¢aliskan, fedakar
,sorumluluk sahibi, planh ve diizenli, gibi niteliklere sahip oldugunu ifade edilir.

Arastirmamn en onemli bulgusu ise 18 futbol kuliibiinde 252 yoneticiye ulagilmis ve ulasilan bu
yoneticiler arasinda sadece 1 tane bayan yonetici bulunmaktadir. Bu da futbol kuliip yonetim
yapilarinin maskiilen bir yonetim tarzinda yapilandiginin gok acik gostergesidir. Ozel sektor olarak
tammlanan futbol kulupleri ytnetiminde maddi giice sahip olanlarin kuliip yonetiminde yer
almasindan dolay1 kadin yoneticilere neredeyse hi¢ rastlanmamaktadir. Koca (2011) Tiirkiye spor
kurumlarinda yaptigi arastirmada calisanlarin  %87.7'sini erkekler, %12.2’sini ise kadimnlarin

59



- IV. ULUSLARARASI STRATEJIK ARASTIRMALAR KONGRESI -
r%? Y IV. INTERNATIONAL STRATEGIC RESEARCH CONGRESS r% ’
- 7 — 11 Kasim/November 2018, Antalya/Tiirkiye -

olusturdugunu ve ayni zamanda bu kurumlarda yoneticilerin %4.3’tintin kadin oldugu bulunmustur.
Bu sonuclar kadinlarin spor ¢rgiitlerinde ne kadar az temsil edildigini gostermektedir. Kadmlarin spor
orgiitlerinde tist diizey yonetim basamaklarina giktikca sayilarimin azaldigr soylenebilir. Literatiir
incelendiginde spor yonetim kademelerinde kadin temsilcilerin ¢ok az sayida oldugunu belirten
calismalar bulunmaktadir (Smith &Wrynn, 2013); Shaw & Hoeber, 2003; Shaw, 2006; Shaw & Slack,
2002;Aycan, Z. (2004). Adler (1993) calismalarinda erkek egemen bir orgiit kiiltiirtiniin kadinlarin
basarisimn 6niinde bir engel oldugunu belirtmistir (Adler, 1993).

Arastirmamnin diger bir sonucu olarak kendi 6zel calistiklar: isyerlerinde kadin yonetici ile calisma
deneyimi olan yoneticiler, kadin yoneticilere karsi daha olumlu tutum igerisindedirler. Bu alginin
nedeni olarak kadinlarin bir ¢cok zorlukla basa ¢ikabildiklerini islerin dogru ve disiplinli yaptiklarin,
calisanlarla etkin iletisim sagladiklarina, sahit olduklarindan daha olumlu tutum sergiledikleri
soylenebilir. Bu sonug spor kurumlarinda kadin yoneticilerin oranmimin artmas: ve kadinlarla ¢calisma
deneyiminin saglanmasi agisindan oldukca énemlidir. Aycan ve digerlerinin (2012), kadin yoneticilere
yonelik olcek gelistirme calismalarinda kadin yoneticilerle calisma deneyimi durumu ve ¢alisma tercihi
ile pozitif korelasyon oldugu belirtilmistir. Bu arastirmanin bulgular: dogrultusunda bundan sonraki
yapilacak calismalarda genglik ve spor bakamgi, spor federsyonlari, gesitli spor branslarmna ait spor
kultipleri gibi farkli spor kurumlarmin yonetim kademelerine ve calisanlarina bu arastirmaya yonelik
calismalar yapilmasi onerilebilir. Arastrmamn en 6nemli bulgusu olan kadin yoneticilerle calisan
yoneticilerin onlara kars1 daha olumlu tutum sergiledikleri g6z oniine alindiginda tiim spor ve sporla
ilgili organizasyonlarin liderlik ve karar alma stireclerinde, kadin antrencrlerin, damsmanlarin,
yetkililerin ve yoneticilerin sayismin artirilmasma yonelik politika ve programlarin gelistirilmesi,
sporda her diizeyde ve tiim islevlerde ve rollerde kadinlarin katilimim arttirmak ; kadinlarin bilgi,
deneyim ve degerlerinin sporun gelisimine katkida bulunmasini saglamak onerilebilir
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