Gobeklitepe’den Endiistri 4.0’a
Egitim Calismalar

Editorler

Nail YILDIRIM
Giilenaz SELCUK

©®EKiN

Basim Yayin Dagitim

2019



© 2019 Ekin Yayinevi

TUm haklari mahfuzdur. Bu kitabin tamami ya da bir kismi 5846 Sayili Yasa'nin hiikiim-
lerine gore, kitabi yayinlayan yayinevinin izni olmaksizin elektronik, mekanik, fotokopi
ya da herhangi bir kayit sistemi ile gogaltilamaz, 6zetlenemez, yayinlanamaz, depola-
namaz.

Sertifika No: 0607-16-008681

ISBN: 978-625-7983-26-6

Sayfa Diizeni / Kapak Tasarimi: Asli AYRANCI

Baski ve Cilt:

Songag Yayincilik
Matbaacilik Reklam

San Tic. Ltd. Sti.

istanbul Cad. istanbul Carsisi
48/48 iskitler - Ankara

Tel.: (0312) 341 36 67
Sertifika No: 25931

Baski Tarihi: Aralik 2019

EKIN Basim Yayin Dagitim
Sehrekiisti Mah. Cumhuriyet Cad.
Durak Sk. No: 2 Osmangazi / BURSA
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37
Fax.: (0.224) 223 41 12

e-mail: info@ekinyayinevi.com
www.ekinyayinevi.com




ONSOZ

Egitim genellikle bireylerin bilgi, beceri, degerler, inanclar ve tutumlari
6drendigi stire¢ olarak tanimlanir. Bu bakimdan, egitimli bir kisi elestirel disu-
nen, alternatif bakis agilari arayan ve dikkatlice analiz eden, iletigim becerilerini
iyi derecede kullanan bir kisidir. Bu ¢zellikler géz 6niine alindigin egitim okul
ortaminda bir cerceve etrafinda anlagilabilir bir sekilde gerceklestirilecegi gibi
okul diginda da organik bir siireg icerisinde olusmaktadir. Ozellikle okul iceri-
sindeki egitim sz konusu oldugunda akla egitimin 6znesi olan 6grenci ve G-
retmenin yani sira, okul yénetimi, okul iklimi ve siuf ortami, orgiit kiltard,
uygulanan egitim programi ve 6lgme ve degerlendirme yontemleri gibi degis-
kenler gelmektedir. 21 yy. ve 4.sanayi devrimi ile beraber yapay zekanin ge-
lismesi ve otomasyon teknolojilerinin yayginlagmast ile igverenlerin calisanla-
rindan beklentileri de degismis ve bu durum okul disindaki egitim ortamlarinin
6nemini artrmistir. Bu baglamda ilgili sektérdeki gelismeleri yakindan takip
eden, gelismelere uyum saglayabilen, her zaman kendini giincelleyen bireylere
ihtivag duyulmaktadir. Bireylere bu niteliklerin kazandirilmasinda ki 6nemli
kavramlardan biri de yagsam boyu 6grenmedir. Yagsam boyu 6drenme; bireyin
bilgi yetenek ve uzmanliklarda ilerlemek icin bireysel, sosyal ve is guict ile iligkili
bir yaklasimla, yasami igerisinde gerceklestirdigi tim 6grenme etkinlikleri sek-
linde goriilebilir.

Gerek okul ici gerekse okul digindaki egitimin temel amaci géz 6ntine
alindiginda, egitim bireylerin entelektiiel, sosyal ve kisisel gelisimlerinde kilit bir
rol oynar. Bu baglamda Gébeklitepe’den Endistri 4.0’a: Egitim Calismalart
ismi verilen bu kitabin yirmi bir farkli boliimlerinde okul igi eg@itim ve yagam
boyu 6grenme caligmalarina yer verilmektedir.  Kitabin ilk boélimiinde 6gret-
men adaylarinin caligma aligkanliklari; ikinci bolimiinde sinif 6gretmenlerinin
yasam doyum o6grenme egilimleri; Gglincii bolumde 6gretmenlerin 6rgiitsel
vatandaslik ve algilanan érgiitsel destek iligkisi; dordiincti bélimde 6gretmenle-
rin program okuryazarlik becerileri; besinci boliimde fen bilgisi 6gretmen aday-
larinin sinif yénetimi becerisi; altinct bélimde yiiksekokul 6@rencilerinin yasa-
ma doyum 6grenme yeterlik algisi; yedinci béliimde spor federasyonunda bu-
lunan sporcularin dénistiirt liderliginin prososyal 6rgtitsel davraniglari Gizerine
etkisi; sekizinci bolimde sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin Kisilik tipleri ile
yasama boyu 6drenme yeterlik algilan iligkisi; dokuzuncu bélimde 6gretmenle-
rin e@itime inanma dizeyleri ile 6z yeterligi arasindaki iligki; onuncu bélimde



fen bilgisi 6gretmen adaylarinin dersi sevdirmeye yonelik gorisgleri; on birinci
bolimde Turkiye’de 2004-2017 yillari arasi sosyal bilgiler egitimi ve 6gretimi
alaninda yapilmis doktora tez galigmalari; on ikinci bolimde stratejik liderlik
Olgeginin Tirkceye uyarlanmast; on tiglincti béliimde okul yoneticilerine uygu-
lanan zorunlu yer degistirme uygulamasi hakkinda okul yoneticilerinin ve 6g-
retmenlerin gorusleri; on doérdiinct bolimde istenmeyen 6drenci davraniglarina
yonelik 6gretmen tutumlari; on besinci boliimde okul éncesi 6grenci velilerinin
6gretmen memnuniyet diizeyleri; on altinci bolimde milli egitim bakanhdr tara-
findan 6gretmenlere tavsiye edilen kitaplarin ¢gretmenlerin mesleki gelisimine
katkilari; on yedinci béliimde smnifta 6@renci motivasyonunu saglayan etmenler
hakkinda sinif 6gretmenlerinin gorisgleri; on sekizinci bolimde ikili 6gretim
veren okullarda calisan 6@retmenlerin ikili 6@retime iligkin gorisleri; on doku-
zuncu bolimde 6rgitsel mutluluk ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligkisi;
yirminci bolimde 6dretmenlerin okumaya karst tutumlart ile etkili iletisim bece-
rileri arasindaki iligkisi; yirmi birinci bélimde ise ilkokullarda yetigtirme prog-
ramina iligkin programi uygulayan 6gretmenlerin goérigleri ve karsilasilan so-
runlar arastirilmistir.

Tim bolumlerdeki gorisler ve oneriler ile kullanilan kaynaklar yazarlarin
sorumlulugunda bulunmaktadir. Calismaya katki saglayan yazarlar adina, kita-
bin literatiire ve kapsadigi alanlar itibariyle ilgilenenlere faydali olmasini te-
menni ederiz.

EDITOR EKIBI
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YEDINCi BOLUM

DONUSTURUCU LIDERLIGIN PROSOSYAL
ORGUTSEL DAVRANIS UZERINE ETKILERI:
TURKIYE SPOR FEDERASYONLARI ORNEGI*

Yeliz Erath SIRIN*
Fatma Pervin BILIR'
Tayfun SIRIN*
Levent SANGUN

1. GIRIS

Gunumtiz kogullart yoneticileri, stirekli aragtiran ve kendini yenileyebi-
len, bilgi ve deneyimlerini 6rgt Gyeleriyle paylasabilen ve o6rgiit igerisine yer-
lestirdikleri 6@renme iklimiyle isgérenlerin ve 6rgitiin ufkunu acabilen akade-
mik ruhlu kisilikler olmaya zorlamaktadir (Ibicioglu ve Dogan, 2002: 366). Tiim
bunlar isiginda doéntsimci liderlik de bahsedilen bu déntsim faaliyetlerini
organizasyonlara yerlestirme becerisine sahip, yenilik¢i, stirekli 63renen, degi-
simleri uygulayabilen ve izleyicilerine benimsetebilen bir liderlik kavrami olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dontstimct liderlik yaklasimi ortaya ¢iktigi yillardan
glinimiize kadar arastirmacilar tarafindan benimsenmesi gereken etkin bir
liderlik ttrt olarak ele alinmistir. Dontisimcet liderler calisanlarin beklenenin
Ustiinde performans gostermelerini saglayarak, onlarin rol ve davraniglarinda
etkin bir rol oynamaktadir (Podsakoff vd., 1990, s.109). Déntisimct liderler,
liderli@i kendilerini izleyenleri, uyaran ve onlara ilham kaynagi olan ve kendi
liderlik kapasitelerini de gelistiren bir siire¢ olarak kabul ederler. Déntigimcti

* Bu alisma Gukurova Universitesi BAP tarafindan desteklenmis ve VI. Uluslararasi Stratejik Aragtir-
malar Kongresinde (ISRC) 6zet bildiri olarak sunulmustur.

12 Dr. Ogr. Uye, Gukurova Universitesi, yelizsirin75@gmail.com

13 Dog. Dr., Gukurova Universitesi, fatmapervinbilir@gmail.com

1 Ogr. Gor., Kahramanmars Siitgii imam Universitesi, tayfunsirinksu@hotmail.com

15 Dog. Dr., Gukurova Universitesi, leventsangun@gmail.com
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liderler, izleyenlere ilham olma ve problem ¢ézme becerisi kazandirmada kog-
luk, mentérlik yapar ve destek saglarlar (Bass & Riggio, 2006). Bass (1999)
yaptidi calismada dontisimct liderligi dort faktér altinda tamimlayarak su sekil-
de adlandirmigtir; Karizma/ ideal etki: Lidere duyulan hayranlik ve saygiya
dayanir ve bu tiir liderler, bliytik bir glice ve etkiye sahiptirler; vizyon ve mis-
yon duygusu saglarlar, 6zsaygl asilarlar; Ilham verici motivasyon; Astlarina,
daha fazla caba gostererek biyiik isler bagarabilecekleri konusunda ilham verir
ve ylksek beklentiler yaratirlar: Zihinsel tesvik; Calisanlarinin eski ve koklu
sorunlara yeni bakis agilari gelistirmelerine, zekayi, rasyonelligi ve dikkatli so-
run ¢dzmeyi gelistirmeye yardimci olurlar: Bireysel ilgi; Astlar arasindaki farkli-
liklarla daha yakindan ilgilenirler, onlara kisisel ilgi gosterir ve her bir calisana
‘birey’ olarak davranirlar (Bass & Riggio 2005). Liderler kendi yasam tarzlari,
ilgileri, donanimlari, deneyimleri ile 6rgiitte olusturduklari atmosfer, orgtitsel
kiltr, 6rgiit igi ve cevresel sartlarin gerekliligine gore liderlik tarzlarim belirler.
Bu stirecte astlari ile kurduklari iligkiler, onlari etkileme diizeyi ve yonetim tarz-
larinin algilanma bigimi, astlarin sergileyecekleri davranmiglara dogrudan etki
yapar. Prososyal davraniglarin, 6rgiit icerisinde yogun olmasit yonetsel etkililige
de katki saglamaktadir (Basim & Sesen, 2006).

Ewest (2016), prososyal davranigi, “bagkalart igin sorumluluk alma ve
bagkalarinin iyiligi igcin harekete gegme eylemi” olarak tanimlamustir. Bir baska
tanima goére prososyal davraniglari bireyler tarafindan bagkalarina yarar sagla-
yacad@l umularak yapilan davraniglar olarak tanimlar (Motowidlo & Brief,
1986). Prososyal davranig tanimlarinin ortak 6zelligi; samimiyet, iyi niyet ve
gonullilik esash olmasi, is ya da rol gereg@i uygulanacak bir davranis olmamast,
is tamimlarinda yer almamasidir (Edwars, 2004). Zhu & Akhtar (2014) liderligin
izleyicilerin yardimlasma davraniglar1 Uzerindeki etkilerini, hem davranissal,
hem de biligsel temelli gtiven iligkileri yoniyle ele almiglar ve dénustiriict lider-
lik davraniginin galisanlarin prososyal motivasyon diizeylerini olumlu yénde
etkiledigini belirtmiglerdir. Grant (2012), déntstirticti liderligin kolektif kimligi
vurgulama yoluyla temel deg@erleri ve idealleri ilham verici davraniglarla birlikte
harekete gecirdigi icin prososyal davraniglari tesvik ettigini 6ne stirmiigttir. Or-
glitlin veya kisisel tercihin bir sonucu olarak ortaya ¢iktidi igin, boyle bir davra-
nis sergilenmedigi takdirde cezalandirma da s6z konusu degildir. Liderin yéne-
tim tarzi, ¢alisanin davraniglarini belirleyen en 6énemli unsurdur. Konuyla ilgili
literatiir, bu davraniglarin gelismesinin temelinde Kkisisel, toplumsal, ahlaki ve
kultirel etkenler kadar, bireyin calistigi isletmedeki orgtitsel degiskenlerin de
oldugunu gostermektedir. Bu degiskenler; liderlik, érgtt kiltirti ve iklimi, moti-
vasyon ve iletisim stirecleri gibi orglitiin igleyisine yon verebilecek dinamik
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unsurlardan olusmaktadir. Bunlar arasinda liderlik, oérgltlerde tretkenligi ve
performansi etkiledi@i kadar, calisanlarin olumlu sosyal davraniglar geligtirmele-
rinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkd, liderlerin orgtitteki davraniglar
lizerindeki etkileri, genellikle tretkenlik, yiiksek sorumluluk bilinci, ytiksek per-
formans, ige saygi, baglilik ve adanmisglik gibi 6rgitsel etkililige ve verimlilige
dogrudan katk: saglayabilecek olumlu davranislar ile agtklanmaktadir.

Yonetimin tim alanlarinda oldugu gibi spor érgutlerinde gérev yapan
spor yoneticilerinin de liderlik dzelliklerine sahip olmasi ideal bir beklentidir. Bu
baglamda spor alaninda karar verici konumda olan spor ydneticilerinin sahip
olduklari liderlik stillerinin tespiti arastrmanin temelini teskil etmektedir. Ote
yandan, prososyal davraniglar her ne kadar bireyin yasami boyunca sosyal
6grenme ve deneyimler yoluyla kazandiklar ahlaki, vicdani ve toplumsal de-
gerler ile ilgili gbriinse de, liderlerin bu degerlerin 6rgtitsel davranisa yoneltme-
sindeki rolii goz ardi edilmemelidir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilecek so-
nugclar 1s1ginda spor federasyonlar yoneticilerinin liderlik profilini ortaya koy-
mak ve prososyal davranisa olan etkisi agisindan farkindalik yaratmak amac-
lanmustir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci; déntstiirici liderlik tarziyla, calisanlarin prososyal
orgtitsel davraniglart arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bu cercevede doni-
simct liderlik alt boyutlari olan; ideal etkileme, ilham verici motivasyon, birey-
sel diizeyde ilgi ve entellektiiel tesvik boyutlari, prososyal érglitsel davranislarla
iligkilendirilmistir. Buna gére arastirma igerisinde su hipotezlere cevap aranmis-
tir:

Yukarida belirlenen amag ve arastirma problemleri dogrultusunda asagi-
daki hipotezler test edilecektir.

e HI1: Doénustirtct liderlikte “Vizyon-ilham Saglama” boyutunun
prososyal orgiitsel davranig lizerinde anlamli etkisi vardir.

e H2: Dontstirtct liderligin “Grup Amaclarinin Kabuliini Saglama”
boyutunun, prososyal érgltsel davranig tzerinde anlamli etkisi vardir.

e  HB3: Déntsttrici liderligin “Entelektiiel tesvikde bulunma” boyutu-
nun prososyal orgtitsel davranis tizerinde anlaml etkisi vardir.

e H4:Dontstirict  liderligin - bireysel  diizeyde ilgi  boyutunun
prososyal orgtitsel davranig tizerinde anlamli etkisi vardir.
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e  Hb5:Dontstiricn liderligin Yiksek Basar: Beklentisine Sahip Olma
boyutunun prososyal érgiitsel davranig tizerinde anlamli etkisi vardir

e H6:Dontstirici liderlik diizeyi ile prososyal érgtitsel davranis algi-
lamalari demografik dzelliklerine gore farklilik gostermekte midir?

2.2. Aragtirmanin Evreni

Aragtirmanin evrenini, Ttrkiye Spor Federasyonlar1 6rgiit yapisi igerisin-
de yer alan calisanlar olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemini ise Turkiye spor
federasyonlar biinyesinde bulunan “Herkes i¢gin spor federasyonu, Okul spor-
lar1 federasyonu, bocce bowling dart federasyonu, cimnastik federasyonu, gii-
res federasyonu, oryantring federasyonu, kano federasyonu, bisiklet federas-
yonu, kirek federasyonu, tekvando federasyonu, tiniversite sporlari federasyo-
nu, halter federasyonu olmak tzere 12 spor federasyonundan 44 kadin 74
erkek toplam 118 federasyon calisan: olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirmada katilimcilara ait demografik 6zelliklerin belirlenmesi amaciy-
la aragtirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu kullanilmistir. Ayni za-
manda arastirma gurubunun doéntstimci liderlik algilamalarini ve prososyal
orglitsel davranis egilimlerini 6lgmek igin 6lgek yontemi kullanilmustir.

Dénusturtict Liderlik Olcegi:  Podsakoff ve arkadaslar1 (1990) tarafin-
dan gelistirilen Iscan (2002) tarafindan Tiirkceye uyarlanmis ve gecerlilik giive-
nirlilik calismast yapilmistir alti davranisi igermektedir. Bu davraniglar Vizyon-
llham Saglama, Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama, Entelektiiel Tesvikte
Bulunma, Bireysel llgi Gésterme, Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip Olma ola-
rak tanimlanmustir.

Prososyal Davramis Olgegi: Arastrmanin  bagimli  degiskeni olan
prososyal orgiitsel davranis egilimini belirlemek icin, Ackfeldt & Wong
(2006)’un calismalarinda yer verdikleri prososyal hizmet davraniglar: élge@inin
rol ici ve rol digi hizmet davraniglart boyutlarindan yararlanilmgtr.  Olcek 20
sorudan olugmaktadir ve en olumsuzdan en olumluya dogru (kesinlikle katilmi-
yorum/kesinlikle katiliyorum) seklinde 1’den 5’e kadar derecelendirilmistir.
Ocal (2017) calismalarinda prososyal érgiitsel davranis dlcegi tiimii icin gii-
venirliligi 0,871 olarak tespit etmistir.

Tim verilerin istatistiksel analizi SPSS (Statistical Program for Social

Sciences) programi ile yapilmistir. Kolmogorov Smirnov testine gore verilerin
normal dagilim gbstermemesi sebebiyle, iki grup arasi karsilagtirmalarda Mann
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Whitney U testi ikiden fazla gurubun karsilastirilmasinda ise Kruskal Wallis H
Testi kullanimustir.

3. BULGULAR

Bu bolimde calismanin verilerinin analizi sonucunda elde edilen bulgu-
lar sunulmustur.

Tablo 3: Normallik Testi sonuclar

Kolmogorov-Smirnov?

Olgekler Istatistik sd p
Prososyal Davranig 0,157 117 0
Dénisturlicu Liderlik 0,205 117 0

Tablo 1'de, 6rneklem grubunun buyikligli 50’den fazla oldugundan
Kolmogorov-Smirnov verileri incelenmistir. Kolmogorov-Smirnonv’a gore veri-
lerin normal dagilimdan gelmedigi (p<0,05, p=0,00, p=0,00) tespit edilmistir.
Bu degerler, dagiimin normal olmadigini ve nonparametrik analizlerin yapila-
bilecegini gostermektedir.

Tablo 2: Katilimcilara Ait Tanimlayici Ozellikler

Demografik Bilgiler f % Demografik Bilgiler f %

Cinsiyet Kadro Durumu

Kadin 44 37.0 Kadrolu 33 28.0
Erkek 74 62.2 Sozlesmeli 85 72.0
Kurum Gorevi Hizmet Siiresi

Genel Sekreter 10 8.5 1-5yil 60 50,8
Memur 38 32.2 6-10y1l 47 39,8
Sportif Uzm. 23 19.5 11-15yil 1 9.3
Sef 8 6.8

Sozlesmeli Personel 39 33.1

Federasyon Federasyon

His 7 59 Kano 6 51

Okul Saporlari 7 59 Bisiklet 10 8,5
Bocce Bowling Dart 20 16,9 Klrek 7 59
Cimnastik 5 4,2 Tekvando 12 10,2
Glires 21 17,8 Universite Sporlari 10 8,5

Oryantring 7 59 Halter 6 5:1
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Aragtirmaya katilan katilimcilarin demografik ézellikleri Tablo 2’de goste-
rilmistir.

Tablo 3: Katihmcilarin Cinsiyet degiskenine gére doniisiimcii liderlik
boyutlan ve prososyal davramisa iliskin Mann Whitney U testi

sonuclan

Egilim Cinsiyet N SO ST U p

Vizyon-ilham Saglama E?I?GI;E ‘7‘1 g?gg 421247‘2 1459 0,34
TR B - PR
Entelektliel Tesvikte Bulunma E?I?GI;E ‘7‘1 5670381 421252);2 1531,5 0,59
Bireysel llgi Gosterme E‘:‘gﬂ ‘7‘: gggg iigg 1509 0,87
- B I
Prososyal Davranig E?I?GI;E ‘7‘1 5652’,113 igggg 1435,5 0,28

Tablo 3’e gore katilimcilarin cinsiyetlerine gére déntisimct liderlik alt
boyut ve prososyal davranis algilamalarina iligkin herhangi bir farkhilik olmadigt
belirlenmistir (p>0.05).
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Tablo 4: Katihmcilarin Kurum Gérevine gére doniisiimcii liderlik
boyutlan ve prososyal davramisa iliskin Kruskal Wallis H testi

sonuclan
Egilim Kurum Gorevi N SO sd X2 p
Memur 38 74,97
Sportif Egt.Uzm 23 56,07
Vizyon-ilham Sef 8 66,13
Saglama Sozlesmeli personel 39 46,76 4 14,112 0,00*
Genel Sekreter 10 53,00
Grup Amaglari- Memur 38 72,21
nin Kabultini Sportif Egt.Uzm 23 51,98
Saglama Sef 8 62,69 0,04*
Sozlesmeli personel 39 50,18 4 9,565
Genel Sekreter 10 55,50
Entelektiiel Memur 38 71,55
Tesvikte Bu- Sportif Egt.Uzm 23 50,28
lunma Sef 8 66,94 4 8,475 0,07
Sozlesmeli personel 39 53,45
Genel Sekreter 10 52,55
Bireysel llgi Memur 38 74,58
Gosterme Sportif Egt.Uzm 23 51,15
Sef 8 63,88 4 12,448 0,01*
Sozlesmeli personel 39 52,36
Genel Sekreter 10 45,75
Yiiksek Basari Memur 38 71,62
Beklentisine Sportif Egt.Uzm 23 52,61
Sahip olma Sef 8 68,63 4 8,888
Sdzlesmeli personel 39 51,79 0,06
Genel Sekreter 10 52,05
Prososyal Memur 38 78,58
Davranig Sportif Egt.Uzm 23 58,09 4 23,373 0,00*
Sef 8 67,69
Sozlesmeli personel 39 41,55
Genel Sekreter 10 53,70
p<0.05

Tablo 4’e goére katiimcilarin Kurum Gérevi ile dontisimct liderlik alt
boyutlarindan Vizyon-ilham Saglama, Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama,
Bireysel Iigi Gosterme, Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip olma boyutlar1 ara-
sinda anlaml farkliiga rastlanmigtir (p<0.05). Sira ortalamalarina bakildiginda
memurlarin algilamalari digerlerine gore yiiksek bulunmustur. Kurum goérevi
degiskeni ile Entelektiiel Tesvikte Bulunma ve Yiksek Bagar1 Beklentisine Sa-
hip olma algilamasi arasinda anlamh farklihia rastlanmamistir (p>0.05).
Prososyal davranslar: ile Kurum gorevi degiskeni arasinda anlamli farkliliga
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rastlanmistir (p<0.05). Sira ortalamalarina bakildiginda “Memurlarin” ortala-
malari digerlerine gore yiiksek bulunmustur.

Tablo 5. Katihmcilarin cahistiklarn federasyonlara gére doniisiimcii

liderlik boyutlari ve prososyal davranisa iliskin Kruskal Wallis H
testi sonuclar

Boyutlar Federasyon N SO sd X2 P
His 7 96,29
Okul Sporlar 7 75,29
Vizyon-ilham Bocce Bowling Dart 20 99,03
Saglama
Cimnastik 5 26,30
Glires 21 62,43
Oryantring 7 26,93 11 73,983 0,00*
Kano 6 24,92
Bisiklet 10 32,30
Kiirek 7 81,14
Tekvando 12 34,21
Universite Sporlari 10 36,90
Halter 6 64,75
His 7 90,86
Okul Sporlari 7 75,00
Bocce Bowling Dart 20 95,68
Grup Amaglarinin Cimnastik 5 30,80
Kabullni
Saglama
Glires 21 61,74
Oryantring 7 27,86 1 62,936 0,00*
Kano 6 30,92
Bisiklet 10 28,75
Kiirek 7 70,36
Tekvando 12 46,09
Universite Sporlari 10 30,30
Halter 6 67,92
His 7 96,50
Okul Sporlari 7 75,64
Bocce Bowling Dart 20 94,83
Entelekttiel Cimnastik 5 26,30
Tesvikte Bulunma
Glires 21 60,02
Oryantring 7 26,71 1 65,731 0,00*
Kano 6 30,00
Bisiklet 10 29,40
Kiirek 7 73,43
Tekvando 12 52,79
Universite Sporlari 10 28,45
Halter 6 72,42
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His 7 97,36
Okul Sporlari 7 68,86
Bocce Bowling Dart 20 96,15
Bireysel Ilgi Cimnastik 5 27,20
Gosterme
Glires 21 58,38
Oryantring 7 39,14 1 63,288 0,00*
Kano 6 21,67
Bisiklet 10 29,10
Kiirek 7 76,21
Tekvando 12 51,96
Universite Sporlari 10 29,80
Halter 6 64,42
His 7 89,71
Okul Sporlari 7 77,57
Yiiksek Basari Bocce Bowling Dart 20 95,05
Beklentisine
Sahip olma
Cimnastik 5 24,00
Glires 21 63,24
Oryantring 7 30,07 1 63,763 0,00*
Kano 6 20,75
Bisiklet 10 31,55
Kiirek 7 69,29
Tekvando 12 49,00
Universite Sporlari 10 33,70
Halter 6 73,42
His 7 88,21
Okul Sporlari 7 64,50
Prososyal Bocce Bowling Dart 20 95,28
Davranis
Cimnastik 5 24,60
Glires 21 81,05
Oryantring 7 26,86 1 76,673 0,00*
Kano 6 21,67
Bisiklet 10 24,05
Kiirek 7 54,21
Tekvando 12 35,79
Universite Sporlari 10 33,75
Halter 6 80,08

Tablo 5’e gore katilimcilarin galigtiklan federasyon degiskenine gore do-
nigtimci liderlik alt boyutlari algilamalari ve prososyal davranig egilimleri ara-
sinda anlaml farkhiliga rastlanmigtir. Analiz sonucunda sira ortalamalar: ince-
lendiginde Bocce Bowling Dart federasyonu calisanlarinin déntstimceti liderli-
gin Vizyon-illham Saglama (X= 99,03; p=0.00); Grup Amaclarinin Kabuliinii
Saglama (X= 95,68; p=0.00) ve Yiiksek Basar1 Beklentisine Sahip olma (X=
95,05; p=0.00) alt boyutuna diger federasyon calisanlarina gére daha yiiksek
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puan verdikleri; Entelektiiel Tegvikte Bulunma (X= 96,50; p=0.00) ve Birey-
sel Ilgi Gosterme (X= 97,36; p=0.00) alt boyutlar sira ortalamalarmna bakildi-
ginda Herkes icin spor federasyonu (HIS) calisanlar diger federasyon calisan-
larina gére daha yiiksek puan verdikleri gérilmistiir. Analiz sonuglar incelen-
diginde Bocce Bowling Dart federasyonu galisanlarinin prososyal érgiitsel dav-
ranig egiliminin (X= 95,28; p=0.00) diger federasyon caliganlarina gére daha
yiksek oldugu sonucuna ulagtlmustir.

Tablo 6. Katihmcilarin Hizmet siiresi degiskenine gére déniisiimcii
liderlik boyutlari ve prososyal davranisa iliskin Kruskal Wallis H
testi sonuclar

Boyutlar Hizmet_Siiresi N SO sd X2 p
1-5yil 60 71,07
6-10 yil 47 47,55
Vizyon-ilham Saglama 11-15 yil 1 47,45 2 13,987 0,01*
Grup Amaglarinin Kabultini 15 60 69,80
» Syl
Saglama
6-10 yil 47 46,93
11-15yil 1 50,55 2 12,649 0,00
1-5yil 60 69,58
Entellektlel_Tesvik 6-10 yil 47 47,69
11-15yil 1 55,00 2 11,095 0,00
1-5 yil 60 67,82
Bireysel ligi Gosterme 6-10 yil 47 47,32
11-15yil 1 66,18 2 10,128  0,00*
1-5 yil 60 68,62
6-10 yil 47 49,30
Yiiksek Basari Beklentisine 1115 1 53,36 2 8,961 0,01*
. -15yil
Sahip olma
1-5yil 60 72,73
6-10 yil 47 45,89
Prososyal Davranig 11-15y1l 1 45,50 2 18,270 0,00

Tablo 6’ya gore katilimcilarin hizmet siiresi degiskenine goére déniisimcii
liderlik algilamalar1 ve prososyal davranig egilimleri arasinda anlamli farkliliga
rastlanmustir. Analiz sonucunda sira ortalamalan incelendiginde hizmet stresi
1-5 yil arasi olan calisanlarin; Vizyon-ilham Saglama alt boyutuna (X=71,07;
p= 0.01); Grup Amaclarinin Kabuliinii saglama alt boyutuna (X=69,80;
p=0.02); Entelektiiel Tesvik alt boyutuna (X=69,58; p= 0.04); Bireysel Ilgi
Gosterme alt boyutuna (X=67,82; p= 0.00); Yiiksek Basar: Beklentisine Sahip
olma alt boyutuna (X=68,62; p= 0.01) daha yiksek puan verdikleri gorul-

mektedir. Analiz sonucu incelendiginde hizmet stiresi 1-5 yil arasi olan federas-
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yon calisanlarinin prososyal érgtitsel davranig egilimleri (X=72,73; p= 0.01)
hizmet stiresi 6-10 yil ve 11-15 yil olan ¢alisanlara gore yiiksek gikmugtir.

Tablo 7. Doniisiitmcii Liderlik alt boyutlarinin Prososyol Davranis
Uzerindeki Etkisinin Test Edilmesine Yénelik Regresyon Analizi

Sonuclan
Yordanan Degisken; Prososyal Davranig
Bagimsiz Degisken B Standart B t
Hata B P

Vizyon ve ilham saglama 1,648 ,133 , 754 12,354 0,00
R=0.754 R?*=0,568 Diizeltilmig R?=0. 564 F=152,633 p=0.00
Yordanan Degisken; Prososyal Davranig

, o Standart
Bagimsiz Degigken B Hata B B t p
Grup Amaglarinin Kabullinii Saglama 2,423 211 31 11,483 0,00
R=0.731 R?=0,534 Diizeltilmig R2=0. 530 F=131,852 p=0.00
Yordanan Degisken; Prososyal Davranig

, o Standart
Bagimsiz Degigken B Hata B B t p
Entellektiiel_Tesvik 2,861 ,269 ,703 10,649 0,00
R=0.703 R2=0, 494 Diizeltilmis R%=0.490 F=113,396 p=0.00
Yordanan Degisken; Prososyal Davranig

, ", Standart
Bagimsiz Degigken B Hata B B t p
Bireysel ligi Gosterme 3,509 ,368 ,663 9,547 0,00
R=0.663 R2=0,440 Diizeltilmig R?=0.435 F=91,142  p=0.00
Yordanan Degisken; Prososyal Davranig

, o Standart
Bagimsiz Degigken B Hata B B t p
Yiksek Bagari Beklentisine sahip olma 3,945 ,353 ,720 11,182 0,00

R=0.720 R2=0,519 Diizeltilmig R?=0.515  F=125,029  p=0.00

Tablo 7" ye gore yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Viz-
yon ve ilham saglama liderlige karsi tutumun “Prososyal Davranis” bo-
yutunu anlamh bir sekilde yordadigi ortaya c¢ikmistir (R=0.754, R?=0,568
p<0.05). Bu sonuca gére Vizyon ve ilham saglama Liderlik boyutunun
Prososyal Davranisa ¢nemli bir etkisinin oldugunu sdylemek olasidir. Analiz
sonucunda Grup Amagclarinin Kabuliini Saglama liderlige karsi tutumun
“Prososyal Davranis” boyutunu anlaml bir sekilde yordadigi ortaya cik-
mistir (R=0.754, R?=0,568 p<0.05). Bu sonuca gére Grup Amaglarimnin
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Kabuliinii Saglama Liderlik boyutunun Prososyal Davranisa énemli bir
etkisinin oldugunu séylenebilir. Aragtirmanin diger bir sonucu olarak
Entellekttiel Tesvik liderlige kars: tutumun “Prososyal Davranmis” boyu-
tunu anlaml bir sekilde yordadigi ortaya cikmistir (R=0.703, R%=0, 494
p<0.05). Bu sonuca gore Entellektiel Tesvik Liderlik boyutunun
Prososyal Davranisa 6nemli bir etkisi vardir. Yapilan basit dogrusal regresyon
analizi sonucunda Bireysel llgi Gosterme liderlige karst tutumun “Prososyal
Davranig” boyutunu anlamlt bir sekilde yordadi@i ortaya ¢ikmustir (R=0.663
R?=0, 440 p<0.05). Bu sonuca gére Bireysel Ilgi Gosterme Liderlik boyutu-
nun Prososyal Davranigsa 6nemli bir etkisinin oldugunu séylemek olasidir.
Dénigtime liderligin en son alt boyutu olan “Yiiksek Basari Beklentisine sahip
olma” liderlige kars: tutumun “Prososyal Davranis” boyutunu anlamli
bir sekilde yordadig! ortaya cikmistir (R=0. 720 R?=0,519 p<0.05). Bu so-
nuca gore Yiksek Basari Beklentisine sahip olma liderlik boyutunun
Prososyal Davraniga 6nemli bir etkisinin oldugunu séylemek olasidir.

4. TARTISMA VE SONUG

Bu aragtirmada dontstirict liderlik yaklagiminin prososyal orgtitsel dav-
ranis Uzerindeki etkileri spor federasyonlar ¢alisanlar tizerinde test edilmistir.
Caligmanin odag@inda, orgiitsel performansa dogrudan ya da dolayl bigimde
yansiyabilecek, prososyal orgiitsel davraniglar ve orgitlerde tretkenligi ve per-
formansi etkiledigi kadar, galisanlarin olumlu sosyal davraniglar geligtirmelerin-
de de 6nemli bir rol olan déntstimci liderlik yer almaktadir. Bu ¢alismada
modern liderlik yaklagimlarindan déntisimci liderligin arastirilmasinin nedeni
ise donligim ve yenilikler konusunda giiglii bir vizyonu olan ve bu dogrultuda
calisanlarini ¢cok kolay harekete gegirebilen, liderligi kendilerini izleyenleri, uya-
ran ve onlara ilham kaynag@i olan ve kendi liderlik kapasitelerini de gelistiren bir
stirec olarak kabul etmelerinden dolayidir.

Arastirmada “Vizyon-llham Saglama” alt boyutunun prososyal érgtitsel
davranig Gizerinde anlamli etkisi vardir” seklindeki Hipotez 1’ni sinayan analiz
sonucuna goére vizyon ve ilham saglama boyutunun prososyal davranis lizerine
anlamlt etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Basarilarinin, gelecege iligkin
cazip ve ¢ekici bir vizyon yaratma ve bu vizyonun 6rglit Giyelerince paylasiima-
sina baglh olan doéntsimci liderler, 6rgltlerinin geleceg@ini kendi hayallerine
gore fakat gerceklikten uzaklastirmadan bigimlendirmeye ve bunu takipgilerine
iyi aktarabilen vizyon sahibi kisilerdir. Bu sayede astlarina ilham verir ve onlar
heyecanlandirirlar. Bu nedenle bu iki degiskenin birbirini etkiledi@i séylenebilir.
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Grant (2012), donustirtct liderligin kolektif kimligi vurgulama yoluyla temel
degerleri ve idealleri ilham verici davranislarla birlikte harekete gecirdigi icin
prososyal davraniglar tegvik ettigini 6ne stirmusttir. Shamir ve ark. (1993) ca-
lismalarinda dontgimct liderlik ile prososyal davranig arasinda anlamli ve
porzitif bir iligki bulmusg, boylece déntisimci liderligin galisan davraniglar tze-
rindeki olumlu etkisini destekleyen sonuglar elde etmistir. Aragtirmada “Grup
Amaglarinin Kabuliinii Saglama” alt boyutunun prososyal 6rgiitsel davranig
lizerinde anlaml etkisi vardir” seklindeki Hipotez 2’yi sinayan analiz sonucuna
gore Grup Amaclarinin Kabullinii Saglama boyutunun prososyal davranig tize-
rine anlaml etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Takim caligmasi ve igbirligi
vurgusu tanimlayan liderlerin belirledikleri hedef dogrultusunda calisanlarinda
fikrini alarak ilerlemeleri prososyal davraniglarin artmasina neden oldugu s6y-
lenebilir. Aragtirmada “Entelektiel tesvikde bulunma” alt boyutunun prososyal
orgtitsel davranig tizerinde anlaml etkisi vardir” seklindeki Hipotez 3’ sinayan
analiz sonucuna goére Entelektiiel tesvikde bulunma boyutunun prososyal dav-
ranig Uizerine anlaml etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Entelekttiel tegvik
Liderin, takipgilerine gérev tanimlari ile ilgili konularda yenilik tiretmelerini ve
kendi kendilerine énculiik etmeleri icin zihinsel siiregleri harekete gecirmek
yeniden degerlendirmek ve nasil daha fazla basarili olabileceklerini diistinmele-
riyle ilgili davranisidir (Bass ve Riggio, 2006: 135-140). Bu agidan bakildiginda
entelektiiel tegvikde bulunmanin prososyal davranigi olumlu ve giicli yénde
etkilemesi olagan bir sonuctur.Aragtirmada “bireysel diizeyde ilgi” alt boyutu-
nun prososyal orgtitsel davranig izerinde anlamli etkisi vardir” seklindeki Hipo-
tez 4l sinayan analiz sonucuna goére bireysel diizeyde ilgi boyutunun
prososyal davranig Uzerine anlamli etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir.
Liderin calisanlarinin kisisel ihtiyaclari ve duygular ile yakindan ilgilenen bu
liderler prososyal davranis gelistirme konusunda her bir calisaninin digerlerin-
den farkh kisilik 6zelligine ve deneyimlerine sahip oldugunu bilir. Béylece cali-
sanlar, birey olarak 6rglt icin ne kadar degerli olduklarini fark ettiklerinde
prososyal davraniglara yonelme konusunda daha istekli olabilirler. Aragtirmada
“Yiksek Basari Beklentisine Sahip Olma” alt boyutunun prososyal 6rgiitsel
davranig tzerinde anlamli etkisi vardir” seklindeki Hipotez 5’i sinayan analiz
sonucuna gore Yuksek Basari Beklentisine Sahip Olma boyutunun prososyal
davranig tizerine anlamli etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Liderin mi-
kemmeliyet, kalite ve izleyenlerinden yiiksek performans beklentisini gosteren
davranigidir. Yetim ve ark. (2015) spor tesisi yoneticilerinin dénitigimci liderlik
ozelliklerinin incelenmesi tizerine yaptiklari calismada spor yoneticilerinin do-
nistimct liderlik diizeylerinin yiiksek oldugunu goésteren sonuglara ulasmslar-
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dir. Gindogdu & Sunay (2018) Tirk spor teskilatindaki spor yoneticilerinin
liderlik stillerini belirlemeye yonelik yaptiklari calismada spor tegkilatinda st
seviyedeki spor yoneticilerinin baskin olarak déntisiimct liderlik stili 6zellikleri-
ni sergiledikleri tespit etmiglerdir. Spor kurum yéneticileri agisindan bu sonuclar
degerlendirildiginde, bu arastirma sonuclaryla paralellik gostermektedir. Ayni
zamanda Watt (1998), spor ve rekreasyon yoneticilerinin liderlik stillerini ve
Bakircan (2011) GSGM yéneticilerinin liderlik stillerini inceledikleri arastirmala-
rinda yoneticilerin déntigiime liderlik stiline sahip olduklarini tespit etmiglerdir.
Arastirmanin diger sonuclarindan olan ; “Doéntstirtct liderlik duzeyi ile
prososyal orgtitsel davranig algilamalart demografik &zelliklerine gore farklilik
gostermekte midir?” Hipotez 6 y1 sinayan analiz sonuglarina gére katilimcilarin
cinsiyet degiskeni ile dontisimct liderlik arasinda anlaml farkliiga rastlanma-
mugtir (p>.05). Literatlir incelendiginde cinsiyet degiskeninin déniigtimci lider-
lik 6zellikleri izerinde anlamli bir etken olmadigini belirten galigmalar bulun-
maktadir (Yetim, 2015). Kurum Gérevi, Hizmet Stiresi ve Caligtiklar1 federas-
yonlara gore dontisimct liderlik boyutlar: ve prososyal davranis arasinda an-
lamli farklilik bulunmustur (p<.05). Bu sonuclara gére federasyonlarinda me-
mur ve sef olarak calisanlarin, yoneticilerini entelektiiel tesvikde bulunma, bi-
reysel diizeyde ilgi, Grup Amaclarinin Kabulini Saglama dizeyleri yiiksek
lider olarak gérmektedirler. Bu sonuca gore bu pozisyonda bulunan calisanla-
rin devaml yoneticileri ile iletisimde olduklarini kurum icin gérev tanimlarinda-
ki islerde yoneticilerini elestiri yapmasi gereken durumlarda yapici elestiri yapa-
rak calisanlarin gelismelerine katkida bulunan, ortaya ¢ikan problemleri ¢oz-
mek icin insanlar suclayarak degil, sorunlarin 6ziine inerek ¢6zim bulmaya
calisan Kisi olarak gérmektedirler. Bu durum sonucunda da calisanlarin mem-
nuniyet dizeyleri yiiksek oldugundan orgtite karsi prososyal davranis e@ilimle-
rinin arth@ distindlebilir. Yetim (2015) arastirmasinda, spor tesisi yoneticileri-
nin kendilerini daha ¢ok dontgtimci lider olarak gordiklerini ve bu durumun
hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan yoneticilerde daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmustir. Bizim aragtirma bulgularimizda da hizmet stresi 1-5 yil arasinda
olan federasyon calisanlarinin yoneticilerini daha ¢ok dontstimcet liderler ola-
rak gordukleri sonucuna ulasilmistir. Bu iki arastirma sonucu karsilastirildiginda
hizmet stiresi az olan yoéneticilerin, kendilerini dontisimcti lider olarak tanim-
lamalari ve hizmet stiresi az olan ¢alisanlarinda yoneticilerini dontstimcti lider
olarak tanimlamalari bundan 10 yil ve daha éncesi yapilan calismalara daya-
narak, caddas liderlik stillerinin artik benimsendigini ve uygulandigini goster-
mektedir ki bu tilkenin spor yénetimi adina olumlu ve énemli bir sonug olarak
degerlendirilmektedir. Oztirk (2000) “spor kuruluslarindaki yoneticilerin dénii-
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simcl ve etkilesimci liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi” adli calismasinda, yone-
ticilerin dontstimct ve etkilesimci liderlik 6zelliklerinin disiik diizeyde oldugu
tespitini yapmugtir. Arada gecen stire zarfinda tespit edilen sonuglara gore spor
yoneticilerinin dontistimci liderlik 6zelliklerinin hem yoneticiler acisindan hem
calisanlar agisindan artmast olumlu yénde gelisme saglandigi de@erlendirilmek-
tedir. Analiz sonucunda entelekttiel tesvik ve yiiksek basari beklentisi alt boyut-
larinda kurum gorevi degiskenine gore herhangi bir faklilik bulunmamigtir
(p>.05).

Sonug olarak; spor federasyonu galisanlarinin énemli bir bolimint er-
kek calisanlar olusturmakla ve yaklasik %70’lik kismi sozlesmeli olarak gorev
yapmaktadir. Federasyon calisanlari yoneticilerinin déntigimcet liderlik ve alt
boyutlar1 de@erlendirmelerine yiiksek puan vererek liderlerini doniisiimcti lider
olarak goérdukleri sonucuna ulagilmigtir.  Tirk spor federasyonu calisanlarinin
kigisel 6zelliklerine gore ise de; liderlik algilamalari ve prososyal davranis egi-
limleri cinsiyete gére degismemektedir. Kurum gorevine gore; memur ve sef
olarak ve kurumdaki hizmet siiresi 1-5 yil arasi olan galisanlarin déntgimci
liderlik ve prososyal algilamalar1 yiiksek bulunmustur. Arastirmanin érneklemi-
ni olusturan 12 spor federasyonu icerisinde dontstimct liderlik boyutlart ve
Prososyal Davranig egilimi en yiiksek olan Bocce Bowling Dart federasyonu
oldugu belirlenmistir. Aragtirmaya déahil olan federasyon calisanlarinin, yéneti-
cilerinin dontstirtcu lider ozellikleri tagidigi yontindeki algilart gtiglendikge,
prososyal ¢rgiitsel davranisa yonelme egilimlerinin de arthigini gostermektedir.
Ayni zamanda dénlsimct liderlik alt boyutlarinin prososyal davranig tizerinde
anlaml etkisi oldugu sonucuna ulastlmigtr.

lleride bu konuda yapilacak benzer calismalara katkida sunmak amaciy-
la: gozlem", "milakat", “goriisme” vb. nitel aragtirma tekniklerinden yararlanila-
rak, bu calismada kullanilan anket yonteminin sinirhliklan giderilebilir. Yine bu
kapsamda spor yoneticilerinin takipgileri konumunda olup spor yénetimi ¢ev-
resini olugturan diger unsurlarin da liderlerini de@erlendirmesi ile spor yonetici-
lerinin sadece kendi davraniglarini degerlendirmelerinden kaynaklanan tek
yonli bakis acist test edilebilir. Ayrica yeni liderlik kavramlarindan "vizyoner
liderlik", “hizmetkar liderlik”, "etik liderlik" vb. liderlik stillerinin de incelmesiyle

spor yoneticilerinin bunlara sahip olma diizeyleri arastirilmasi énerilir.
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