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ÖNSÖZ 
 

Eğitim genellikle bireylerin bilgi, beceri, değerler, inançlar ve tutumları 
öğrendiği süreç olarak tanımlanır. Bu bakımdan, eğitimli bir kişi eleştirel düşü-
nen, alternatif bakış açıları arayan ve dikkatlice analiz eden, iletişim becerilerini 
iyi derecede kullanan bir kişidir. Bu özellikler göz önüne alındığın eğitim okul 
ortamında bir çerçeve etrafında anlaşılabilir bir şekilde gerçekleştirileceği gibi 
okul dışında da organik bir süreç içerisinde oluşmaktadır. Özellikle okul içeri-
sindeki eğitim söz konusu olduğunda akla eğitimin öznesi olan öğrenci ve öğ-
retmenin yanı sıra, okul yönetimi, okul iklimi ve sınıf ortamı, örgüt kültürü, 
uygulanan eğitim programı ve ölçme ve değerlendirme yöntemleri gibi değiş-
kenler gelmektedir.  21 yy. ve 4.sanayi devrimi ile beraber yapay zekânın ge-
lişmesi ve otomasyon teknolojilerinin yaygınlaşması ile işverenlerin çalışanla-
rından beklentileri de değişmiş ve bu durum okul dışındaki eğitim ortamlarının 
önemini artırmıştır.  Bu bağlamda ilgili sektördeki gelişmeleri yakından takip 
eden, gelişmelere uyum sağlayabilen, her zaman kendini güncelleyen bireylere 
ihtiyaç duyulmaktadır. Bireylere bu niteliklerin kazandırılmasında ki önemli 
kavramlardan biri de yaşam boyu öğrenmedir. Yaşam boyu öğrenme; bireyin 
bilgi yetenek ve uzmanlıklarda ilerlemek için bireysel, sosyal ve iş gücü ile ilişkili 
bir yaklaşımla, yaşamı içerisinde gerçekleştirdiği tüm öğrenme etkinlikleri şek-
linde görülebilir.  

Gerek okul içi gerekse okul dışındaki eğitimin temel amacı göz önüne 
alındığında, eğitim bireylerin entelektüel, sosyal ve kişisel gelişimlerinde kilit bir 
rol oynar. Bu bağlamda Göbeklitepe’den Endüstri 4.0’a: Eğitim Çalışmaları 
ismi verilen bu kitabın yirmi bir farklı bölümlerinde okul içi eğitim ve yaşam 
boyu öğrenme çalışmalarına yer verilmektedir.   Kitabın ilk bölümünde öğret-
men adaylarının çalışma alışkanlıkları; ikinci bölümünde sınıf öğretmenlerinin 
yaşam doyum öğrenme eğilimleri; üçüncü bölümde öğretmenlerin örgütsel 
vatandaşlık ve algılanan örgütsel destek ilişkisi; dördüncü bölümde öğretmenle-
rin program okuryazarlık becerileri; beşinci bölümde fen bilgisi öğretmen aday-
larının sınıf yönetimi becerisi; altıncı bölümde yüksekokul öğrencilerinin yaşa-
ma doyum öğrenme yeterlik algısı; yedinci bölümde spor federasyonunda bu-
lunan sporcuların dönüştürü liderliğinin prososyal örgütsel davranışları üzerine 
etkisi; sekizinci bölümde sosyal bilgiler öğretmen adaylarının kişilik tipleri ile 
yaşama boyu öğrenme yeterlik algıları ilişkisi; dokuzuncu bölümde öğretmenle-
rin eğitime inanma düzeyleri ile öz yeterliği arasındaki ilişki; onuncu bölümde 



fen bilgisi öğretmen adaylarının dersi sevdirmeye yönelik görüşleri; on birinci 
bölümde Türkiye’de 2004-2017 yılları arası sosyal bilgiler eğitimi ve öğretimi 
alanında yapılmış doktora tez çalışmaları;  on ikinci bölümde stratejik liderlik 
ölçeğinin Türkçeye uyarlanması; on üçüncü bölümde okul yöneticilerine uygu-
lanan zorunlu yer değiştirme uygulaması hakkında okul yöneticilerinin ve öğ-
retmenlerin görüşleri; on dördüncü bölümde istenmeyen öğrenci davranışlarına 
yönelik öğretmen tutumları; on beşinci bölümde okul öncesi öğrenci velilerinin 
öğretmen memnuniyet düzeyleri; on altıncı bölümde milli eğitim bakanlığı tara-
fından öğretmenlere tavsiye edilen kitapların öğretmenlerin mesleki gelişimine 
katkıları; on yedinci bölümde sınıfta öğrenci motivasyonunu sağlayan etmenler 
hakkında sınıf öğretmenlerinin görüşleri; on sekizinci bölümde ikili öğretim 
veren okullarda çalışan öğretmenlerin ikili öğretime ilişkin görüşleri; on doku-
zuncu bölümde örgütsel mutluluk ile öğretmen motivasyonu arasındaki ilişkisi; 
yirminci bölümde öğretmenlerin okumaya karşı tutumları ile etkili iletişim bece-
rileri arasındaki ilişkisi; yirmi birinci bölümde ise ilkokullarda yetiştirme prog-
ramına ilişkin programı uygulayan öğretmenlerin görüşleri ve karşılaşılan so-
runlar araştırılmıştır.  

Tüm bölümlerdeki görüşler ve öneriler ile kullanılan kaynaklar yazarların 
sorumluluğunda bulunmaktadır. Çalışmaya katkı sağlayan yazarlar adına, kita-
bın literatüre ve kapsadığı alanlar itibariyle ilgilenenlere faydalı olmasını te-
menni ederiz. 
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DÖNÜŞTÜRÜCÜ LİDERLİĞİN PROSOSYAL 
ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ ÜZERİNE ETKİLERİ:   

TÜRKİYE SPOR FEDERASYONLARI ÖRNEĞİ* 

Yeliz Eratlı ŞİRİN12 

Fatma Pervin BİLİR13 

Tayfun ŞİRİN14 

Levent SANGÜN15 

 

1. GİRİŞ  

Günümüz koşulları yöneticileri, sürekli araştıran ve kendini yenileyebi-
len, bilgi ve deneyimlerini örgüt üyeleriyle paylaşabilen ve örgüt içerisine yer-
leştirdikleri öğrenme iklimiyle işgörenlerin ve örgütün ufkunu açabilen akade-
mik ruhlu kişilikler olmaya zorlamaktadır (İbicioğlu ve Doğan, 2002: 366). Tüm 
bunlar ışığında dönüşümcü liderlik de bahsedilen bu dönüşüm faaliyetlerini 
organizasyonlara yerleştirme becerisine sahip, yenilikçi, sürekli öğrenen, deği-
şimleri uygulayabilen ve izleyicilerine benimsetebilen bir liderlik kavramı olarak 
karşımıza çıkmaktadır.  Dönüşümcü liderlik yaklaşımı ortaya çıktığı yıllardan 
günümüze kadar araştırmacılar tarafından benimsenmesi gereken etkin bir 
liderlik türü olarak ele alınmıştır. Dönüşümcü liderler çalışanların beklenenin 
üstünde performans göstermelerini sağlayarak, onların rol ve davranışlarında 
etkin bir rol oynamaktadır (Podsakoff vd., 1990, s.109). Dönüşümcü liderler, 
liderliği kendilerini izleyenleri, uyaran ve onlara ilham kaynağı olan ve kendi 
liderlik kapasitelerini de geliştiren bir süreç olarak kabul ederler. Dönüşümcü 
                                                             

* Bu çalışma Çukurova Üniversitesi  BAP tarafından desteklenmiş ve VI. Uluslararası Stratejik Araştır-
malar Kongresinde (ISRC) özet bildiri olarak sunulmuştur. 

12 Dr. Öğr. Üye, Çukurova Üniversitesi, yelizsirin75@gmail.com 
13 Doç. Dr., Çukurova Üniversitesi, fatmapervinbilir@gmail.com 
14 Öğr. Gör., Kahramanmarş Sütçü İmam Üniversitesi, tayfunsirinksu@hotmail.com   
15 Doç. Dr., Çukurova Üniversitesi, leventsangun@gmail.com 
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liderler, izleyenlere ilham olma ve problem çözme becerisi kazandırmada koç-
luk, mentörlük yapar ve destek sağlarlar (Bass & Riggio, 2006). Bass (1999) 
yaptığı çalışmada dönüşümcü liderliği dört faktör altında tanımlayarak şu şekil-
de adlandırmıştır; Karizma/ ideal etki: Lidere duyulan hayranlık ve saygıya 
dayanır ve bu tür liderler, büyük bir güce ve etkiye sahiptirler; vizyon ve mis-
yon duygusu sağlarlar, özsaygı aşılarlar; İlham verici motivasyon; Astlarına, 
daha fazla çaba göstererek büyük işler başarabilecekleri konusunda ilham verir 
ve yüksek beklentiler yaratırlar: Zihinsel teşvik; Çalışanlarının eski ve köklü 
sorunlara yeni bakış açıları geliştirmelerine, zekayı, rasyonelliği ve dikkatli so-
run çözmeyi geliştirmeye yardımcı olurlar: Bireysel ilgi; Astları arasındaki farklı-
lıklarla daha yakından ilgilenirler, onlara kişisel ilgi gösterir ve her bir çalışana 
‘birey’ olarak davranırlar (Bass & Riggio 2005). Liderler kendi yaşam tarzları, 
ilgileri, donanımları, deneyimleri ile örgütte oluşturdukları atmosfer, örgütsel 
kültür, örgüt içi ve çevresel şartların gerekliliğine göre liderlik tarzlarını belirler. 
Bu süreçte astları ile kurdukları ilişkiler, onları etkileme düzeyi ve yönetim tarz-
larının algılanma biçimi, astların sergileyecekleri davranışlara doğrudan etki 
yapar. Prososyal davranışların, örgüt içerisinde yoğun olması yönetsel etkililiğe 
de katkı sağlamaktadır (Basım & Şeşen, 2006).  

Ewest (2016), prososyal davranışı, “başkaları için sorumluluk alma ve 
başkalarının iyiliği için harekete geçme eylemi” olarak tanımlamıştır. Bir başka 
tanıma göre prososyal davranışları bireyler tarafından başkalarına yarar sağla-
yacağı umularak yapılan davranışlar olarak tanımlar (Motowidlo & Brief, 
1986).  Prososyal davranış tanımlarının ortak özelliği; samimiyet, iyi niyet ve 
gönüllülük esaslı olması, iş ya da rol gereği uygulanacak bir davranış olmaması, 
iş tanımlarında yer almamasıdır (Edwars, 2004). Zhu & Akhtar (2014) liderliğin 
izleyicilerin yardımlaşma davranışları üzerindeki etkilerini, hem davranışsal, 
hem de bilişsel temelli güven ilişkileri yönüyle ele almışlar ve dönüştürücü lider-
lik davranışının çalışanların prososyal motivasyon düzeylerini olumlu yönde 
etkilediğini belirtmişlerdir. Grant (2012), dönüştürücü liderliğin kolektif kimliği 
vurgulama yoluyla temel değerleri ve idealleri ilham verici davranışlarla birlikte 
harekete geçirdiği için prososyal davranışları teşvik ettiğini öne sürmüştür. Ör-
gütün veya kişisel tercihin bir sonucu olarak ortaya çıktığı için, böyle bir davra-
nış sergilenmediği takdirde cezalandırma da söz konusu değildir. Liderin yöne-
tim tarzı, çalışanın davranışlarını belirleyen en önemli unsurdur. Konuyla ilgili 
literatür, bu davranışların gelişmesinin temelinde kişisel, toplumsal, ahlaki ve 
kültürel etkenler kadar, bireyin çalıştığı işletmedeki örgütsel değişkenlerin de 
olduğunu göstermektedir. Bu değişkenler; liderlik, örgüt kültürü ve iklimi, moti-
vasyon ve iletişim süreçleri gibi örgütün işleyişine yön verebilecek dinamik 
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unsurlardan oluşmaktadır. Bunlar arasında liderlik, örgütlerde üretkenliği ve 
performansı etkilediği kadar, çalışanların olumlu sosyal davranışlar geliştirmele-
rinde de önemli bir rol oynamaktadır. Çünkü, liderlerin örgütteki davranışlar 
üzerindeki etkileri, genellikle üretkenlik, yüksek sorumluluk bilinci, yüksek per-
formans, işe saygı, bağlılık ve adanmışlık gibi örgütsel etkililiğe ve verimliliğe 
doğrudan katkı sağlayabilecek olumlu davranışlar ile açıklanmaktadır.  

Yönetimin tüm alanlarında olduğu gibi spor örgütlerinde görev yapan 
spor yöneticilerinin de liderlik özelliklerine sahip olması ideal bir beklentidir. Bu 
bağlamda spor alanında karar verici konumda olan spor yöneticilerinin sahip 
oldukları liderlik stillerinin tespiti araştırmanın temelini teşkil etmektedir. Öte 
yandan, prososyal davranışlar her ne kadar bireyin yaşamı boyunca sosyal 
öğrenme ve deneyimler yoluyla kazandıkları ahlaki, vicdani ve toplumsal de-
ğerler ile ilgili görünse de, liderlerin bu değerlerin örgütsel davranışa yöneltme-
sindeki rolü göz ardı edilmemelidir. Bu çalışma sonucunda elde edilecek so-
nuçlar ışığında spor federasyonları yöneticilerinin liderlik profilini ortaya koy-
mak ve prososyal davranışa olan etkisi açısından farkındalık yaratmak amaç-
lanmıştır. 

2. YÖNTEM 

2.1. Araştırmanın Amacı 

Bu çalışmanın amacı; dönüştürücü liderlik tarzıyla, çalışanların prososyal 
örgütsel davranışları arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Bu çerçevede dönü-
şümcü liderlik alt boyutları olan; ideal etkileme, ilham verici motivasyon, birey-
sel düzeyde ilgi ve entellektüel teşvik boyutları, prososyal örgütsel davranışlarla 
ilişkilendirilmiştir. Buna göre araştırma içerisinde şu hipotezlere cevap aranmış-
tır: 

Yukarıda belirlenen amaç ve araştırma problemleri doğrultusunda aşağı-
daki hipotezler test edilecektir. 

 H1: Dönüştürücü liderlikte “Vizyon-İlham Sağlama” boyutunun 
prososyal örgütsel davranış üzerinde anlamlı etkisi vardır.  

 H2: Dönüştürücü liderliğin “Grup Amaçlarının Kabulünü Sağlama” 
boyutunun, prososyal örgütsel davranış üzerinde anlamlı etkisi vardır.  

 H3: Dönüştürücü liderliğin “Entelektüel teşvikde bulunma” boyutu-
nun prososyal örgütsel davranış üzerinde anlamlı etkisi vardır.  

 H4:Dönüştürücü liderliğin bireysel düzeyde ilgi boyutunun 
prososyal örgütsel davranış üzerinde anlamlı etkisi vardır.  
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 H5:Dönüştürücü liderliğin Yüksek Başarı Beklentisine Sahip Olma 
boyutunun prososyal örgütsel davranış üzerinde anlamlı etkisi vardır 

 H6:Dönüştürücü liderlik düzeyi ile prososyal örgütsel davranış algı-
lamaları demografik özelliklerine göre farklılık göstermekte midir? 

2.2. Araştırmanın Evreni 

Araştırmanın evrenini, Türkiye Spor Federasyonları örgüt yapısı içerisin-
de yer alan çalışanlar oluşturmuştur. Araştırmanın örneklemini ise Türkiye spor 
federasyonları bünyesinde bulunan  “Herkes için spor federasyonu, Okul spor-
ları federasyonu, bocce bowling dart federasyonu, cimnastik federasyonu, gü-
reş federasyonu, oryantring federasyonu,  kano federasyonu, bisiklet federas-
yonu, kürek federasyonu, tekvando federasyonu, üniversite sporları federasyo-
nu, halter federasyonu olmak üzere 12 spor federasyonundan 44 kadın 74 
erkek toplam 118 federasyon çalışanı oluşturmaktadır. 

2.3. Veri Toplama Araçları 

Araştırmada katılımcılara ait demografik özelliklerin belirlenmesi amacıy-
la araştırmacı tarafından oluşturulan kişisel bilgi formu kullanılmıştır. Aynı za-
manda araştırma gurubunun dönüşümcü liderlik algılamalarını ve prososyal 
örgütsel davranış eğilimlerini ölçmek için ölçek yöntemi  kullanılmıştır.  

Dönüştürücü Liderlik Ölçeği:  Podsakoff ve arkadaşları (1990) tarafın-
dan geliştirilen İşcan (2002) tarafından Türkçeye uyarlanmış ve geçerlilik güve-
nirlilik çalışması yapılmıştır altı davranışı içermektedir. Bu davranışlar Vizyon-
İlham Sağlama, Grup Amaçlarının Kabulünü Sağlama, Entelektüel Teşvikte 
Bulunma, Bireysel İlgi Gösterme, Yüksek Başarı Beklentisine Sahip Olma  ola-
rak tanımlanmıştır.  

Prososyal Davranış Ölçeği: Araştırmanın bağımlı değişkeni olan 
prososyal örgütsel davranış eğilimini belirlemek için, Ackfeldt & Wong 
(2006)’un çalışmalarında yer verdikleri prososyal hizmet davranışları ölçeğinin 
rol içi ve rol dışı hizmet davranışları boyutlarından yararlanılmıştır.  Ölçek 20 
sorudan oluşmaktadır ve en olumsuzdan en olumluya doğru (kesinlikle katılmı-
yorum/kesinlikle katılıyorum) şeklinde 1’den 5’e kadar derecelendirilmiştir. 
Öcal  (2017) çalışmalarında prososyal örgütsel davranış ölçeği  tümü için gü-
venirliliği 0,871 olarak tespit etmiştir. 

Tüm verilerin istatistiksel analizi SPSS (Statistical Program for Social 
Sciences) programı ile yapılmıştır. Kolmogorov Smirnov testine göre verilerin 
normal dağılım göstermemesi sebebiyle, iki grup arası karşılaştırmalarda Mann 
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Whitney U testi ikiden fazla gurubun karşılaştırılmasında ise Kruskal Wallis H 
Testi  kullanılmıştır. 

3. BULGULAR 

Bu bölümde çalışmanın verilerinin analizi sonucunda elde edilen bulgu-
lar sunulmuştur. 

 

Tablo 3: Normallik Testi sonuçları 
  Kolmogorov-Smirnova 
Ölçekler İstatistik sd p 
Prososyal Davranış 0,157 117 0 
Dönüştürücü  Liderlik 0,205 117 0 

 

Tablo 1’de, örneklem grubunun büyüklüğü 50’den fazla olduğundan 
Kolmogorov-Smirnov verileri incelenmiştir. Kolmogorov-Smirnonv’a göre veri-
lerin normal dağılımdan gelmediği (p<0,05, p=0,00, p=0,00) tespit edilmiştir. 
Bu değerler, dağılımın normal olmadığını ve nonparametrik analizlerin yapıla-
bileceğini göstermektedir.  

 

Tablo 2: Katılımcılara Ait Tanımlayıcı Özellikler 
Demografik Bilgiler f % Demografik Bilgiler f % 
Cinsiyet 
Kadın 
Erkek 

 
44 
74 

 
37.0 
62.2 

Kadro Durumu 
Kadrolu 

Sözleşmeli 

 
33 
85 

 
28.0 
72.0 

Kurum Görevi 
Genel Sekreter 
Memur 
Sportif Uzm. 
Şef 
Sözleşmeli Personel 

 
10 
38 
23 
8 

39 

 
8.5 

32.2 
19.5 
6.8 

33.1 

Hizmet Süresi 
1-5yıl 

6-10yıl 
11-15yıl 

 
60 
47 
11 

 
50,8 
39,8 
9.3 

 

Federasyon   Federasyon   
His 7 5,9 Kano 6 5,1 
Okul Saporları  7 5,9 Bisiklet 10 8,5 
Bocce Bowling Dart  20 16,9 Kürek 7 5,9 
Cimnastik  5 4,2 Tekvando 12 10,2 
Güreş  21 17,8 Üniversite Sporları 10 8,5 
Oryantring  7 5,9 Halter 6 5,1 
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Araştırmaya katılan katılımcıların demografik özellikleri Tablo 2’de göste-
rilmiştir.  

 

Tablo 3: Katılımcıların Cinsiyet değişkenine göre dönüşümcü liderlik 
boyutları ve prososyal davranışa  ilişkin Mann Whitney U testi 

sonuçları 
Eğilim Cinsiyet N SO ST U p 

Kadın 44 55,66 2449  Vizyon-İlham Sağlama Erkek 74 61,78 4572 1459 0,34 
Kadın 44 55,8 2399,5 Grup Amaçlarının Kabulünü 

Sağlama Erkek 74 60,86 4503,5 1453,5 0,43 

Kadın 44 57,31 2521,5 Entelektüel Teşvikte Bulunma Erkek 74 60,8 4499,5 1531,5 0,59 

Kadın 44 58,84 2589 Bireysel İlgi Gösterme Erkek 74 59,89 4432 1599 0,87 

Kadın 44 58,35 2567,5 Yüksek Başarı Beklentisine 
Sahip Olma Erkek 74 60,18 4453,5 1577,5 0,77 

Kadın 44 55,13 2425,5 Prososyal Davranış Erkek 74 62,1 4595,5 1435,5 0,28 

       
 

Tablo 3’e göre katılımcıların cinsiyetlerine göre dönüşümcü liderlik alt 
boyut ve prososyal davranış algılamalarına ilişkin herhangi bir farklılık olmadığı 
belirlenmiştir (p>0.05). 
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Tablo 4: Katılımcıların Kurum Görevine göre dönüşümcü liderlik 
boyutları ve prososyal davranışa  ilişkin Kruskal Wallis H testi 

sonuçları 
 
Eğilim             

 
Kurum Görevi 

 
N 

 
SO 

 
sd 

 
χ2 

 
p 

 
 
Vizyon-İlham 
Sağlama 

Memur 
Sportif Eğt.Uzm 

Şef 
Sözleşmeli personel 

Genel Sekreter 

38 
23 
8 

39 
10 

74,97 
56,07 
66,13 
46,76 
53,00 

 
 
 
4 

 
 
 

14,112 

 
 
 

0,00* 

Grup Amaçları-
nın Kabulünü 
Sağlama 

Memur 
Sportif Eğt.Uzm 

Şef 
Sözleşmeli personel 

Genel Sekreter 

38 
23 
8 

39 
10 

72,21 
51,98 
62,69 
50,18 
55,50 

 
 
 
4 

 
 
 

9,565 

 
 

0,04* 

Entelektüel 
Teşvikte Bu-
lunma 

Memur 
Sportif Eğt.Uzm 

Şef 
Sözleşmeli personel 

Genel Sekreter 

38 
23 
8 

39 
10 

71,55 
50,28 
66,94 
53,45 
52,55 

 
 
4 

 
 

8,475 

 
 

0,07 

Bireysel İlgi 
Gösterme 

Memur 
Sportif Eğt.Uzm 

Şef 
Sözleşmeli personel 

Genel Sekreter 

38 
23 
8 

39 
10 

74,58 
51,15 
63,88 
52,36 
45,75 

 
 
4 

 
 

12,448 

 
 

0,01* 

Yüksek Başarı 
Beklentisine 
Sahip olma 

Memur 
Sportif Eğt.Uzm 

Şef 
Sözleşmeli personel 

Genel Sekreter 

38 
23 
8 

39 
10 

71,62 
52,61 
68,63 
51,79 
52,05 

 
 
4 

 
 

8,888 

 
 
 

0,06 

Prososyal 
Davranış 

Memur 
Sportif Eğt.Uzm 

Şef 
Sözleşmeli personel 

Genel Sekreter 

38 
23 
8 

39 
10 

78,58 
58,09 
67,69 
41,55 
53,70 

 
4 

 
23,373 

 
0,00* 

p<0.05       
 

Tablo 4’e göre katılımcıların Kurum Görevi ile dönüşümcü liderlik alt 
boyutlarından Vizyon-İlham Sağlama, Grup Amaçlarının Kabulünü Sağlama, 
Bireysel İlgi Gösterme, Yüksek Başarı Beklentisine Sahip olma boyutları ara-
sında anlamlı farklılığa rastlanmıştır (p<0.05). Sıra ortalamalarına bakıldığında 
memurların algılamaları diğerlerine göre yüksek bulunmuştur.  Kurum görevi 
değişkeni ile Entelektüel Teşvikte Bulunma ve Yüksek Başarı Beklentisine Sa-
hip olma algılaması arasında anlamlı farklılığa rastlanmamıştır (p>0.05). 
Prososyal davranışları ile Kurum görevi değişkeni arasında anlamlı farklılığa 
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rastlanmıştır (p<0.05). Sıra ortalamalarına bakıldığında “Memurların” ortala-
maları diğerlerine göre yüksek bulunmuştur. 

 

Tablo 5. Katılımcıların çalıştıkları federasyonlara göre dönüşümcü 
liderlik boyutları ve prososyal davranışa ilişkin Kruskal Wallis H 

testi sonuçları 
 
Boyutlar            

 
Federasyon 

 
N 

 
SO 

 
sd 

 
χ2 p 

 His 7 96,29    
 Okul Sporları 7 75,29    
Vizyon-İlham 
Sağlama 

Bocce Bowling Dart 20 99,03    

 Cimnastik 5 26,30    
 Güreş 21 62,43    
 Oryantring 7 26,93 11 73,983 0,00* 
 Kano 6 24,92    
 Bisiklet 10 32,30    
 Kürek 7 81,14    
 Tekvando 12 34,21    
 Üniversite Sporları 10 36,90    
 Halter 6 64,75    
 His 7 90,86    
 Okul Sporları 7 75,00    
 Bocce Bowling Dart 20 95,68    
Grup Amaçlarının 
Kabulünü 
Sağlama 

Cimnastik 5 30,80    

 Güreş 21 61,74    
 Oryantring 7 27,86 11 62,936 0,00* 
 Kano 6 30,92    
 Bisiklet 10 28,75    
 Kürek 7 70,36    
 Tekvando 12 46,09    
 Üniversite Sporları 10 30,30    
 Halter 6 67,92    
 His 7 96,50    
 Okul Sporları 7 75,64    
 Bocce Bowling Dart 20 94,83    
Entelektüel  
Teşvikte Bulunma 

Cimnastik 5 26,30    

 Güreş 21 60,02    
 Oryantring 7 26,71 11 65,731 0,00* 
 Kano 6 30,00    
 Bisiklet 10 29,40    
 Kürek 7 73,43    
 Tekvando 12 52,79    
 Üniversite Sporları 10 28,45    
 Halter 6 72,42    
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 His 7 97,36    
 Okul Sporları 7 68,86    
 Bocce Bowling Dart 20 96,15    
Bireysel İlgi 
Gösterme 

Cimnastik 5 27,20    

 Güreş 21 58,38    
 Oryantring 7 39,14 11 63,288 0,00* 
 Kano 6 27,67    
 Bisiklet 10 29,10    
 Kürek 7 76,21    
 Tekvando 12 51,96    
 Üniversite Sporları 10 29,80    
 Halter 6 64,42    
 His 7 89,71    
 Okul Sporları 7 77,57    
Yüksek Başarı 
Beklentisine 
Sahip olma 

Bocce Bowling Dart 20 95,05    

 Cimnastik 5 24,00    
 Güreş 21 63,24    
 Oryantring 7 30,07 11 63,763 0,00* 
 Kano 6 20,75    
 Bisiklet 10 31,55    
 Kürek 7 69,29    
 Tekvando 12 49,00    
 Üniversite Sporları 10 33,70    
 Halter 6 73,42    
 His 7 88,21    
 Okul Sporları 7 64,50    
Prososyal 
Davranış 

Bocce Bowling Dart 20 95,28    

 Cimnastik 5 24,60    
 Güreş 21 81,05    
 Oryantring 7 26,86 11 76,673 0,00* 
 Kano 6 27,67    
 Bisiklet 10 24,05    
 Kürek 7 54,21    
 Tekvando 12 35,79    
 Üniversite Sporları 10 33,75    
 Halter 6 80,08    

 

Tablo 5’e göre katılımcıların çalıştıkları federasyon değişkenine göre dö-
nüşümcü liderlik alt boyutları algılamaları ve prososyal davranış eğilimleri ara-
sında anlamlı farklılığa rastlanmıştır. Analiz sonucunda sıra ortalamaları ince-
lendiğinde Bocce Bowling Dart federasyonu çalışanlarının dönüşümcü liderli-
ğin Vizyon-İlham Sağlama (X= 99,03; p=0.00); Grup Amaçlarının Kabulünü 
Sağlama (X= 95,68; p=0.00) ve Yüksek Başarı Beklentisine Sahip olma (X= 
95,05; p=0.00)   alt boyutuna diğer federasyon çalışanlarına göre daha yüksek 
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puan verdikleri; Entelektüel Teşvikte Bulunma (X= 96,50; p=0.00)  ve Birey-
sel İlgi Gösterme (X= 97,36; p=0.00) alt boyutları sıra ortalamalarına bakıldı-
ğında Herkes için spor federasyonu  (HİS) çalışanları diğer federasyon çalışan-
larına göre daha yüksek puan verdikleri görülmüştür. Analiz sonuçları incelen-
diğinde Bocce Bowling Dart federasyonu çalışanlarının prososyal örgütsel dav-
ranış eğiliminin (X= 95,28; p=0.00)  diğer federasyon çalışanlarına göre daha 
yüksek olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

 

Tablo 6. Katılımcıların Hizmet süresi değişkenine göre dönüşümcü 
liderlik boyutları ve prososyal davranışa  ilişkin Kruskal Wallis H 

testi sonuçları 
Boyutlar            Hizmet_Süresi N SO sd χ2 p 
 1-5yıl 60 71,07    
 6-10 yıl 47 47,55    
Vizyon-İlham Sağlama 11-15 yıl 11 47,45 2 13,987 0,01* 
Grup Amaçlarının Kabulünü 
Sağlama 1-5 yıl 60 69,80    

 6-10 yıl 47 46,93    
 11-15 yıl 11 50,55 2 12,649 0,00* 
 1-5 yıl 60 69,58    
Entellektüel_Teşvik 6-10 yıl 47 47,69    
 11-15 yıl 11 55,00 2 11,095 0,00* 
 1-5 yıl 60 67,82    
Bireysel İlgi Gösterme 6-10 yıl 47 47,32    
 11-15 yıl 11 66,18 2 10,128 0,00* 
 1-5 yıl 60 68,62    
 6-10 yıl 47 49,30    
Yüksek Başarı Beklentisine 
Sahip olma 11-15 yıl 11 53,36 2 8,961 0,01* 

 1-5 yıl 60 72,73    
 6-10 yıl 47 45,89    
Prososyal Davranış 11-15 yıl 11 45,50 2 18,270 0,00* 

 

Tablo 6’ya göre katılımcıların hizmet süresi değişkenine göre dönüşümcü 
liderlik algılamaları ve prososyal davranış eğilimleri arasında anlamlı farklılığa 
rastlanmıştır. Analiz sonucunda sıra ortalamaları incelendiğinde hizmet süresi 
1-5 yıl arası olan çalışanların;  Vizyon-İlham Sağlama alt boyutuna (X=71,07; 
p= 0.01); Grup Amaçlarının Kabulünü sağlama alt boyutuna (X=69,80; 
p=0.02); Entelektüel Teşvik alt boyutuna (X=69,58; p= 0.04); Bireysel İlgi 
Gösterme alt boyutuna (X=67,82; p= 0.00); Yüksek Başarı Beklentisine Sahip 
olma alt boyutuna (X=68,62; p= 0.01) daha yüksek puan verdikleri görül-
mektedir. Analiz sonucu incelendiğinde hizmet süresi 1-5 yıl arası olan federas-
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yon çalışanlarının prososyal örgütsel davranış eğilimleri (X=72,73; p= 0.01) 
hizmet süresi 6-10 yıl ve 11-15 yıl olan çalışanlara göre yüksek çıkmıştır. 

 

Tablo 7. Dönüşümcü Liderlik alt boyutlarının Prososyol Davranış 
Üzerindeki Etkisinin Test Edilmesine Yönelik Regresyon Analizi 

Sonuçları 
Yordanan Değişken; Prososyal Davranış 
Bağımsız Değişken B Standart 

Hata B β t p 
Vizyon ve ilham sağlama 1,648 ,133 ,754 12,354 0,00 
R= 0.754      R2=0,568  Düzeltilmiş R2=0. 564  F=152,633     p=0.00 
Yordanan Değişken; Prososyal Davranış 
Bağımsız Değişken B Standart 

Hata B β t p 
Grup Amaçlarının Kabulünü Sağlama 2,423 ,211 ,731 11,483 0,00 
 
R= 0.731      R2=0,534      Düzeltilmiş R2=0. 530             F=131,852         p=0.00 
Yordanan Değişken; Prososyal Davranış 
Bağımsız Değişken B Standart 

Hata B β t p 
Entellektüel_Teşvik 2,861 ,269 ,703 10,649 0,00 
 
R= 0. 703    R2=0, 494           Düzeltilmiş R2=0.490    F=113,396           p=0.00 
Yordanan Değişken; Prososyal Davranış 
Bağımsız Değişken B Standart 

Hata B β t p 
Bireysel İlgi Gösterme 3,509 ,368 ,663 9,547 0,00 
 
R= 0. 663      R2=0,440                   Düzeltilmiş R2=0.435               F=91,142      p=0.00 
Yordanan Değişken; Prososyal Davranış 
Bağımsız Değişken B Standart 

Hata B β t p 

Yüksek Başarı Beklentisine sahip olma 3,945 ,353 ,720 11,182 0,00 
 
R= 0.720     R2=0,519          Düzeltilmiş R2=0.515      F=125,029       p=0.00 

 

Tablo 7`ye göre yapılan basit doğrusal regresyon analizi sonucunda Viz-
yon ve ilham sağlama liderliğe karşı tutumun “Prososyal Davranış” bo-
yutunu anlamlı bir şekilde yordadığı ortaya çıkmıştır (R=0.754, R2=0,568 
p<0.05). Bu sonuca göre Vizyon ve ilham sağlama Liderlik  boyutunun  
Prososyal Davranışa önemli bir etkisinin olduğunu söylemek olasıdır. Analiz 
sonucunda Grup Amaçlarının Kabulünü Sağlama liderliğe karşı tutumun 
“Prososyal Davranış” boyutunu anlamlı bir şekilde yordadığı ortaya çık-
mıştır (R=0.754, R2=0,568 p<0.05). Bu sonuca göre Grup Amaçlarının 
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Kabulünü Sağlama Liderlik boyutunun Prososyal Davranışa önemli bir 
etkisinin olduğunu söylenebilir. Araştırmanın diğer bir sonucu olarak 
Entellektüel_Teşvik liderliğe karşı tutumun “Prososyal Davranış” boyu-
tunu anlamlı bir şekilde yordadığı ortaya çıkmıştır (R=0.703, R2=0, 494 
p<0.05). Bu sonuca göre Entellektüel_Teşvik Liderlik boyutunun 
Prososyal Davranışa önemli bir etkisi vardır. Yapılan basit doğrusal regresyon 
analizi sonucunda Bireysel İlgi Gösterme liderliğe karşı tutumun “Prososyal 
Davranış” boyutunu anlamlı bir şekilde yordadığı ortaya çıkmıştır (R=0.663 
R2=0, 440 p<0.05). Bu sonuca göre Bireysel İlgi Gösterme Liderlik boyutu-
nun Prososyal Davranışa önemli bir etkisinin olduğunu söylemek olasıdır. 
Dönüşümcü liderliğin en son alt boyutu olan “Yüksek Başarı Beklentisine sahip 
olma” liderliğe karşı tutumun “Prososyal Davranış” boyutunu anlamlı 
bir şekilde yordadığı ortaya çıkmıştır (R=0. 720 R2=0,519 p<0.05). Bu so-
nuca göre Yüksek Başarı Beklentisine sahip olma liderlik boyutunun 
Prososyal Davranışa önemli bir etkisinin olduğunu söylemek olasıdır. 

4. TARTIŞMA VE SONUÇ 

Bu araştırmada dönüştürücü liderlik yaklaşımının prososyal örgütsel dav-
ranış üzerindeki etkileri spor federasyonları çalışanları üzerinde test edilmiştir. 
Çalışmanın odağında, örgütsel performansa doğrudan ya da dolaylı biçimde 
yansıyabilecek, prososyal örgütsel davranışlar ve örgütlerde üretkenliği ve per-
formansı etkilediği kadar, çalışanların olumlu sosyal davranışlar geliştirmelerin-
de de önemli bir rol olan dönüşümcü liderlik yer almaktadır. Bu çalışmada 
modern liderlik yaklaşımlarından dönüşümcü liderliğin araştırılmasının nedeni 
ise dönüşüm ve yenilikler konusunda güçlü bir vizyonu olan ve bu doğrultuda 
çalışanlarını çok kolay harekete geçirebilen, liderliği kendilerini izleyenleri, uya-
ran ve onlara ilham kaynağı olan ve kendi liderlik kapasitelerini de geliştiren bir 
süreç olarak kabul etmelerinden dolayıdır. 

Araştırmada “Vizyon-İlham Sağlama” alt boyutunun prososyal örgütsel 
davranış üzerinde anlamlı etkisi vardır” şeklindeki Hipotez 1’ni sınayan analiz 
sonucuna göre vizyon ve ilham sağlama boyutunun prososyal davranış üzerine 
anlamlı etkisinin olduğunu ortaya koymaktadır. Başarılarının, geleceğe ilişkin 
cazip ve çekici bir vizyon yaratma ve bu vizyonun örgüt üyelerince paylaşılma-
sına bağlı olan dönüşümcü liderler, örgütlerinin geleceğini kendi hayallerine 
göre fakat gerçeklikten uzaklaştırmadan biçimlendirmeye ve bunu takipçilerine 
iyi aktarabilen vizyon sahibi kişilerdir. Bu sayede astlarına ilham verir ve onları 
heyecanlandırırlar. Bu nedenle bu iki değişkenin birbirini etkilediği söylenebilir. 
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Grant (2012), dönüştürücü liderliğin kolektif kimliği vurgulama yoluyla temel 
değerleri ve idealleri ilham verici davranışlarla birlikte harekete geçirdiği için 
prososyal davranışları teşvik ettiğini öne sürmüştür. Shamir ve ark. (1993) ça-
lışmalarında dönüşümcü liderlik ile prososyal davranış arasında anlamlı ve 
pozitif bir ilişki bulmuş, böylece dönüşümcü liderliğin çalışan davranışları üze-
rindeki olumlu etkisini destekleyen sonuçlar elde etmiştir. Araştırmada “Grup 
Amaçlarının Kabulünü Sağlama” alt boyutunun prososyal örgütsel davranış 
üzerinde anlamlı etkisi vardır” şeklindeki Hipotez 2’yi sınayan analiz sonucuna 
göre Grup Amaçlarının Kabulünü Sağlama boyutunun prososyal davranış üze-
rine anlamlı etkisinin olduğunu ortaya koymaktadır. Takım çalışması ve işbirliği 
vurgusu tanımlayan liderlerin belirledikleri hedef doğrultusunda çalışanlarında 
fikrini alarak ilerlemeleri prososyal davranışların artmasına neden olduğu söy-
lenebilir. Araştırmada “Entelektüel teşvikde bulunma” alt boyutunun prososyal 
örgütsel davranış üzerinde anlamlı etkisi vardır” şeklindeki Hipotez 3’ü sınayan 
analiz sonucuna göre Entelektüel teşvikde bulunma boyutunun prososyal dav-
ranış üzerine anlamlı etkisinin olduğunu ortaya koymaktadır. Entelektüel teşvik 
Liderin, takipçilerine görev tanımları ile ilgili konularda yenilik üretmelerini ve 
kendi kendilerine öncülük etmeleri için zihinsel süreçleri harekete geçirmek 
yeniden değerlendirmek ve nasıl daha fazla başarılı olabileceklerini düşünmele-
riyle ilgili davranışıdır (Bass ve Riggio, 2006: 135-140). Bu açıdan bakıldığında 
entelektüel teşvikde bulunmanın prososyal davranışı olumlu ve güçlü yönde 
etkilemesi olağan bir sonuçtur.Araştırmada “bireysel düzeyde ilgi” alt boyutu-
nun prososyal örgütsel davranış üzerinde anlamlı etkisi vardır” şeklindeki Hipo-
tez 4’ü sınayan analiz sonucuna göre bireysel düzeyde ilgi boyutunun 
prososyal davranış üzerine anlamlı etkisinin olduğunu ortaya koymaktadır. 
Liderin çalışanlarının kişisel ihtiyaçları ve duyguları ile yakından ilgilenen bu 
liderler prososyal davranış geliştirme konusunda her bir çalışanının diğerlerin-
den farklı kişilik özelliğine ve deneyimlerine sahip olduğunu bilir. Böylece çalı-
şanlar, birey olarak örgüt için ne kadar değerli olduklarını fark ettiklerinde 
prososyal davranışlara yönelme konusunda daha istekli olabilirler. Araştırmada 
“Yüksek Başarı Beklentisine Sahip Olma” alt boyutunun prososyal örgütsel 
davranış üzerinde anlamlı etkisi vardır” şeklindeki Hipotez 5’i sınayan analiz 
sonucuna göre Yüksek Başarı Beklentisine Sahip Olma boyutunun prososyal 
davranış üzerine anlamlı etkisinin olduğunu ortaya koymaktadır. Liderin mü-
kemmeliyet, kalite ve izleyenlerinden yüksek performans beklentisini gösteren 
davranışıdır. Yetim ve ark. (2015)  spor tesisi yöneticilerinin dönüşümcü liderlik 
özelliklerinin incelenmesi üzerine yaptıkları çalışmada spor yöneticilerinin dö-
nüşümcü liderlik düzeylerinin yüksek olduğunu gösteren sonuçlara ulaşmışlar-
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dır. Gündoğdu & Sunay (2018) Türk spor teşkilatındaki spor yöneticilerinin 
liderlik stillerini belirlemeye yönelik yaptıkları çalışmada spor teşkilatında üst 
seviyedeki spor yöneticilerinin baskın olarak dönüşümcü liderlik stili özellikleri-
ni sergiledikleri tespit etmişlerdir. Spor kurum yöneticileri açısından bu sonuçlar 
değerlendirildiğinde, bu araştırma sonuçlarıyla paralellik göstermektedir. Aynı 
zamanda Watt (1998), spor ve rekreasyon yöneticilerinin liderlik stillerini ve 
Bakırcan (2011) GSGM yöneticilerinin liderlik stillerini inceledikleri araştırmala-
rında yöneticilerin dönüşümcü liderlik stiline sahip olduklarını tespit etmişlerdir. 
Araştırmanın diğer sonuçlarından olan ; “Dönüştürücü liderlik düzeyi ile 
prososyal örgütsel davranış algılamaları demografik özelliklerine göre farklılık 
göstermekte midir?” Hipotez 6 yı sınayan analiz sonuçlarına göre katılımcıların 
cinsiyet değişkeni ile dönüşümcü liderlik arasında anlamlı farklılığa rastlanma-
mıştır (p>.05). Literatür incelendiğinde cinsiyet değişkeninin dönüşümcü lider-
lik özellikleri üzerinde anlamlı bir etken olmadığını belirten çalışmalar bulun-
maktadır (Yetim, 2015).  Kurum Görevi, Hizmet Süresi ve Çalıştıkları federas-
yonlara göre dönüşümcü liderlik boyutları ve prososyal davranış arasında an-
lamlı farklılık bulunmuştur (p<.05). Bu sonuçlara göre federasyonlarında me-
mur ve şef olarak çalışanların, yöneticilerini entelektüel teşvikde bulunma, bi-
reysel düzeyde ilgi, Grup Amaçlarının Kabulünü Sağlama düzeyleri yüksek 
lider olarak görmektedirler. Bu sonuca göre bu pozisyonda bulunan çalışanla-
rın devamlı yöneticileri ile iletişimde olduklarını kurum için görev tanımlarında-
ki işlerde yöneticilerini eleştiri yapması gereken durumlarda yapıcı eleştiri yapa-
rak çalışanların gelişmelerine katkıda bulunan, ortaya çıkan problemleri çöz-
mek için insanları suçlayarak değil, sorunların özüne inerek çözüm bulmaya 
çalışan kişi olarak görmektedirler. Bu durum sonucunda da çalışanların mem-
nuniyet düzeyleri yüksek olduğundan örgüte karşı prososyal davranış eğilimle-
rinin arttığı düşünülebilir. Yetim  (2015) araştırmasında, spor tesisi yöneticileri-
nin kendilerini daha çok dönüşümcü lider olarak gördüklerini ve bu durumun 
hizmet süresi 1-5 yıl arası olan yöneticilerde daha yüksek olduğu sonucuna 
ulaşmıştır. Bizim araştırma bulgularımızda da hizmet süresi 1-5 yıl arasında 
olan federasyon çalışanlarının yöneticilerini daha çok dönüşümcü liderler ola-
rak gördükleri sonucuna ulaşılmıştır. Bu iki araştırma sonucu karşılaştırıldığında 
hizmet süresi az olan yöneticilerin, kendilerini dönüşümcü lider olarak  tanım-
lamaları ve hizmet süresi az olan çalışanlarında yöneticilerini dönüşümcü lider 
olarak tanımlamaları bundan 10 yıl ve daha öncesi  yapılan çalışmalara daya-
narak,  çağdaş liderlik stillerinin artık benimsendiğini  ve uygulandığını göster-
mektedir ki bu ülkenin spor yönetimi adına olumlu ve önemli bir sonuç olarak 
değerlendirilmektedir. Öztürk (2000) “spor kuruluşlarındaki yöneticilerin dönü-
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şümcü ve etkileşimci liderlik özelliklerinin belirlenmesi” adlı çalışmasında, yöne-
ticilerin dönüşümcü ve etkileşimci liderlik özelliklerinin düşük düzeyde olduğu 
tespitini yapmıştır. Arada geçen süre zarfında tespit edilen sonuçlara göre spor 
yöneticilerinin dönüşümcü liderlik özelliklerinin hem yöneticiler açısından hem 
çalışanlar açısından artması olumlu yönde gelişme sağlandığı değerlendirilmek-
tedir. Analiz sonucunda entelektüel teşvik ve yüksek başarı beklentisi alt boyut-
larında kurum görevi değişkenine göre herhangi bir faklılık bulunmamıştır 
(p>.05). 

Sonuç olarak; spor federasyonu çalışanlarının önemli bir bölümünü er-
kek çalışanlar oluşturmakla ve yaklaşık %70’lik kısmı sözleşmeli  olarak görev 
yapmaktadır. Federasyon çalışanları yöneticilerinin dönüşümcü liderlik ve alt 
boyutları değerlendirmelerine yüksek puan vererek liderlerini dönüşümcü lider 
olarak gördükleri sonucuna ulaşılmıştır.   Türk spor federasyonu çalışanlarının 
kişisel özelliklerine göre ise de; liderlik algılamaları ve prososyal davranış eği-
limleri cinsiyete göre değişmemektedir.  Kurum görevine göre;  memur ve şef 
olarak ve kurumdaki hizmet süresi 1-5 yıl arası olan çalışanların dönüşümcü 
liderlik ve prososyal algılamaları yüksek bulunmuştur. Araştırmanın örneklemi-
ni oluşturan 12 spor federasyonu içerisinde dönüşümcü liderlik boyutları ve 
Prososyal Davranış eğilimi en yüksek olan Bocce Bowling Dart federasyonu 
olduğu belirlenmiştir. Araştırmaya dâhil olan federasyon çalışanlarının, yöneti-
cilerinin dönüştürücü lider özellikleri taşıdığı yönündeki algıları güçlendikçe, 
prososyal örgütsel davranışa yönelme eğilimlerinin de arttığını göstermektedir. 
Aynı zamanda dönüşümcü liderlik alt boyutlarının prososyal davranış üzerinde 
anlamlı etkisi olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

İleride bu konuda yapılacak benzer çalışmalara katkıda sunmak amacıy-
la: gözlem", "mülakat", “görüşme” vb. nitel araştırma tekniklerinden yararlanıla-
rak, bu çalışmada kullanılan anket yönteminin sınırlılıkları giderilebilir. Yine bu 
kapsamda spor yöneticilerinin takipçileri konumunda olup spor yönetimi çev-
resini oluşturan diğer unsurların da liderlerini değerlendirmesi ile spor yönetici-
lerinin sadece kendi davranışlarını değerlendirmelerinden kaynaklanan tek 
yönlü bakış açısı test edilebilir. Ayrıca yeni liderlik kavramlarından "vizyoner 
liderlik", “hizmetkâr liderlik”, "etik liderlik" vb. liderlik stillerinin de incelmesiyle 
spor yöneticilerinin bunlara sahip olma düzeyleri araştırılması önerilir. 
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